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1. &������ $����� 
1.1. ��/%��&��,��/ ����%�� 

&5?< D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O 

 
&5?LN D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O O6?O5FEO >55E?5G5=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 ?> 4>EF<65=<N 

6O?GE>=<>>< =4G4?L=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= L>>?O F5?56OE GEF4=>6>>, 7=4=<=, 

G<5=<=, =46O>>6 < >><?5F5=F<=, >?D545?O5<OE ?<G=>EF=O<<, E5<5==O<<, 

>5M5EF65==O<<, 7>EG44DEF65==O<< ?>FD55=>EFO<< < 6>7<>6=>EFO<< D55U=>4 <?44L57> 

L>>?L=>7> 6>7D4EF4, <=4<6<4G4?L=O<< >E>55==>EFO<< 57> D476<F<O < E>EF>O=<O 74>D>6LO. 

 

� G<E?G ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 

>F=5E5=O: 

" ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO 4 7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO > 

E4<>D476<F<N, ED>D<<D>64==>EFL <>F<64F<< > GG5=<N < ?>7=4=<N, F5==>EF=>-

E<OE?>6O5 GEF4=>6>< 6O?GE>=<>>6 =4G4?L=>= L>>?O, >FD464NM<5 <E <=4<6<4G4?L=> 

?<G=>EF=O5 ?>7<F<<, E>F<4?L=O5 >><?5F5=F=>EF<, ?<G=>EF=O5 >4G5EF64; 

ED>D<<D>64==>EFL >E=>6 D>EE<=E>>=, 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<; 

" <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO 4 >E6>5==O5 >5GG4NM<<<EO G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 

45=EF6<O (?>7=464F5?L=O5, D57G?OF<6=O5 < >><<G=<>4F<6=O5); 

" ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO 4 >E6>5==O= >5GG4NM<<<EO 6 E>45 <7GG5=<O GG55=OE 

?D54<5F>6 >?OF E?5F<D<G5E>>= 4?O >464>= ?D54<5F=>= >5?4EF< 45OF5?L=>EF< ?> 

?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O, 57> ?D5>5D47>64=<N < ?D<<5=5=<N, 4 F4>65 E<EF5<4 

>E=>6>?>?474NM<E M?5<5=F>6 =4GG=>7> 7=4=<O, ?564M4O 6 >E=>65 E>6D5<5==>= =4GG=>= 

>4DF<=O <<D4. 

 

�D<=F<?O < ?>4E>4O > D>D<<D>64=<N >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O < E>EF464 GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 

���' «�>=U6E>4O L>>?4» 
�D< D>D<<D>64=<< ��� ��� 654GM<<< O6?O?<EL E?54GNM<5 ?D<=F<?O: 

" �D<=F<? ?<G=>EF=>->D<5=F<D>64==>7> >5GG5=<O, >>F>DO= ?D54?>?4745F 

E>ED4==>EFL < ?>445D6>G <=4<6<4G4?L=>EF< D55U=>4, ?D54>EF46?5=<5 >464><G 

>5GG4NM5<GEO 6>7<>6=>EF< D45>F4FL 6 ?D<EGM5< 5<G F5<?5, E>744=<5 GE?>6<= 4?O 

>5O74F5?L=>= GE?5L=>= 45OF5?L=>EF<, >5GG5=<5 6 7>=5 «5?<64=L57> D476<F<O», 

>55E?5G5=<5 E6>56D5<5==>= ?><>M< >464><G >5GG4NM5<GEO ?D< 6>7=<>=>65=<< 

FDG4=>EF5= >5GG5=<O, E>744=<5 GE?>6<= 4?O D54?<74F<< F6>DG5E><E 6>7<>6=>EF5= 

<?44L<E L>>?L=<>>6. 

" �D<=F<? ?D<D>4>E>>5D47=>EF< >5GG5=<O, F> 5EFL E>>F65FEF6<5 E>45D64=<O, D>D< 

>D74=<74F<< < ED54EF6 >5GG5=<O ?E<E>?>7<G5E><< 6>7<>6=>EFO< < >E>55==>EFO< 45F5= 

<?44L57> L>>?L=>7> 6>7D4EF4; >55E?5G5=<5 ?><>M< GG4M<<EO, >>F>DO5 <E?OFO64NF 

FDG4=>EF< 6 >5GG5=<<; E>744=<5 GE?>6<= 4?O D>EF4 F6>DG5E>>7> ?>F5=F<4?4, GE?5L=>7> 

D476<F<O >44DU==OE 45F5=. 

" �D<=F<? ?54>F5=FD<7<4, >>F>DO= ?D54?>?4745F >F5>D E>45D64=<O >5D47>64=<O, 

=4<5>?55 445>64F=>7> ?>FD55=>EFO< 45F5= MF>7> 6>7D4EF=>7> MF4?4 D476<F<O, 7=4=<=, 

G<5=<=, G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, =4<5>?55 4>FG4?L=OE 4?O <?44L<E 

L>>?L=<>>6; ?D< MF>< GG<FO645FEO =5>5E>4<<>EFL E>F<4?<74F<< D55U=>4, >E>7=4=<5 << 

E6>57> <5EF4 =5 F>?L>> 6 «45FE>><» <<D5, => < 6 L>>?L=>< >>??5>F<65; >6?445=<5 =>6O<< 

E>F<4?L=O<< D>?O<< («O 3 GG5=<>», «O 3 L>>?L=<>») E ?>EF5?5==O< D4EL<D5=<5< 57> 

GG4EF<O 6> «67D>E?><» <<D5; GG<FO64NFEO F4>65 7=4=<O < >?OF <?44L57> L>>?L=<>4 ?> 
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674<<>45=EF6<N E> E65DEF=<>4<<, E 4DG7<<< ?N4L<<, E> ED54>= >5<F4=<O, GD>65=L 

>E>7=4=<O E6>5= ?D<=44?56=>EF< > >5M5EF6G ?N45= (?D464, >5O74==>EF<, E>F<4?L=O5 

D>?<). 

" �D<=F<? >G?LFGD>E>>5D47=>EF< ?>76>?O5F ?D54>EF46<FL >5GG4NM<<EO 4?O 

?>7=4=<O ?GGL<5 >5N5>FO >G?LFGDO <7 D47=OE ED5D >>DG64NM5= 6<7=< (=4G>4, 

<E>GEEF6>, 4DE<F5>FGD4, =4D>4=>5 F6>DG5EF6> < 4D.), >55E?5G<64NM<5 <=F57D4F<>==O5 

E6O7< GG55=>= < 6=5GG55=>= 45OF5?L=>EF< L>>?L=<>>6. 

" �D<=F<? >D74=<74F<< GG55=>= 45OF5?L=>EF< 6 D>D<5 GG55=>7> 4<4?>74 

?D54?>?4745F >D<5=F<D>6>G GG<F5?O =4 45<>>D4F<G5E><= EF<?L 674<<>>F=>L5=<= 

>5GG4NM<E < >5GG4NM<EEO; ?D54>EF46?5=<5 D55U=>G ?D464 =4 >L<5>G, E>5EF65==>5 

<=5=<5, 6O5>D GG55=>7> 7444=<O < ?4DF=UD4 ?> 45OF5?L=>EF<; <E?>?L7>64=<5 D47=OE D>D< 

>D74=<74F<< GG55=>= 45OF5?L=>EF<, 6 ?D>F5EE5 >>F>D>= 45F< GG4FEO E>FDG4=<G4FL (?4D=4O, 

7DG??>64O, >>??5>F<6=4O). 

" �D<=F<? ?D55<EF65==>EF< < ?5DE?5>F<6=>EF< >5GG5=<O ?D54?>?4745F 

GEF4=>6?5=<5 ?D55<EF65==OE E6O75= GD>6=O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O E GD>6=5< 

4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O. 

 

� >E=>65 D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ?56<F E<EF5<=>-

45OF5?L=>EF=O= ?>4E>4, >>F>DO= ?D54?>?4745F: 

" 6>E?<F4=<5 < D476<F<5 >4G5EF6 ?<G=>EF<, >F65G4NM<E FD55>64=<O< 

<=D>D<4F<>==>7> >5M5EF64, <==>64F<>==>= M>>=><<><, 7444G4< ?>EFD>5=<O D>EE<=E>>7> 

7D4644=E>>7> >5M5EF64 =4 >E=>65 ?D<=F<?>6 F>?5D4=F=>EF<, 4<4?>74 >G?LFGD < G6465=<O 

57> <=>7>=4F<>=4?L=>7>, ?>?<?<=764?L=>7>, ?>?<>G?LFGD=>7> < ?>?<>>=D5EE<>=4?L=>7> 

E>EF464; 

 " ?5D5E>4 > EFD4F57<< E>F<4?L=>7> ?D>5>F<D>64=<O < >>=EFDG<D>64=<O =4 >E=>65 

D47D45>F>< E>45D64=<O < F5E=>?>7<= >5D47>64=<O, >?D545?ONM<E ?GF< < E?>E>5O 

4>EF<65=<O E>F<4?L=> 65?45<>7> GD>6=O (D57G?LF4F4) ?<G=>EF=>7> < ?>7=464F5?L=>7> 

D476<F<O >5GG4NM<EEO 6 >>=>D5F=>< >5D47>64F5?L=>< GGD5645=<<, D54?<7GNM5< 

>E=>6=GN >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G; 

" >D<5=F4F<N =4 4>EF<65=<5 F5?< < >E=>6=>7> D57G?LF4F4 >5D47>64=<O 4 D476<F<5 

?<G=>EF< >5GG4NM57>EO =4 >E=>65 >E6>5=<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, ?>7=4=<O 

<  >E6>5=<O <<D4; 

" ?D<7=4=<5 D5L4NM5= D>?< E>45D64=<O >5D47>64=<O, E?>E>5>6 >D74=<74F<< 

>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < GG55=>7> E>FDG4=<G5EF64 6 4>EF<65=<< F5?5= 

?<G=>EF=>7> < E>F<4?L=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO; 

" GGUF <=4<6<4G4?L=OE 6>7D4EF=OE, ?E<E>?>7<G5E><E < D<7<>?>7<G5E><E 

>E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO, D>?< < 7=4G5=<O 6<4>6 45OF5?L=>EF< < D>D< >5M5=<O ?D< 

>?D545?5=<< >5D47>64F5?L=>-6>E?<F4F5?L=OE F5?5= < ?GF5= <E 4>EF<65=<O; 

" >55E?5G5=<5 ?D55<EF65==>EF< 4>L>>?L=>7>, =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> 

>5M57>, ED54=57> (?>?=>7>) >5M57> < ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O; 

" D47=>>5D47<5 <=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE FD45>F>D<= < <=4<6<4G4?L=>7> 

D476<F<O >464>7> >5GG4NM57>EO (6>?NG4O >44DU==OE 45F5= < 45F5= E >7D4=<G5==O<< 

6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO), >55E?5G<64NM<E D>EF F6>DG5E>>7> ?>F5=F<4?4, 

?>7=464F5?L=OE <>F<6>6, >5>74M5=<5 D>D< GG55=>7> E>FDG4=<G5EF64 < D4EL<D5=<5 7>=O 

5?<64=L57> D476<F<O. 

%D>> ?>?GG5=<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6 E>>F65FEF6<< E $��% ��� 

E>EF46?O5F G5FOD5 7>44, 4 4?O <=64?<4>6 < 45F5= E ��� ?D< >5GG5=<< ?> 444?F<D>64==O< 

>E=>6=O< >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4<, =5746<E<<> >F ?D<<5=O5<OE >5D47>64F5?L=OE 

F5E=>?>7<=, <>65F 5OFL G65?<G5= =5 5>?55 G5< =4 464 7>44. 

�D< D47D45>F>5 ��� ��� 5O?< GGF5=O E4D4>F5D=O5 4?O <?44L57> L>>?L=>7> 

6>7D4EF4 (45F<  6,5 3 11 ?5F) >E>55==>EF<: 
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" F5=FD4?L=O5 ?E<E>?>7<G5E><5 =>6>>5D47>64=<O, D>D<<DG5<O5 =4 44==>< GD>6=5 

>5D47>64=<O: E?>65E=>-?>7<G5E>>5 <OL?5=<5, ?D><76>?L=4O E<OE?>64O ?4<OFL, 

?D><76>?L=>5 6=<<4=<5, ?<EL<5==4O D5GL, 4=4?<7, D5D?5>E<O E>45D64=<O, >E=>64=<= < 

E?>E>5>6 45=EF6<=, ??4=<D>64=<5 < G<5=<5 45=EF6>64FL 6> 6=GFD5==5< ??4=5, 7=4>>6>-

E<<6>?<G5E>>5 <OL?5=<5, >EGM5EF6?O5<>5 >4> <>45?<D>64=<5 EGM5EF65==OE E6O75= < 

>F=>L5=<= >5N5>F>6; 

" D476<F<5 F5?5=4?D46?5==>= < <>F<6<D>64==>= 4>F<6=>EF< >5GG4NM57>EO, 

=4?D46?5==>= =4 >6?445=<5 GG55=>= 45OF5?L=>EFLN, >E=>6>= >>F>D>= 6OEFG?45F 

D>D<<D>64=<5 GEF>=G<6>= E<EF5<O GG55=>-?>7=464F5?L=OE < E>F<4?L=OE <>F<6>6 < 

?<G=>EF=>7> E<OE?4 GG5=<O. 

'G4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 6 ���' «�>=U6E>4O  L>>?4» 

O6?ONFEO >5GG4NM<5EO >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O, ?5447>7<G5E><5 D45>F=<>< L>>?O, 

?5447>7<  4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, D>4<F5?< (74>>==O5 ?D54EF46<F5?<) 

>5GG4NM<EEO.  

�D< D>D<<D>64=<< E>EF464 GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 6 G4EF=>EF<, 

>5GG4NM<EEO < <E D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), 654GM<< O6?O5FEO ?D<=F<? 

F5DD<F>D<4?L=>= ?D<=44?56=>EF<, >>F>DO= ?D54?>?4745F, GF> 6 L>>?G ?D<=<<4NFEO 

6E5 45F<, ?D>6<64NM<5 =4 F5DD<F>D<<, 74>D5??U==>= 74 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=. 

���' %, 7 95 D4E?>?4745FEO 6 F5DD<F>D<4?L=>< >>DG75 �4=E>4O 7>D>4 7>D>4E>>7> 

>>DG74 «�>D>4 �DE4=75?LE>». 

&5DD<F>D<O, 74>D5??U==4O 74 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=: 

�5D47>64F5?L=4O 
>D74=<74F<O 

�<>D>D4=>=, =4E5?U==O= ?G=>F, =4764=<5 G?<FO, 
=><5D 4><4 

<G=<F<?4?L=>5 

5N465F=>5 

>5M5>5D47>64F5?L=>5 

GGD5645=<5 "�>=U6E>4O 

ED54=OO  L>>?4" 

45D. �64>FL<=>, 45D. �=FGL56E>4O, 45D. �D>=>E>6E>4O,  

45D. �45<=E>4O, 45D. �5D56=4O �G5D>64, 45D. �5D5M47<=4, 

45D. �>7=5E5=E>4O, 45D. �>D>4, E. �>=56>, 45D. �G7=5F>64,  

45D. �GDOF>6E>4O, 45D. �4DF5<LO=>6E>4O, 45D. �4EF4?O74, 

?>E. �>EF, 45D. �44>>=5F>4O, 45D. �<6=OO, 45D. �>64D>6E>4O 

45D. �>FO?<F<=E>4O, 4UD. '4E>65=E>4O, 45D. �D4E=>5,  

45D. �45><=>, 45D. �>5D>6>, 45D. �46D<?>6>, 45D. 

�?GE>46>DE>4O, 45D. �>7>?56>, 45D. �DO7>6>, 45D. �64=>6>,  

45D. �4D5?LE>>5, ?>E. �>>>6>4, 45D. �>EF<=>, 45D. �G64><=>,  

45D. �GD46L56>, 45D. �>64O �4L=<>>64, 45D. �>6<=O, 45D. 

�4L56E>4O, 45D. �>4>4D5?LE>>5, 45D. %4<O?>6>, 45D. %F4D4O 

�4L=<>>64, 45D. &><<E<=>, 45D. &DGD4=>6E>4O, 45D. ,5==4, 

45D. ,5?74G56>, 45D. ,GD5=L74 

 

�5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O D54?<7G5F ?D<=F<? 4>EFG?=>EF< =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O, ?D<=<<4O 4?O >5GG5=<O 45F5= E D47?<G=O<< >E>55==>EFO<< < 

E?>E>5=>EFO<<. 

� ?5D6O= >?4EE ?D<=<<4NFEO 45F< 6 6>7D4EF5 >F 6,6 4> 8 ?5F =4 =4G4?> F5>GM57> 

GG55=>7> 7>44. 

�D5?>4464=<5 6 =4G4?L=OE >?4EE4E >EGM5EF6?ONF ?5447>7<G5E><5 D45>F=<><, 

<<5NM<5 ED54=55 E?5F<4?L=>5 <?< 6OEL55 ?5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5, =5 <<5NM<5 

EG4<<>EF<, 557 ?D54NO6?5=<O FD55>64=<= > EF46G D45>FO. 

 

�5M4O E4D4>F5D<EF<>4 >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
=4G4?L=>7> >5M57>>5D47>64=<O 

�E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O ���' 

«�>=U6E>4O L>>?4» E>45D6<F E?54GNM<5 D4745?O: 
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1. &5?56>= D4745?>?D545?O5F >5M55 =47=4G5=<5, F5?<, 7444G< < ??4=<DG5<O5 

D57G?LF4FO D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O, 4 F4>65 E?>E>5O >?D545?5=<O 4>EF<65=<O MF<E F5?5= < D57G?LF4F>6. 

&5?56>= D4745? 6>?NG45F 

÷ ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G; 
÷ ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 

?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 

÷ E<EF5<G >F5=>< 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >E=>6=>= 

>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 

2. %>45D64F5?L=O= D4745? >?D545?O5F >5M55 E>45D64=<5 =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O < 6>?NG45F E?54GNM<5 ?D>7D4<<O, >D<5=F<D>64==O5 =4 4>EF<65=<5 

?<G=>EF=OE, ?D54<5F=OE < <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6. 

%>45D64F5?L=O= D4745? 6>?NG45F 

÷ ?D>7D4<<G D>D<<D>64=<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= G >5GG4NM<EEO ?D< 

?>?GG5=<< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 

÷ ?D>7D4<<O >F45?L=OE GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6 < >GDE>6 6=5GD>G=>= 

45OF5?L=>EF<; 

÷ D45>GGN ?D>7D4<<G 6>E?<F4=<O 

÷ ?D>7D4<<G D>D<<D>64=<O M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, >G?LFGDO 74>D>6>7> < 

557>?4E=>7> >5D474 6<7=<; 

÷ ?D>7D4<<G >>DD5>F<>==>= D45>FO 

3. �D74=<74F<>==O= D4745?>?D545?O5F >5M<5 D4<>< >D74=<74F<< 

>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 <5E4=<7<O D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 

?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O.  

�D74=<74F<>==O= D4745? 6>?NG45F 

÷ GG55=O= ??4= =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 

÷ ??4= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 

÷ >4?5=44D=O= GG55=O= 7D4D<> 

÷ >4?5=44D=O= ??4= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO 

÷ E<EF5<G GE?>6<= D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<< 

E FD55>64=<O<< EF4=44DF4. 

�E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 ?D54GE<4FD<645F: 

" 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 

?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6E5<< >5GG4NM<<<EO, 6 F>< G<E?5 45FL<< E 

>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO; 

" 6OO6?5=<5 < D476<F<5 E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 >44DU==OE 45F5=, 

G5D57 E<EF5<G >?G5>6, E5>F<=, EFG4<= < >DG6>>6, >D74=<74F<N >5M5EF65==> ?>?57=>= 

45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 E>F<4?L=>= ?D4>F<><, E <E?>?L7>64=<5< 6>7<>6=>EF5= 

>5D47>64F5?L=OE GGD5645=<= 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 45F5=; 

" >D74=<74F<N <=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E E>D56=>64=<=, =4GG=>-F5E=<G5E>>7> 

F6>DG5EF64 < ?D>5>F=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<; 

" GG4EF<5 >5GG4NM<EEO, <E D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), ?5447>7<G5E><E 

D45>F=<>>6 < >5M5EF65==>EF< 6 ?D>5>F<D>64=<< < D476<F<< 6=GFD<L>>?L=>= E>F<4?L=>= 

ED54O; 

" <E?>?L7>64=<5 6 >5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5 E>6D5<5==OE >5D47>64F5?L=OE 

F5E=>?>7<= 45OF5?L=>EF=>7> F<?4; 

" 6>7<>6=>EFL MDD5>F<6=>= E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO >5GG4NM<EEO ?D< ?>445D6>5 

?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6; 

" 6>?NG5=<5 >5GG4NM<EEO 6 ?D>F5EEO ?>7=4=<O < ?D5>5D47>64=<O 6=5L>>?L=>= 

E>F<4?L=>= ED54O 4?O ?D<>5D5F5=<O >?OF4 D54?L=>7> G?D46?5=<O < 45=EF6<O.  
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��� ��� E>45D6<F >5O74F5?L=GN G4EFL < G4EFL, D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< 

>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. �5O74F5?L=4O G4EFL 6 ?>?=>< >5NU<5 6O?>?=O5F FD55>64=<O 

$��% ��� < E>EF46?O5F 80%, 4 G4EFL, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE 

>F=>L5=<=, - 20% >F >5M57> >5NU<4 >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 

��� ��� E>>F65FEF6G5F F<?G < 6<4G �� < O6?O5FEO ?D55<EF65==>= ?> >F=>L5=<N > 

>E=>6=O< >5M5>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 3 >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 

4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O, D54?<7G5<O< 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< D545D4?L=>7> 

7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O (44?55 3 $��% 

��) 4>L>>?L=O<< >5D47>64F5?L=O<< >D74=<74F<O<<. 

 

 �5M<5 ?>4E>4O > >D74=<74F<< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 
��� ��� D54?<7G5FEO �� G5D57 GD>G=GN < 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL 6 

E>>F65FEF6<< E E4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><<< ?D46<?4<< < =>D<4F<64<<. 

�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL -MF> >5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL, >EGM5EF6?O5<4O 6 

D>D<4E, >F?<G=OE >F >?4EE=> - GD>G=>=, < =4?D46?5==OE =4 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE 

D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ��� ��� 

�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL >D74=<7G5FEO ?> E?54GNM<< =4?D46?5=<O< D476<F<O 

?<G=>EF<: 

" E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=><G; 

" 4GE>6=>-=D46EF65==><G; 

" E>F<4?L=><G; 

" >5M5<=F5??5>FG4?L=><G; 

" >5M5>G?LFGD=><G. 

 

&5?< >D74=<74F<< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<: 
" E>744=<5 GE?>6<= 4?O 4>EF<65=<O >5GG4NM<<<EO =5>5E>4<<>7> 4?O 6<7=< 6 

>5M5EF65 E>F<4?L=>7> >?OF4 < D>D<<D>64=<O ?D<=<<45<>= >5M5EF6>< E<EF5<O 

F5==>EF5=; 

" E>744=<5 GE?>6<= 4?O ?<G=>EF=>7> D476<F<O < E>F<4?<74F<< >464>7> 

>5GG4NM57>EO 6 E6>5>4=>5 >F GD>>>6 6D5<O; 

" E>744=<5 6 �� 6>E?<FO64NM5= ED54O, >55E?5G<64NM5= 4>F<6<74F<N E>F<4?L=OE, 

<=F5??5>FG4?L=OE <=F5D5E>6 >5GG4NM<EEO; 

" D476<F<5 74>D>6>=, F6>DG5E>< D4EFGM5= ?<G=>EF< E 7D4644=E>>= >F65FEF65==>EFLN 

< ?D46>6O< E4<>E>7=4=<5<, ?>47>F>6?5==>= > 6<7=< 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65. 

 

�444G< D54?<74F<< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<: 

" >55E?5G5=<5 ?D<=F<?4 4>5D>6>?L=>7> 6O5>D4 >5GG4NM<<<EO D>D< 6=5GD>G=>= 

45OF5?L=>EF<, 6>7<>6=>EF< 4?O >5GG4NM<EEO 6 F5G5=<5 GG55=>7> 7>44 ?5D5=F< <7 >4=>= 

7DG??O, >E64<64NM5= >?D545?5==GN ?D>7D4<<G 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, 6 4DG7GN; 

" >55E?5G5=<5 D47=>>5D47<O D>D< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

M>E>GDE<<, >DG6><, E?>DF<6=O5 E5>F<<, <=F5??5>FG4?L=O5 < F6>DG5E><5 D5EF<64?< < 

>>=>GDEO, >DG7?O5 EF>?O, >?<<?<44O, ?D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL, E>F<4?L=> 7=4G<<O5 

?D4>F<><, >D45654G5E>4O D45>F4 (6 F.G. E <E?>?L7>64=<5< L>>?L=>7> <G75O) < 4D.; 

" GGUF 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5=, <=F5D5E>6 < ?>FD55=>EF5= 

>5GG4NM<EEO, 74?D>E>6 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) >5GG4NM<EEO; 

" E>ED4=5=<5 ?D55<EF65==>EF< 6 =4?D46?5=<OE < D>D<4E 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 

=4 6E5E GD>6=OE >5M57> >5D47>64=<O 6 ��; 

" D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, ?D<>5M5=<5 > 

F5==>EFO< >5M5EF64; 
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" D>D<<D>64=<5 >?OF4 E4<>EF>OF5?L=>= ?D>5>F=>-<EE?54>64F5?LE>>= < 

EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF<; 

" D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO M>>?>7<G5E>>= 7D4<>F=>EF<, =46O>>6 74>D>6>7> < 

557>?4E=>7> >5D474 6<7=<; 

" >D<5=F4F<O D57G?LF4F>6 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< =4 D>D<<D>64=<5 6E5E 7DG?? 

??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ��� ��� E 4>F5=F>< =4 ?<G=>EF=OE < 

<5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F4E. 

�D< D54?<74F<< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<< ��, 

?5447>74<< 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O <>7GF 5OFL <E?>?L7>64=O D47=>>5D47=O5 6<4O 

45OF5?L=>EF<: <7D>64O 45OF5?L=>EFL, ?>7=464F5?L=4O 45OF5?L=>EFL, ?D>5?5<=>-F5==>EF=>5 

>5M5=<5, 4>EG7>6>- D476?5>4F5?L=4O 45OF5?L=>EFL, EG4>65EF65==>5 F6>DG5EF6>, FDG4>64O 

45OF5?L=>EFL, E?>DF<6=>- >74>D>6<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL, FGD<EFE>>->D45654G5E>4O 

45OF5?L=>EFL < 4D. 

�47>64O <>45?L >D74=<74F<< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 3 «>?F<<<74F<>==4O». 

$54?<74F<N 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >EGM5EF6?ONF >4> >?4EE=O5 DG>>6>4<F5?<, F4> < 

?5447>7< 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O ��. 

�4==4O >D74=<74F<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?>76>?O5F: 

" E>744FL GE?>6<O 4?O ?>?=>F5==>7> ?D55O64=<O D555=>4 6 >5D47>64F5?L=>< 

GGD5645=<< 6   F5G5=<5 4=O; 

" >55E?5G<FL E>45D64F5?L=>5 54<=EF6> GG55=>7>, 6>E?<F4F5?L=>7>, D476<64NM57> 

?D>F5EE>6 6 D4<>4E 6>E?<F4F5?L=>= E<EF5<O < ��� ���; 

" >55E?5G<FL D4F<>=4?L=>5 ?<F4=<5 45F5=; 

" E>744FL GE?>6<O 4?O E4<>6OD465=<O, E4<>D54?<74F<< < E4<>>D74=<74F<< 45F5=; 

" >?D545?<FL <=4<6<4G4?L=GN >5D47>64F5?L=GN FD45>F>D<N <

 <=4<6<4G4?L=O= 7D4D<> ?D55O64=<O D555=>4 6 >5D47>64F5?L=>< GGD5645=<<. 

�>>D4<=<DGNMGN D>?L 6> 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?D< ?>?GG5=<< =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O 6O?>?=O5F >?4EE=O= DG>>6>4<F5?L, >>F>DO=: 

" 674<<>45=EF6G5F E GG<F5?O<<-?D54<5F=<>4<<, ?5447>7><-?E<E>?>7><, 

5<5?<>F5>4D5<, 74<5EF<F5?O<< 4<D5>F>D4 ?> GG55=>=, 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5, D>4<F5?O<< 

(74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) >5GG4NM<EEO; 

" >D74=<7G5F 6 >?4EE5 >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, =5>5E>4<<GN 4?O D476<F<O 

?<G=>EF< >5GG4NM<EEO 6 D4<>4E >?4EE=>7> < >5M5L>>?L=>7> >>??5>F<6>6. 

�D5<<GM5EF64 >?F<<<74F<>==>= <>45?< E>EF>OF 6 <<=<<<74F<< D<=4=E>6OE 

D4EE>4>6 =4 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL, E>744=<< 54<=>7> >5D47>64F5?L=>7> < 

<5F>4<G5E>>7> ?D>EFD4=EF64 =4 >E=>65 >?F<<<74F<< 6E5E 6=GFD5==<E D5EGDE>6 ��. 

'4EO, >F6>4<<O5 =4 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL, =5 GG<FO64NFEO ?D< >?D545?5=<< 

>5O74F5?L=>= =47DG7>< >5GG4NM<EEO. %G<<4 =545?L=OE G4E>6 ?> 6=5GD>G=>= 

45OF5?L=>EF< =5 4>?6=4 ?D56OL4FL 10 G4E>6 6 =545?N (=5 5>?55 1350 G4E>6 74 G5FOD5 7>44 

>5GG5=<O). 

�?4= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< D54?<7G5FEO 6 E>>F65FEF6<< E 6O5>D>< GG4EF=<>>6 

>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, E GGUF>< <=F5D5E>6 >5GG4NM<EEO < 6>7<>6=>EF5= 

>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. 

 

1.2. �����$'��/� $��'�,&�&/ �%�����/ ��''�.-���%/ 
�%������ ��$�����&��,��� �$��$���/ 

��'��,���� ��-��� ��$�������/ 
 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ��� ��� ���' «�>=U6E>4O 

L>>?4» O6?ONFEO >4=<< <7 646=5=L<E <5E4=<7<>6 D54?<74F<< FD55>64=<= %F4=44DF4 > 

D57G?LF4F4< >5GG4NM<EEO, >E6><6L<E >E=>6=GN >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G. �=< 

?D54EF46?ONF E>5>= E<EF5<G >5>5MU==OE ?<G=>EF=> >D<5=F<D>64==OE F5?5= 
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>5D47>64=<O, 4>?GE>4NM<E 44?L=5=L55 GF>G=5=<5 < >>=>D5F<74F<N, GF> >55E?5G<645F 

>?D545?5=<5 < 6OO6?5=<5 6E5E E>EF46?ONM<E ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6, ?>4?564M<E 

D>D<<D>64=<N < >F5=>5. 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO 

" >55E?5G<64NF E6O7L <564G FD55>64=<O<< %F4=44DF4, >5D47>64F5?L=O< ?D>F5EE>< < 

E<EF5<>= >F5=>< D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O, GF>G=OO < >>=>D5F<7<DGO >5M55 ?>=<<4=<5 ?<G=>EF=OE, 

<5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 4?O >464>= GG55=>= ?D>7D4<<O E GGUF>< 

654GM<E F5?56OE GEF4=>6>> <E >E6>5=<O, 6>7D4EF=>= E?5F<D<>< >5GG4NM<EEO < 

FD55>64=<=, ?D54NO6?O5<OE E<EF5<>= >F5=><; 

" O6?ONFEO E>45D64F5?L=>= < >D<F5D<4?L=>= >E=>6>= 4?O D47D45>F>< ?D>7D4<< 

GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6, GG55=>-<5F>4<G5E>>= ?<F5D4FGDO, 4 F4>65 4?O E<EF5<O 

>F5=>< >4G5EF64 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 

        � G<E?G ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ��� ��� >F=>EOFEO: 

?<G=>EF=O5 
D57G?LF4FO 

7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL GG4M<EEO > E4<>D476<F<N, 

ED>D<<D>64==>EFL <>F<64F<< > GG5=<N < ?>7=4=<N, F5==>EF=>-

E<OE?>6O5 GEF4=>6>< >5GG4NM<EEO, >FD464NM<5 <E 

<=4<6<4G4?L=>-?<G=>EF=O5 ?>7<F<<, E>F<4?L=O5 >><?5F5=F=>EF<, 

?<G=>EF=O5 >4G5EF64; ED>D<<D>64==>EFL >E=>6 7D4644=E>>= 

<45=F<G=>EF<; 

<
5F

4?
D

54
<

5F
=

O
5 

D
57

G?
LF

4F
O

 

?>7=464F5?L=O5 7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL GG4M<EEO > >6?445=<N 6E5<< F<?4<< 

GG55=OE 45=EF6<=, =4?D46?5==OE =4 >D74=<74F<N E6>5= D45>FO 6 

>5D47>64F5?L=>< GGD5645=<< < 6=5 57>, 6>?NG4O E?>E>5=>EFL 

?D<=<<4FL < E>ED4=OFL GG55=GN F5?L < 7444GG, ??4=<D>64FL 5U 

D54?<74F<N (6 F>< G<E?5 6> 6=GFD5==5< ??4=5), >>=FD>?<D>64FL < 

>F5=<64FL E6>< 45=EF6<O, 6=>E<FL E>>F65FEF6GNM<5 >>DD5>F<6O 6 

<E 6O?>?=5=<5. 
D57G?OF<6=O5 7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL GG4M<EEO 6>E?D<=<<4FL < 4=4?<7<D>64FL 

E>>5M5=<O < 646=5=L<5 <E >><?>=5=FO 3 F5>EFO, <E?>?L7>64FL 

7=4>>6>-E<<6>?<G5E><5 ED54EF64, 6 F>< G<E?5 >6?445NF 45=EF6<5< 

<>45?<D>64=<O, 4 F4>65 L<D>><< E?5>FD>< ?>7<G5E><E 45=EF6<= < 

>?5D4F<=, 6>?NG4O >5M<5 ?D<U<O D5L5=<O 7444G. 
>><<G=<>4F<6=O5 7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL GG4M<EEO ?D<>5D5F4FL G<5=<O, 

GG<FO64FL ?>7<F<N E>55E54=<>4 (?4DF=UD4), >D74=<7>6O64FL < 

>EGM5EF6?OFL E>FDG4=<G5EF6> < >>>?5D4F<N E GG<F5?5< < 

E65DEF=<>4<<, 445>64F=> 6>E?D<=<<4FL < ?5D54464FL <=D>D<4F<N, 

>F>5D464FL ?D54<5F=>5 E>45D64=<5 < GE?>6<O 45OF5?L=>EF< 6 

E>>5M5=<OE, 646=5=L<<< >><?>=5=F4<< >>F>DOE O6?ONFEO F5>EFO. 
?D54<5F=O5 
D57G?LF4FO 

>E6>5==O= >5GG4NM<<<EO 6 E>45 <7GG5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 

>?OF E?5F<D<G5E>>= 4?O 44==>= ?D54<5F=>= >5?4EF< 45OF5?L=>EF< 

?> ?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O, 57> ?D5>5D47>64=<N < ?D<<5=5=<N, 4 

F4>65 E<EF5<G >E=>6>?>?474NM<E M?5<5=F>6 =4GG=>7> 7=4=<O, 

?564M<E 6 >E=>65 E>6D5<5==>= =4GG=>= >4DF<=O <<D4. 

 

 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO, ED>D<G?<D>64=O ?> 5?>>4< 

«�5GG4NM<=EO=4GG<FEO»,«�5GG4NM<=EO?>?GG<F6>7<>6=>EFL=4GG<FLEO».�=<>D<5=F<

DGNF 6 F><, >4>>= GD>65=L >E6>5=<O >?>D=>7> GG55=>7> <4F5D<4?4 >6<445FEO >F 

>5GG4NM<EEO 6 =4G4?L=>= L>>?5. 
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�5D6O= 5?>> D57G?LF4F>6 «�5GG4NM<=EO =4GG<FEO» >5O74F5?5= 4?O 4>EF<65=<O 

6E5<< GG4M<<<EO. %>45D64=<5 GG55=>7> <4F5D<4?4 ?>MF><G GD>6=N ?>465D745FEO 6E5< 

6<44< >F5=><: F5>GM5<G >>=FD>?N GE?5645<>EF<, ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<, <F>7>6>= 

>F5=>5. �F5=>4 >E6>5=<O >?>D=>7> <4F5D<4?4 6545FEO E ?><>MLN 7444=<= 547>6>7> 

GD>6=O, 4 =4 GD>6=5 45=EF6<=, E>>F65FEF6GNM<E 7>=5 5?<64=L57> D476<F<O,3E ?><>MLN 

7444=<= ?>6OL5==>7> GD>6=O. 'E?5L=>5 6O?>?=5=<5 GG4M<<<EO 7444=<= 547>6>7> 

GD>6=O E?G6<F 54<=EF65==O< >E=>64=<5< 4?O ?>?>6<F5?L=>7> D5L5=<O 6>?D>E4 > 

6>7<>6=>EF< ?5D5E>44 =4 E?54GNM<= GD>65=L >5M57> >5D47>64=<O. 

�F>D>= 5?>> «�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO» =5 4?O 6E5E 

GG4M<EEO. �?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO 44==>7> 5?>>4 6 ��� ��� 6O45?ONFEO >GDE<6><. 

'D>65=L 4>EF<65=<=, E>>F65FEF6GNM<= ??4=<DG5<O< D57G?LF4F4< MF>= 7DG??O, <>7GF 

?D>45<>=EFD<D>64FL GG4M<5EO, <<5NM<5 5>?55 6OE>><= GD>65=L <>F<64F<< < 

E?>E>5=>EF5=. �F5=>4 4>EF<65=<O 6 MF>< E?GG45 6545FEO ?D5<<GM5EF65==> 6 E>45 

?D>F54GD, 4>?GE>4NM<E ?D54>EF46?5=<5 < <E?>?L7>64=<5 <E>?NG<F5?L=> 

=5?5DE>=<D<F<D>64==>= <=D>D<4F<<. '4EF<G=> 7444=<O, >D<5=F<D>64==O5 =4 >F5=>G 

4>EF<65=<O MF>= 7DG??O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6, <>7GF 6>?NG4FLEO 6 <4F5D<4?O 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. -F> ?D54>EF46?O5F 6>7<>6=>EFL GG4M<<EO 

?D>45<>=EFD<D>64FL >6?445=<5 5>?55 6OE>><<< (?> ED46=5=<N E 547>6O<) GD>6=O<< 

4>EF<65=<= < 6OO6<FL 4<=4<<>G D>EF4 G<E?5==>EF< 7DG??O =4<5>?55 ?>47>F>6?5==OE 

GG4M<EEO. �D< MF>< =56O?>?=5=<5 GG4M<<<EO 7444=<=, E ?><>MLN >>F>DOE 6545FEO 

>F5=>4 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 MF>= 7DG??O, =5 O6?O5FEO ?D5?OFEF6<5< 

4?O ?5D5E>44 =4 E?54GNM<= GD>65=L >5M57> >5D47>64=<O. 

�>4>5=4O EFDG>FGD4 ?D54EF46?5=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 ?>4G5D><645F F>F 

D4>F, GF> ?D< >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, =4?D46?5==>= =4 D54?<74F<N 

< 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6, >F GG<F5?O FD55G5FEO <E?>?L7>64=<5 F4><E 

?5447>7<G5E><E F5E=>?>7<=, >>F>DO5 >E=>64=O =4 4<DD5D5=F<4F<< FD55>64=<= > 

?>47>F>6>5 >5GG4NM<EEO. 

 

�?4=<DG5<O5 ��'��%&�/� D57G?LF4FO 
>E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ��� ��� 

' >5GG4NM57>EO 
5G4GF ED>D<<D>64=O 

 

÷ 6=GFD5==OO ?>7<F<O L>>?L=<>4 =4 GD>6=5 

?>?>6<F5?L=>7> >F=>L5=<O > L>>?5, >D<5=F4F<< =4 

E>45D64F5?L=O5 <><5=FO L>>?L=>= 45=EF6<F5?L=>EF< < 

?D<=OF<O >5D47F4 «E>D>L57> GG5=<>4»; 

" L<D>>4O <>F<64F<>==4O >E=>64 GG55=>= 45OF5?L=>EF<, 

6>?NG4NM4O E>F<4?L=O5, GG55=>-?>7=464F5?L=O5 < 6=5L=<5 

<>F<6O; 

" GG55=>-?>7=464F5?L=O= <=F5D5E > =>6><G GG55=><G 

<4F5D<4?G < E?>E>54< D5L5=<O =>6>= 7444G<; 

" >D<5=F4F<O =4 ?>=<<4=<5 ?D<G<= GE?5E4 6 GG55=>= 

45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 =4 E4<>4=4?<7 < E4<>>>=FD>?L 

D57G?LF4F4, =4 4=4?<7 E>>F65FEF6<O D57G?LF4F>6 FD55>64=<O< 

>>=>D5F=>= 7444G<, =4 ?>=<<4=<5 ?D54?>65=<= < >F5=>> 

GG<F5?5=, F>64D<M5=, D>4<F5?5= < 4DG7<E ?N45=; 

" E?>E>5=>EFL > E4<>>F5=>5 =4 >E=>65 >D<F5D<56 

GE?5L=>EF< GG55=>= 45OF5?L=>EF<; 

" >E=>6O 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< ?<G=>EF< 6 D>D<5 

>E>7=4=<O «/» >4> 7D4644=<=4 $>EE<<, GG6EF64 E>?D<G4EF=>EF< 

< 7>D4>EF< 74 E6>N $>4<=G, =4D>4 < <EF>D<N, >E>7=4=<5 

>F65FEF65==>EF< G5?>65>4 74 >5M55 5?47>?>?GG<5, >E>7=4=<5 

E6>5= MF=<G5E>>= ?D<=44?56=>EF<; 
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" >D<5=F4F<O 6 =D46EF65==>< E>45D64=<< < E<OE?5 >4> 

E>5EF65==OE ?>EFG?>>6, F4> < ?>EFG?>>6 >>DG64NM<E ?N45=; 

" 7=4=<5 >E=>6=OE <>D4?L=OE =>D< < >D<5=F4F<O =4 <E 

6O?>?=5=<5, 4<DD5D5=F<4F<O <>D4?L=OE < >>=65=F<>=4?L=OE 

=>D<; 

" D476<F<5 MF<G5E><E GG6EF6 3 EFO44, 6<=O, E>65EF< >4> 

D57G?OF>D>6 <>D4?L=>7> ?>6545=<O; 

" M<?4F<O >4> ?>=<<4=<5 GG6EF6 4DG7<E ?N45= < 

E>?5D56<64=<5 <<; 

" GEF4=>6>4 =4 74>D>6O= >5D47 6<7=<; 

" >E=>6O M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO: ?D<=OF<5 F5==>EF< 

 ?D<D>4=>7> <<D4, 7>F>6=>EFL E?54>64FL 6 E6>5= 

45OF5?L=>EF< =>D<4< ?D<D>4>>ED4==>7>, =5D4EF>G<F5?L=>7>, 

74>D>6L5E55D574NM57> ?>6545=<O; 

" GG6EF6> ?D5>D4E=>7> < MEF5F<G5E><5 GG6EF64 =4 >E=>65 

7=4>><EF64 E <<D>6>= < >F5G5EF65==>= EG4>65EF65==>= 

>G?LFGD>=. 

 
�?4=<DG5<O5 ��&��$����&�/� D57G?LF4FO 

>E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ��� ��� 
$57G?OF<6=O5 

�5GG4NM<=EO 
=4GG<FEO: 

 

" ?D<=<<4FL < E>ED4=OFL GG55=GN 7444GG; 

" GG<FO64FL 6O45?5==O5 GG<F5?5< >D<5=F<DO 45=EF6<O 6 

=>6>< GG55=>< <4F5D<4?5 6 E>FDG4=<G5EF65 E GG<F5?5<; 

" ??4=<D>64FL E6>< 45=EF6<O 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 

7444G5= < GE?>6<O<< 5U D54?<74F<<, 6 F>< G<E?5 6> 6=GFD5==5< 

??4=5; 

" GG<FO64FL GEF4=>6?5==O5 ?D46<?4 6 ??4=<D>64=<< < 

>>=FD>?5 E?>E>54 D5L5=<O; 

" >EGM5EF6?OFL <F>7>6O= < ?>L47>6O= >>=FD>?L ?> 

D57G?LF4FG (6 E?GG45 D45>FO 6 <=F5D4>F<6=>= ED545 ?>?L7>64FLEO 

D54>F<5= ED54O D5L5=<O 7444G<); 

" >F5=<64FL ?D46<?L=>EFL 6O?>?=5=<O 45=EF6<O =4 GD>6=5 

445>64F=>= D5FD>E?5>F<6=>= >F5=>< E>>F65FEF6<O D57G?LF4F>6 

FD55>64=<O< 44==>= 7444G< < 7444G=>= >5?4EF<; 

" 445>64F=> 6>E?D<=<<4FL ?D54?>65=<O < >F5=>G GG<F5?5=, 

F>64D<M5=, D>4<F5?5= < 4DG7<E ?N45=; 

" D47?<G4FL E?>E>5 < D57G?LF4F 45=EF6<O; 

" 6=>E<FL =5>5E>4<<O5 >>DD5>F<6O 6 45=EF6<5 ?>E?5 57> 

7465DL5=<O =4 >E=>65 57> >F5=>< < GGUF4 E4D4>F5D4 E45?4==OE 

>L<5>>, <E?>?L7>64FL ?D54?>65=<O < >F5=>< 4?O E>744=<O 

=>6>7>, 5>?55 E>65DL5==>7> D57G?LF4F4, <E?>?L7>64FL 74?<EL 

(D<>E4F<N) 6 F<DD>6>= D>D<5 E>44 < D57G?LF4F>6 D5L5=<O 

7444G<, E>5EF65==>= 76GG4M5= D5G< =4 DGEE>>< < <=>EFD4==>< 

O7O>4E. 

�>7=464F5?L=O5  
�5GG4NM<=EO 
=4GG<FEO: 

 

" >EGM5EF6?OFL ?><E> =5>5E>4<<>= <=D>D<4F<< 4?O 

6O?>?=5=<O GG55=OE 7444=<= E <E?>?L7>64=<5< GG55=>= 

?<F5D4FGDO, M=F<>?>?54<=, E?D46>G=<>>6 (6>?NG4O 

M?5>FD>==O5, F<DD>6O5), 6 >F>DOF>< <=D>D<4F<>==>< 

?D>EFD4=EF65, 6 F>< G<E?5 >>=FD>?<DG5<>< ?D>EFD4=EF65 

�=F5D=5F4; 

" >EGM5EF6?OFL 74?<EL (D<>E4F<N) 6O5>D>G=>= 
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<=D>D<4F<< >5 >>DG64NM5< <<D5 < > E555 E4<><, 6 F>< G<E?5 E 

?><>MLN <=EFDG<5=F>6 ��&; 

" <E?>?L7>64FL 7=4>>6>-E<<6>?<G5E><5 ED54EF64, 6 F>< 

G<E?5 <>45?< (6>?NG4O 6<DFG4?L=O5) < EE5<O (6>?NG4O 

>>=F5?FG4?L=O5) 4?O D5L5=<O 7444G; 

" EFD><FL E>>5M5=<O 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5; 

" >D<5=F<D>64FLEO =4 D47=>>5D47<5 E?>E>5>6 D5L5=<O 

7444G; 

" >E=>64< E<OE?>6>7> 6>E?D<OF<O EG4>65EF65==OE < 

?>7=464F5?L=OE F5>EF>6, 6O45?OFL EGM5EF65==GN <=D>D<4F<N 

<7 E>>5M5=<= D47=OE 6<4>6 (6 ?5D6GN >G5D54L F5>EF>6); 

" >EGM5EF6?OFL 4=4?<7 >5N5>F>6 E 6O45?5=<5< 

EGM5EF65==OE < =5EGM5EF65==OE ?D<7=4>>6; 

" >EGM5EF6?OFL E<=F57 >4> E>EF46?5=<5 F5?>7> <7 G4EF5=; 

" ?D>6>4<FL ED46=5=<5; 

" GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< 6 <7GG45<>< 

>DG75 O6?5=<=; 

" EFD><FL D4EEG645=<O 6 D>D<5 E6O7< ?D>EFOE EG645=<= >5 

>5N5>F5, 57> EFD>5=<<, E6>=EF64E < E6O7OE; 

" >5>5M4FL, F. 5. >EGM5EF6?OFL 75=5D4?<74F<N < 6O6545=<5 

>5M=>EF< 4?O F5?>7> DO44 <?< >?4EE4 54<=<G=OE >5N5>F>6 =4 

>E=>65 6O45?5=<O EGM=>EF=>= E6O7<; 

" >EGM5EF6?OFL ?>46545=<5 ?>4 ?>=OF<5 =4 >E=>65 

D4E?>7=464=<O >5N5>F>6, 6O45?5=<O EGM5EF65==OE ?D<7=4>>6 < 

<E E<=F574; 

" GEF4=46?<64FL 4=4?>7<<; 6?445FL DO4>< >5M<E ?D<U<>6 

D5L5=<O 7444G. 

�><<G=<>4F<6=
O5  
�5GG4NM<=EO 
=4GG<FEO: 

 

" 445>64F=> <E?>?L7>64FL >><<G=<>4F<6=O5, ?D5645 6E57> 

D5G56O5, ED54EF64 4?O D5L5=<O D47?<G=OE >><<G=<>4F<6=OE 

7444G, EFD><FL <>=>?>7<G5E>>5 6OE>47O64=<5 (6 F>< G<E?5 

E>?D>6>644O 57> 4G4<>6<7G4?L=>= ?>445D6>>=), 6?445FL 

4<4?>7<G5E>>= D>D<>= >><<G=<>4F<<, <E?>?L7GO 6 F>< G<E?5 

ED54EF64 < <=EFDG<5=FO ��& < 4<EF4=F<>==>7> >5M5=<O; 

" 4>?GE>4FL 6>7<>6=>EFL EGM5EF6>64=<O G ?N45= 

D47?<G=OE F>G5> 7D5=<O, 6 F>< G<E?5 =5 E>6?444NM<E E 57> 

E>5EF65==>=, < >D<5=F<D>64FLEO =4 ?>7<F<N ?4DF=UD4 6 >5M5=<< 

< 674<<>45=EF6<<; 

" GG<FO64FL D47=O5 <=5=<O < EFD5<<FLEO > >>>D4<=4F<< 

D47?<G=OE ?>7<F<= 6 E>FDG4=<G5EF65; 

" D>D<G?<D>64FL E>5EF65==>5 <=5=<5 < ?>7<F<N; 

" 4>7>64D<64FLEO < ?D<E>4<FL > >5M5<G D5L5=<N 6 

E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 6 E<FG4F<< EF>?>=>65=<O 

<=F5D5E>6; 

" EFD><FL ?>=OF=O5 4?O ?4DF=UD4 6OE>47O64=<O, 

GG<FO64NM<5, GF> ?4DF=UD 7=45F < 6<4<F, 4 GF> =5F; 

" 744464FL 6>?D>EO; 

" >>=FD>?<D>64FL 45=EF6<O ?4DF=UD4; 

" <E?>?L7>64FL D5GL 4?O D57G?OF<< E6>57> 45=EF6<O; 

" 445>64F=> <E?>?L7>64FL D5G56O5 ED54EF64 4?O D5L5=<O 

D47?<G=OE >><<G=<>4F<6=OE 7444G, EFD><FL <>=>?>7<G5E>>5 

6OE>47O64=<5, 6?445FL 4<4?>7<G5E>>= D>D<>= D5G<. 
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�?4=<DG5<O5 �$����&�/� D57G?LF4FO 
>E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ��� ��� 

 
$'%%��� /�/� 

          � D57G?LF4F5 <7GG5=<O >GDE4 DGEE>>7> O7O>4 >5GG4NM<5EO =4 GD>6=5 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O =4GG4FEO >E>7=464FL O7O> >4> >E=>6=>5 ED54EF6> 

G5?>65G5E>>7> >5M5=<O < O6?5=<5 =4F<>=4?L=>= >G?LFGDO. ' =<E =4G=UF D>D<<D>64FLEO 

?>7<F<6=>5 M<>F<>=4?L=>-F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > DGEE>><G O7O>G, EFD5<?5=<5 > 57> 

7D4<>F=><G <E?>?L7>64=<N, DGEE><= O7O> EF4=5F 4?O GG5=<>>6 >E=>6>= 6E57> ?D>F5EE4 

>5GG5=<O, ED54EF6>< D476<F<O <E <OL?5=<O, 6>>5D465=<O, <=F5??5>FG4?L=OE < 

F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5=. 

�5GG4NM<=EO =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O: 
" =4GG<FEO >E>7=464FL 557>L<5>G=>5 ?<EL<> >4> >4=> <7 ?D>O6?5=<= E>5EF65==>7> 

GD>6=O >G?LFGDO; 

" E<>65F ?D<<5=OFL >DD>7D4D<G5E><5 ?D46<?4 < ?D46<?4 ?>EF4=>6>< 7=4>>6 

?D5?<=4=<O (6 >5NU<5 <7GG5==>7>) ?D< 74?<E< E>5EF65==OE < ?D54?>65==OE F5>EF>6, 

>6?4455F G<5=<5< ?D>65DOFL =4?<E4==>5, ?D< D45>F5 E F5>EF>< =4 >><?LNF5D5 E<>65F 

<E?>?L7>64FL ?>?G46F><4F<G5E><= >DD>7D4D<G5E><= >>=FD>?L, >6?4455F >E=>6=O<< 

?D46<?4<< >D>D<?5=<O F5>EF4 =4 >><?LNF5D5; 

" ?>?GG<F ?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > E<EF5<5 < EFDG>FGD5 DGEE>>7> O7O>4: 

?>7=4>><<FEO E D4745?4<< <7GG5=<O O7O>4 3 D>=5F<>>= < 7D4D<>>=, ?5>E<>>=, 

E?>6>>5D47>64=<5< (<>DD5<<>>=), <>DD>?>7<5= < E<=F4>E<E><; 6 >5NU<5 E>45D64=<O 

>GDE4 =4GG<FEO =4E>4<FL, E4D4>F5D<7>64FL, ED46=<64FL, >?4EE<D<F<D>64FL F4><5 O7O>>6O5 

54<=<FO, >4> 76G>, 5G>64, G4EFL E?>64, G4EFL D5G<, G?5= ?D54?>65=<O, ?D>EF>5 

?D54?>65=<5, GF> ?>E?G6<F >E=>6>= 4?O 44?L=5=L57> D>D<<D>64=<O >5M5GG55=OE, 

?>7<G5E><E < ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= E O7O>>6O<< 54<=<F4<<. 

 

%>45D64F5?L=4O ?<=<O «%<EF5<4 O7O>4» 

$4745? «$>=5F<>4 < 7D4D<>4» 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" D47?<G4FL 76G>< < 5G>6O; 

" E4D4>F5D<7>64FL 76G>< DGEE>>7> < D>4=>7> O7O>>6: 7?4E=O5 G44D=O5/557G44D=O5; 

E>7?4E=O5 F6UD4O5/<O7><5, ?4D=O5/=5?4D=O5 F6UD4O5 < <O7><5; E>7?4E=O5 

76>=><5/7?GE<5, ?4D=O5/=5?4D=O5 76>=><5 < 7?GE<5; 

" 7=4FL ?>E?54>64F5?L=>EFL 5G>6 6 DGEE>>< < D>4=>< 4?D46<F4E, ?>?L7>64FLEO 

4?D46<F>< 4?O G?>DO4>G<64=<O E?>6 < ?><E>4 =G6=>= <=D>D<4F<<. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO ?D>6>4<FL D>=5F<>>-

7D4D<G5E><= (76G>>-5G>65==O=) D475>D E?>64 E4<>EF>OF5?L=> ?> ?D54?>65==><G 6 

GG55=<>5 4?7>D<F<G, >F5=<64FL ?D46<?L=>EFL ?D>6545=<O D>=5F<>>-7D4D<G5E>>7> (76G>>-

5G>65==>7>) D475>D4 E?>6. 

 

$4745? «�DD>M?<O» 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" E>5?N44FL =>D<O DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 6 E>5EF65==>= D5G< < >F5=<64FL 

E>5?N45=<5 MF<E =>D< 6 D5G< E>55E54=<>>6 (6 >5NU<5 ?D54EF46?5==>7> 6 GG55=<>5 

<4F5D<4?4); 

" =4E>4<FL ?D< E><=5=<< 6 ?D46<?L=>EF< ?>EF4=>6>< G44D5=<O <?< ?D><7=>L5=<O 

E?>64 >F65F E4<>EF>OF5?L=> (?> E?>64DN GG55=<>4) ?<5> >5D4M4FLEO 74 ?><>MLN (> 

GG<F5?N, D>4<F5?O< < 4D.). 
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$4745? «%>EF46 E?>64 (<>DD5<<>4)» 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" D47?<G4FL <7<5=O5<O5 < =5<7<5=O5<O5 E?>64; 

" D47?<G4FL D>4EF65==O5 (>4=>>>D5==O5) E?>64 < D>D<O E?>64; 

" =4E>4<FL 6 E?>64E >>>=G4=<5, >>D5=L, ?D<EF46>G, EGDD<>E. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO D475<D4FL ?> E>EF46G E?>64 E 

>4=>7=4G=> 6O45?O5<O<< <>DD5<4<< 6 E>>F65FEF6<< E ?D54?>65==O< 6 GG55=<>5 

4?7>D<F<><, >F5=<64FL ?D46<?L=>EFL ?D>6545=<O D475>D4 E?>64 ?> E>EF46G. 

 

$4745? «�5>E<>4» 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" 6OO6?OFL E?>64, 7=4G5=<5 >>F>DOE FD55G5F GF>G=5=<O; 

" >?D545?OFL 7=4G5=<5 E?>64 ?> F5>EFG <?< GF>G=OFL E ?><>MLN F>?>>6>7> E?>64DO. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" ?>45<D4FL E<=>=<<O 4?O GEFD4=5=<O ?>6F>D>6 6 F5>EF5; 

" ?>45<D4FL 4=F>=<<O 4?O F>G=>= E4D4>F5D<EF<>< ?D54<5F>6 ?D< <E ED46=5=<<; 

" D47?<G4FL G?>FD55?5=<5 6 F5>EF5 E?>6 6 ?DO<>< < ?5D5=>E=>< 7=4G5=<< (?D>EFO5 

E?GG4<); 

" >F5=<64FL G<5EF=>EFL <E?>?L7>64=<O E?>6 6 F5>EF5; 

" 6O5<D4FL E?>64 <7 DO44 ?D54?>65==OE 4?O GE?5L=>7> D5L5=<O >><<G=<>4F<6=>= 

7444G<. 

 

$4745? «�>DD>?>7<O» 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" >?D545?OFL 7D4<<4F<G5E><5 ?D<7=4>< <<U= EGM5EF6<F5?L=OE 3 D>4, G<E?>, ?4456, 

E>?>=5=<5; 

" >?D545?OFL 7D4<<4F<G5E><5 ?D<7=4>< <<U= ?D<?474F5?L=OE 3 D>4, G<E?>, ?4456; 

" >?D545?OFL 7D4<<4F<G5E><5 ?D<7=4>< 7?47>?>6 3 G<E?>, 6D5<O, D>4 (6 ?D>L54L5< 

6D5<5=<), ?<F> (6 =4EF>OM5< < 5G4GM5< 6D5<5=<), E?DO65=<5. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" ?D>6>4<FL <>DD>?>7<G5E><= D475>D <<U= EGM5EF6<F5?L=OE, <<U= 

?D<?474F5?L=OE, 7?47>?>6 ?> ?D54?>65==><G 6 GG55=<>5 4?7>D<F<G; >F5=<64FL 

?D46<?L=>EFL ?D>6545=<O <>DD>?>7<G5E>>7> D475>D4; 

" =4E>4<FL 6 F5>EF5 F4><5 G4EF< D5G<, >4> ?<G=O5 <5EF><<5=<O < =4D5G<O, 

?D54?>7< 6<5EF5 E EGM5EF6<F5?L=O<< < ?<G=O<< <5EF><<5=<O<<, > >>F>DO< >=< 

>F=>EOFEO, E>N7O <, 4, =>, G4EF<FG =5 ?D< 7?47>?4E. 

 

$4745? «%<=F4>E<E» 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" D47?<G4FL ?D54?>65=<5, E?>6>E>G5F4=<5, E?>6>; 

" GEF4=46?<64FL ?D< ?><>M< E<OE?>6OE 6>?D>E>6 E6O7L <564G E?>64<< 6 

E?>6>E>G5F4=<< < ?D54?>65=<<; 

" >?4EE<D<F<D>64FL ?D54?>65=<O ?> F5?< 6OE>47O64=<O, =4E>4<FL 

?>65EF6>64F5?L=O5/?>5G4<F5?L=O5/6>?D>E<F5?L=O5 ?D54?>65=<O; 

" >?D545?OFL 6>E>?<F4F5?L=GN/=56>E>?<F4F5?L=GN <=F>=4F<N ?D54?>65=<O; 

" =4E>4<FL 7?46=O5 < 6F>D>EF5?5==O5 (557 45?5=<O =4 6<4O) G?5=O ?D54?>65=<O; 

" 6O45?OFL ?D54?>65=<O E >4=>D>4=O<< G?5=4<<. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" D47?<G4FL 6F>D>EF5?5==O5 G?5=O ?D54?>65=<O 3 >?D545?5=<O, 4>?>?=5=<O, 

>5EF>OF5?LEF64; 
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" 6O?>?=OFL 6 E>>F65FEF6<< E ?D54?>65==O< 6 GG55=<>5 4?7>D<F<>< D475>D 

?D>EF>7> ?D54?>65=<O (?> G?5=4< ?D54?>65=<O, E<=F4>E<G5E><=), >F5=<64FL 

?D46<?L=>EFL D475>D4; 

" D47?<G4FL ?D>EFO5 < E?>6=O5 ?D54?>65=<O. 

 

%>45D64F5?L=4O ?<=<O «�DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O» 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" ?D<<5=OFL ?D46<?4 ?D46>?<E4=<O (6 >5NU<5 E>45D64=<O >GDE4); 

" >?D545?OFL (GF>G=OFL) =4?<E4=<5 E?>64 ?> >DD>7D4D<G5E>><G E?>64DN; 

" 557>L<5>G=> E?<EO64FL F5>EF >5NU<>< 803 90 E?>6; 

" ?<E4FL ?>4 4<>F>6>G F5>EFO >5NU<>< 753 80 E?>6 6 E>>F65FEF6<< E <7GG5==O<< 

?D46<?4<< ?D46>?<E4=<O; 

" ?D>65DOFL E>5EF65==O= < ?D54?>65==O= F5>EF, =4E>4<FL < <E?D46?OFL 

>DD>7D4D<G5E><5 < ?G=>FG4F<>==O5 >L<5><. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" >E>7=464FL <5EF> 6>7<>6=>7> 6>7=<>=>65=<O >DD>7D4D<G5E>>= >L<5><; 

" ?>45<D4FL ?D<<5DO E >?D545?U==>= >DD>7D4<<>=; 

" ?D< E>EF46?5=<< E>5EF65==OE F5>EF>6 ?5D5DD47<D>64FL 74?<EO645<>5, GF>5O 

<75564FL >DD>7D4D<G5E><E < ?G=>FG4F<>==OE >L<5>>; 

" ?D< D45>F5 =44 >L<5>4<< >E>7=464FL ?D<G<=O ?>O6?5=<O >L<5>< < >?D545?OFL 

E?>E>5O 45=EF6<=, ?><>74NM<E ?D54>F6D4F<FL 5U 6 ?>E?54GNM<E ?<EL<5==OE D45>F4E. 

 

 %>45D64F5?L=4O ?<=<O «$476<F<5 D5G<» 
�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" >F5=<64FL ?D46<?L=>EFL (G<5EF=>EFL) 6O5>D4 O7O>>6OE < =5O7O>>6OE ED54EF6 

GEF=>7> >5M5=<O =4 GD>>5, 6 L>>?5, 6 5OFG, E> 7=4>><O<< < =57=4>><O<<, E ?N4L<< 

D47=>7> 6>7D4EF4; 

" E>5?N44FL 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< =>D<O D5G56>7> MF<>5F4 < ?D46<?4 GEF=>7> 

>5M5=<O (G<5=<5 E?OL4FL, F>G=> D547<D>64FL =4 D5??<><, ?>445D6<64FL D477>6>D); 

" 6OD464FL E>5EF65==>5 <=5=<5, 4D7G<5=F<D>64FL 57> E GGUF>< E<FG4F<< >5M5=<O; 

" E4<>EF>OF5?L=> >747?46?<64FL F5>EF; 

" E>EF46?OFL ??4= F5>EF4; 

" E>G<=OFL ?<EL<4, ?>74D46<F5?L=O5 >F>DOF><, 74?<E>< < 4DG7<5 =55>?LL<5 F5>EFO 

4?O >>=>D5F=OE E<FG4F<= >5M5=<O. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 

" E>74464FL F5>EFO ?> ?D54?>65==><G 747>?>6>G; 

" ?>4D>5=> <?< 6O5>D>G=> ?5D5E>47O64FL F5>EF; 

" ?5D5E>47O64FL F5>EF >F 4DG7>7> ?<F4; 

" E>EF46?OFL GEF=O= D4EE>47 =4 >?D545?U==GN F5<G E <E?>?L7>64=<5< D47=OE F<?>6 

D5G<: >?<E4=<5, ?>65EF6>64=<5, D4EEG645=<5; 

" 4=4?<7<D>64FL < >>DD5>F<D>64FL F5>EFO E =4DGL5==O< ?>DO4>>< ?D54?>65=<=, 

=4E>4<FL 6 F5>EF5 E<OE?>6O5 ?D>?GE><; 

" >>DD5>F<D>64FL F5>EFO, 6 >>F>DOE 4>?GM5=O =4DGL5=<O >G?LFGDO D5G<; 

" 4=4?<7<D>64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL E>5EF65==OE 45=EF6<= ?D< D45>F5 =44 

<7?>65=<O<< < E>G<=5=<O<< < E>>F=>E<FL <E E D47D45>F4==O< 4?7>D<F<><; >F5=<64FL 

?D46<?L=>EFL 6O?>?=5=<O GG55=>= 7444G<: E>>F=>E<FL E>5EF65==O= F5>EF E <EE>4=O< 

(4?O <7?>65=<=) < E =47=4G5=<5<, 7444G4<<, GE?>6<O<< >5M5=<O (4?O E4<>EF>OF5?L=> 

E>744645<OE F5>EF>6); 

" E>5?N44FL =>D<O D5G56>7> 674<<>45=EF6<O ?D< <=F5D4>F<6=>< >5M5=<< (sms-

E>>5M5=<O, M?5>FD>==4O ?>GF4, �=F5D=5F < 4DG7<5 6<4O < E?>E>5O E6O7<). 
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$����� /�/� ($'%%���) 
�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
D47?<G4FL, ED46=<64FL, >D4F>> E4D4>F5D<7>64FL: 

÷ 76G>< < 5G>6O; 

÷ G44D=O5 < 557G44D=O5 7?4E=O5 76G><; 

÷ F65D4O5 < <O7><5 E>7?4E=O5 76G><, 7?GE<5 < 76>=><5 E>7?4E=O5 76G><; 

÷ 76G>, E?>7, E?>6>; 

÷ E?>6> < ?D54?>65=<5; 

÷ 76G>< DGEE>>7> O7O>4 (7?4E=O5 G44D=O5/557G44D=O5, E>7?4E=O5 F65D4O5/<O7><5, 

E>7?4E=O5 76>=><5/7?GE<5); 

÷ GE?>6<O 6O5>D4 < =4?<E4=<O 5G>6O 7?4E=>7> 76G>4 ?>E?5 <O7><E < F65D4OE 

E>7?4E=OE; 

÷ ?4D=O5 < =5?4D=O5 ?> F65D4>EF< 3 <O7>>EF< E>7?4E=O5 76G><, ?4D=O5 < =5?4D=O5 

?> 76>=>>EF< 3 7?GE>EF< E>7?4E=O5 76G><; 

÷ <7<5=O5<O5 < =5<7<5=O5<O5 E?>64; 

÷ D>D<O E?>64 < >4=>>>D5==O5 E?>64; 

÷ >4=>>>D5==O5 E?>64 < E<=>=<<O, >4=>>>D5==O5 E?>64 < E?>64 E ><>=<<<G=O<< 

>>D=O<<; 

÷ ?D54?>65=<O ?> F5?< 6OE>47O64=<O; 

÷ ?D54?>65=<O E 6>E>?<F4F5?L=>= < =56>E>?<F4F5?L=>= <=F>=4F<5=; 

÷ <<O EGM5EF6<F5?L=>5, <<O ?D<?474F5?L=>5, ?<G=>5 <5EF><<5=<5; 

÷ 6<4O ?D54?>65=<= ?> F5?< 6OE>47O64=<O < <=F>=4F<<; 

÷ 7?46=O5 (?>4?564M55 < E>47G5<>5) < 6F>D>EF5?5==O5 G?5=O ?D54?>65=<O; 

÷ <<O EGM5EF6<F5?L=>5, <<O ?D<?474F5?L=>5, ?<G=>5 <5EF><<5=<5, 7?47>?; 

÷ E?>6>, E?>6>E>G5F4=<5 < ?D54?>65=<5; 

÷ 6 E?>64E E >4=>7=4G=> 6O45?O5<O<< <>DD5<4<< >>>=G4=<5, >>D5=L, EGDD<>E, 

?D<EF46>G; 

÷ ?5>E<G5E>>5 7=4G5=<5 E?>64 6 F>?>>6>< E?>64D5; 

÷ >E=>6=GN <OE?L F5>EF4; 

÷ E>5EF65==O5 <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5; 

÷ ?<G=O5 <5EF><<5=<O 1, 2, 3-7> ?<F4; 

÷ 7D4<<4F<G5E>GN >E=>6G ?D>EF>7> 46GE>EF46=>7> ?D54?>65=<O; 

÷ 6 ?D>EF>< ?D54?>65=<< >4=>D>4=O5 G?5=O (>4> 7?46=O5, F4> < 6F>D>EF5?5==O5); 

÷ =4G4?L=GN D>D<G 7?47>?4; 

÷ 7?47>?O 6 D>D<4E =4EF>OM57>, ?D>L54L57> < 5G4GM57> 6D5<5=<; 

÷ 7?47>?O 6 D>D<4E 1, 2, 3-57> ?<F4; 

 

D5L4FL GG55=O5 < ?D4>F<G5E><5 7444G<: 

÷ 6O45?OFL ?D54?>65=<5 < E?>6> <7 D5G56>7> ?>F>>4; 

÷ ?D>6>4<FL 76G>>6>= 4=4?<7 < EFD><FL <>45?< 76G>>6>7> E>EF464 E?>6, E>EF>OM<E <7 

G5FOD5E 4 ?OF< 76G>>6; 

÷ 6O45?OFL 6 E?>64E E?>7<; 

÷ ?D46<?L=> =47O64FL 5G>6O DGEE>>7> 4?D46<F4, 7=4FL <E ?>E?54>64F5?L=>EFL; 

÷ ?D46<?L=> ?<E4FL E>G5F4=<O G4 3 M4, GG 3 MG, 6< 3 L< ?>4 G44D5=<5<; 

÷ ?5D5=>E<FL E?>6418; 

 �D< ?D>65D>5 4>EF<65=<O 44==>7> ?D54<5F=>7> D57G?LF4F4 =5?L7O <E?>?L7>64FL 

E?>6=O5 (=4?D<<5D, EF5G5=<5 E>7?4E=OE) <?< =5>4=>7=4G=O5 (=4?D<<5D, EF5G5=<5 

E>=>D=OE E>7?4E=OE) E?GG4< 45?5=<O E?>6 =4 E?>7<. 

÷ ?<E4FL ?D>?<E=GN 5G>6G 6 =4G4?5 ?D54?>65=<O < 6 <<5=4E E>5EF65==OE; 



16 

 

÷ ?D46<?L=> ?<E4FL E?>64D=O5 E?>64, >?D545?5==O5 ?D>7D4<<>=; 

÷ EF46<FL F>G>G 6 >>=F5 ?D54?>65=<O; 

÷ 7D4<>F=> 74?<EO64FL ?>4 4<>F>6>G GG<F5?O < E4<>EF>OF5?L=> >F45?L=O5 E?>64 < 

?D>EFO5 ?D54?>65=<O (6 E?GG4OE, 745 >DD>M?<O < >DD>7D4D<O E>6?444NF); 

÷ 557>L<5>G=> E?<EO64FL < ?<E4FL ?>4 4<>F>6>G F5>EFO >5N5<>< 15- 30 E?>6; 

÷ >E>7=464FL F5?< < E<FG4F<< GEF=>7> >5M5=<O; 

÷ E>5?N44FL 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< =>D<O D5G56>7> MF<>5F4. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 

÷ 6OO6?OFL E?>64, 7=4G5=<5 >>F>DOE FD55G5F GF>G=5=<O, < GF>G=OFL <E 7=4G5=<5 ?> 

F5>EFG <?< E ?><>MLN F>?>>6>7> E?>64DO; 

÷ <E?>?L7>64FL 4?D46<F ?D< D45>F5 E> E?>64DO<< < E?D46>G=<>4<<; 

÷ D47?<G4FL E?>64, =47O64NM<5 ?D54<5FO, 45=EF6<O < ?D<7=4><; 

÷ 744464FL 6>?D>EO > E?>64<; 

÷ 6O5<D4FL O7O>>6O5 ED54EF64 6 E>>F65FEF6<< E F5?O<< < GE?>6<O<< >5M5=<O 4?O 

MDD5>F<6=>7> D5L5=<O >><<G=<>4F<6=>= 7444G<; 

÷ GG4EF6>64FL 6 4<4?>75, GG<FO64FL D47=O5 <=5=<O < EFD5<<FLEO > >>>D4<=4F<< 

D47?<G=OE ?>7<F<= 6 E>FDG4=<G5EF65; 

÷ E>5?N44FL >DD>M?<G5E><5 =>D<O < ?D46<?L=GN <=F>=4F<N. 

 

1. �?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> D>4=><G O7O>G 6> 2->< 

>?4EE5. 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
D5L4FL GG55=O5 < ?D4>F<G5E><5 7444G<: 

÷ 45?<FL E?>64 =4 E?>7<; 

÷ <E?>?L7>64FL 4?D46<F ?D< D45>F5 E> E?>64DO<< < E?D46>G=<>4<<; 

÷ ?>45<D4FL >4=>>>D5==O5 E?>64; 

÷ >?D545?OFL (GF>G=OFL) =4?<E4=<5 E?>64 ?> >DD>7D4D<G5E>><G E?>64DN GG55=<>4; 

÷ 557>L<5>G=> E?<EO64FL < ?<E4FL ?>4 4<>F>6>G F5>EFO >5N5<>< 45- 60 E?>6; 

÷ ?D>65DOFL E>5EF65==O= < ?D54?>65==O= F5>EFO, =4E>4<FL < <E?D46?OFL 

>DD>7D4D<G5E><5 < ?G=>FG4F<>==O5 >L<5><; 

÷ ?>45<D4FL 747>?>6>> > ?D54?>65==><G F5>EFG, >747?46?<64FL E>5EF65==O= F5>EF; 

÷ <E?D46?OFL 45D>D<<D>64==O= F5>EF (E =4DGL5==O< ?>DO4>>< E?54>64=<O G4EF5=); 

?D<<5=OFL ?D46<?4 ?D46>?<E4=<O: 

÷ ?5D5=>E E?>6; 

÷ ?D>65DO5<O5 557G44D=O5 7?4E=O5 6 >>D=OE E?>6; 

÷ ?4D=O5 76>=><5 < 7?GE<5 E>7?4E=O5 6 >>D=OE E?>6; 

÷ =5?D><7=>E<<O5 E>7?4E=O5; 

÷ =5?D>65DO5<O5 7?4E=O5 < E>7?4E=O5 6 >>D=OE E?>6 (E?>64D=O5 E?>64, 

>?D545?5==O5 ?D>7D4<<>=); 

÷ D4745?<F5?L=O5 F65D4O= < <O7><= 7=4><; 

÷ ?D46>?<E4=<5 ?D<EF46>>: >5-, >F-, 4>-, ?>-, ?>4-, ?D>-; 74-, =4-, =44- 

÷ D4745?L=>5 =4?<E4=<5 ?D54?>7>6 E 4DG7<<< E?>64<< (>D><5 ?<G=OE <5EF><<5=<=); 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 

÷ GEF4=46?<64FL 7=4G5=<5 EGDD<>E>6 < ?D<EF46>> (6 E?>64E E >4=>7=4G=> 

6O45?O5<O<< <>DD5<4<<); 

÷ >?D545?OFL E?>E>5O >5D47>64=<O E?>6 (EGDD<>E4?L=O=, ?D<EF46>G=O=, 

?D<EF46>G=>-EGDD<>E4?L=O=); 

÷ D47?<G4FL >4=>7=4G=O5 < <=>7>7=4G=O5 E?>64; 

÷ =45?N44FL 74 <E?>?L7>64=<5< 6 F5>EF5 E?>6 6 ?5D5=>E=>< 7=4G5=<< < ><>=<<>6; 
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÷ ?>45<D4FL E<=>=<<O 4?O GEFD4=5=<O ?>6F>D>6 6 F5>EF5; 

÷ ?>45<D4FL 4=F>=<<O 4?O F>G=>= E4D4>F5D<EF<>< ?D54<5F>6 ?D< <E ED46=5=<<; 

÷ =45?N44FL 74 <E?>?L7>64=<5< 6 F5>EF4E GEF4D56L<E E?>6 < DD475>?>7<7<>6; 

÷ ?D<<5=OFL ?D46<?> ?D46>?<E4=<O EGDD<>E>6 <<5= EGM5EF6<F5?L=OE: - >=>>, -5=>>; 

->>; -5>; -<>; ->EFL; 

÷ ?D<<5=OFL ?D46<?> ?D46>?<E4=<O EGDD<>E>6 <<5= ?D<?474F5?L=OE: 

->6, -56, -<6, -G<6, -?<6; 

÷ ?>45<D4FL ?D<<5DO E?>6 E >?D545?5==>= >DD>7D4<<>=; 

÷ ?D< D45>F5 =44 >L<5>4<< >E>7=464FL ?D<G<=O ?>O6?5=<O >L<5>< < >?D545?OFL 

E?>E>5O 45=EF6<=, ?><>74NM<E ?D54>F6D4F<FL 55 6 ?>E?54GNM<E ?<EL<5==OE D45>F4E; 

÷ >?D545?OFL ?> ?D54?>65==O< 747>?>6>4< E>45D64=<5 F5>EF4; 

÷ E>EF46?OFL ??4= F5>EF4; 

÷ >?D545?OFL F<? F5>E F4: ?>65EF6>64=<5, >?<E4=<5, D4EEG645=<5; 

÷ E>5?N44FL =>D<O E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 6 E>5EF65==>= 

D5G< < >F5=<64FL E>5?N45=<5 MF<E =>D< 6 D5G< E>55E54=<>>6 (6 >5N5<5 ?D54EF46?5==>7> 6 

GG55=<>5 <4F5D<4?4). 

 

2. �?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> D>4=><G O7O>G 6 3-5< 

>?4EE5. 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
D5L4FL GG55=O5 < ?D4>F<G5E><5 7444G< 

÷ >?D545?OFL D>4 <7<5=O5<OE <<5= EGM5EF6<F5?L=OE; 

÷ GEF4=46?<64FL D>D<G G<E?4 (54<=EF65==>5 <?< <=>65EF65==>5) <<5=< 

EGM5EF6<F5?L=>7>; 

÷ 744464FL ?4456=O5 6>?D>EO < >?D545?OFL ?4456 <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7>; 

÷ >?D545?OFL ?D<=44?56=>EFL <<5= EGM5EF6<F5?L=OE > 1, 2, 3-5<G E>?>=5=<N; 

÷ GEF4=46?<64FL ?D< ?><>M< E<OE?>6OE (E<=F4>E<G5E><E) 6>?D>E>6 E6O7L <564G 

E?>64<< 6 ?D54?>65=<<; 

÷ =4E>4<FL ?D54?>65=<O E >4=>D>4=O<< G?5=4<< 557 E>N7>6 < E E>N74<< <, 4, =>; 

÷ <E?>?L7>64FL D47=O5 E?>E>5O D5L5=<O >DD>7D4D<G5E>>= 7444G< 6 746<E<<>EF< >F 

<5EF4 >DD>7D4<<O 6 E?>65; 

÷ ?>45<D4FL ?D<<5DO E?>6 E >?D545?5==>= >DD>7D4<<>=; 

÷ >?D545?OFL (GF>G=OFL) =4?<E4=<5 E?>64 ?> >DD>7D4D<G5E>><G E?>64DN GG55=<>4; 

÷ 557>L<5>G=> E?<EO64FL < ?<E4FL ?>4 4<>F>6>G F5>EFO >5N5<>< 65380 E?>6; 

÷ ?D>65DOFL E>5EF65==O= < ?D54?>65==O= F5>EFO, =4E>4<FL < <E?D46?OFL 

>DD>7D4D<G5E><5 < ?G=>FG4F<>==O5 >L<5><; 

÷ E>EF46?OFL ??4= E>5EF65==>7> < ?D54?>65==>7> F5>EF4; 

÷ >?D545?OFL F<? F5>E F4: ?>65EF6>64=<5, >?<E4=<5, D4EEG645=<5; 

÷ >>DD5>F<D>64FL F5>EFO E =4DGL5==O< ?>DO4>>< ?D54?>65=<= < 4574F56; 

÷ E>EF46?OFL E>5EF65==O5 F5>EFO 6 64=D5 ?<EL<4; 

?D<<5=OFL ?D46<?4 ?D46>?<E4=<O: 

÷ ?D<EF46><, >>4=G<64NM<5EO =4 7, E; 

÷ =5?D>65DO5<O5 7?4E=O5 < E>7?4E=O5 6 >>D=5 E?>64 (E?>64D=O5 E?>64, >?D545?5==O5 

?D>7D4<<>=); 

÷ 5G>6O >, U ?>E?5 L<?OM<E 6 >>D=OE E?>6; 

÷ 5G>6O <, O ?>E?5 F 6 D47?<G=OE G4EFOE E?>6; 

÷ <O7><= 7=4> ?>E?5 L<?OM<E =4 >>=F5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE; 

÷ 557G44D=O5 7?4E=O5 6 ?4456=OE >>>=G4=<OE <<5= EGM5EF6<F5?L=OE; 

÷ 5G>6O >, 5 6 >>>=G4=<OE <<5= EGM5EF6<F5?L=OE ?>E?5 L<?OM<E < F; 
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÷ 557G44D=O5 7?4E=O5 6 ?4456=OE >>>=G4=<OE <<5= ?D<?474F5?L=OE; 

÷ D4745?L=>5 =4?<E4=<5 ?D54?>7>6 E ?<G=O<< <5EF><<5=<O<<; 

÷ 7=4>< ?D5?<=4=<O ?D< >4=>D>4=OE G?5=4E ?D54?>65=<O E E>N74<< <, 4, => < 557 

E>N7>6. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 

÷ ?D>6>4<FL ?> ?D54?>65==><G 6 GG55=<>5 4?7>D<F<G D>=5F<G5E><= D475>D E?>64 < 

D475>D E?>64 ?> E>EF46G (6 E?>64E E >4=>7=4G=> 6O45?O5<O<< <>DD5<4<<); 

÷ GEF4=46?<64FL D>4 =5<7<5=O5<OE <<5= EGM5EF6<F5?L=OE (=4<5>?55 

G?>FD55<F5?L=O5 E?>64); 

÷ E>?>=OFL ?<G=O5 <5EF><<5=<O; 

÷ D47?<G4FL ?4456=O5 < E<OE?>6O5 (E<=F4>E<G5E><5) 6>?D>EO; 

÷ =4E>4<FL 6F>D>EF5?5==O5 G?5=O ?D54?>65=<O: >?D545?5=<5, >5EF>OF5?LEF6>, 

4>?>?=5=<5; 

÷ E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ?D54?>65=<O E >4=>D>4=O<< G?5=4<< 557 E>N7>6 < E 

E>N74<< <, 4, =>; 

÷ D475<D4FL ?> G?5=4< ?D>EF>5 46GE>EF46=>5 ?D54?>65=<5; 

÷ ?D<<5=OFL ?D46<?> ?D46>?<E4=<O E>54<=<F5?L=OE 7?4E=OE >, 5 6 E?>6=OE E?>64E; 

÷ ?D<<5=OFL ?D46<?> ?D46>?<E4=<O EGDD<>E>6 <<5= EGM5EF6<F5?L=OE 3 >>, -5F, -<F, 

E>G5F4=<= <G>, 5G>, <=>, 5=>; 

÷ ?D<<5=OFL ?D46<?> ?D46>?<E4=<O 557G44D=OE 7?4E=OE 6 ?4456=OE >>>=G4=<OE 

<<5= EGM5EF6<F5?L=OE =4 3<=, -<O, -<5; 

÷ ?D< D45>F5 =44 >L<5>4<< >E>7=464FL ?D<G<=O ?>O6?5=<O >L<5>< < >?D545?OFL 

E?>E>5O 45=EF6<=, ?><>74NM<E ?D54>F6D4F<FL 55 6 ?>E?54GNM<E ?<EL<5==OE D45>F4E; 

÷ ?<E4FL ?>4D>5=O5 <7?>65=<O; 

÷ E>74464FL E>5EF65==O5 F5>EFO (?<E4FL E>G<=5=<O) E GG5F>< ?D46<?L=>EF<, 

5>74FEF64 < 6OD47<F5?L=>EF< ?<EL<5==>= D5G<; 

÷ E>5?N44FL =>D<O E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 6 E>5EF65==>= 

D5G< < >F5=<64FL E>5?N45=<5 MF<E =>D< 6 D5G< E>55E54=<>>6 (6 >5N5<5 ?D54EF46?5==>7> 6 

GG55=<>5 <4F5D<4?4). 

 

3. �?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> D>4=><G O7O>G 6 4->< 

>?4EE5. 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
6O45?OFL, =4E>4<FL 

÷ =4G4?L=GN D>D<G 7?47>?4; 

÷ 7?47>?O 6 D>D<4E =4EF>OM57>, ?D>L54L57> < 5G4GM57> 6D5<5=<; 

÷ 7?47>?O 6 D>D<4E 1, 2, 3-57> ?<F4; 

D5L4FL GG55=O5 < ?D4>F<G5E><5 7444G< 

÷ >?D545?OFL E?DO65=<5 7?47>?4; 

÷ GEF4=46?<64FL ?D< ?><>M< E<OE?>6OE (E<=F4>E<G5E><E) 6>?D>E>6 E6O7L <564G 

E?>64<< 6 E?>6>E>G5F4=<< < ?D54?>65=<<; 

÷ D475<D4FL ?> G?5=4< ?D>EF>5 46GE>EF46=>5 ?D54?>65=<5; 

÷ <E?>?L7>64FL D47=O5 E?>E>5O D5L5=<O >DD>7D4D<G5E>>= 7444G< 6 746<E<<>EF< >F 

<5EF4 >DD>7D4<<O 6 E?>65; 

÷ ?>45<D4FL ?D<<5DO E?>6 E >?D545?5==>= >DD>7D4<<>=; 

÷ >?D545?OFL (GF>G=OFL) =4?<E4=<5 E?>64 ?> >DD>7D4D<G5E>><G E?>64DN GG55=<>4; 

÷ 557>L<5>G=> E?<EO64FL < ?<E4FL ?>4 4<>F>6>G F5>EFO >5N5<>< 803100 E?>6; 

÷ ?D>65DOFL E>5EF65==O= < ?D54?>65==O= F5>EFO, =4E>4<FL < <E?D46?OFL 

>DD>7D4D<G5E><5 < ?G=>FG4F<>==O5 >L<5><; 
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?D<<5=OFL ?D46<?4 ?D46>?<E4=<O 

÷ =5?D>65DO5<O5 7?4E=O5 < E>7?4E=O5 6 >>D=5 E?>64 (E?>64D=O5 E?>64, >?D545?5==O5 

?D>7D4<<>=); 

÷ =5 E 7?47>?4<<; 

÷ <O7><= 7=4> ?>E?5 L<?OM<E =4 >>=F5 7?47>?>6; 

÷ <O7><= 7=4> 6 7?47>?4E 6 E>G5F4=<< 3FLEO; 

÷ 557G44D=O5 ?<G=O5 >>>=G4=<O 7?47>?>6. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
÷ ?D>6>4<FL ?> ?D54?>65==><G 6 GG55=<>5 4?7>D<F<G <>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 

<<5=< EGM5EF6<F5?L=>7>, <<5=< ?D<?474F5?L=>7>, 7?47>?4 < =4D5G<O; 

÷ ?D>6>4<FL ?> ?D54?>65==><G 6 GG55=<>5 4?7>D<F<G E<=F4>E<G5E><= 4=4?<7 

?D>EF>7> 46GE>EF46=>7> ?D54?>65=<O; 

÷ >?D545?OFL 6<4 7?47>?4; 

÷ =4E>4<FL =4D5G<5 < <<O G<E?<F5?L=>5 6 F5>EF5; 

÷ ?D<<5=OFL ?D46<?> ?D46>?<E4=<O EGDD<>E>6 7?47>?>6 3<64/-O64, ->64/-564; 

÷ ?D<<5=OFL ?D46<?> ?D46>?<E4=<O 7?4E=OE 6 >>>=G4=<OE 7?47>?>6 ?D>L54L57> 

6D5<5=<; 

÷ ?D<<5=OFL ?D46<?> ?D46>?<E4=<O 5G>6 4, >=4 >>=F5 =4D5G<=; 

÷ ?D<<5=OFL ?D46<?> ?D46>?<E4=<O <O7>>7> 7=4>4 =4 >>=F5 =4D5G<=; 

÷ ?D<<5=OFL ?D46<?> ?D46>?<E4=<O E?<F=>7> < D4745?L=>7> =4?<E4=<5 G<E?<F5?L=OE; 

÷ ?D<<5=OFL ?D46<?> ?D46>?<E4=<O <O7>>7> 7=4>4 6 <<5=4E G<E?<F5?L=OE; 

÷ ?D< D45>F5 =44 >L<5>4<< >E>7=464FL ?D<G<=O ?>O6?5=<O >L<5>< < >?D545?OFL 

E?>E>5O 45=EF6<=, ?><>74NM<E ?D54>F6D4F<FL 55 6 ?>E?54GNM<E ?<EL<5==OE D45>F4E; 

÷ ?D<<5=OFL ?D46<?> ?>EF4=>6>< 74?OF>= <564G G4EFO<< E?>6=>7> ?D54?>65=<O 

(?D>EF5=L<5 E?GG4<); 

÷ ?<EL<5==> ?5D5E>47O64FL F5>EF (?<E4FL <7?>65=<O) ?>4D>5=>, 6O5>D>G=>, >F 

4DG7>7> ?<F4; 

÷ E>5?N44FL =>D<O E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 6 E>5EF65==>= 

D5G< < >F5=<64FL E>5?N45=<5 MF<E =>D< 6 D5G< E>55E54=<>>6 (6 >5N5<5 ?D54EF46?5==>7> 6 

GG55=<>5 <4F5D<4?4). 

 

��&�$�&'$��� '&���� 
� D57G?LF4F5 <7GG5=<O >GDE4 6O?GE>=<>, >E6><6L<= >E=>6=GN >5D47>64F5?L=GN 

?D>7D4<<G =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O: 

" >E>7=45F 7=4G<<>EFL GF5=<O 4?O E6>57> 44?L=5=L57> D476<F<O < GE?5L=>7> 

>5GG5=<O ?> 4DG7<< ?D54<5F4<, G =57> 5G45F ED>D<<D>64=4 ?>FD55=>EFL 6 

E<EF5<4F<G5E>>< GF5=<< >4> ED54EF65 ?>7=4=<O <<D4 < E4<>7> E55O; 

" =4GG<FEO ?>?=>F5==> 6>E?D<=<<4FL EG4>65EF65==GN ?<F5D4FGDG, M<>F<>=4?L=> 

>F7O64FLEO =4 ?D>G<F4==>5, 6OE>47O64FL E6>N F>G>G 7D5=<O < G6464FL <=5=<5 

E>55E54=<>4; 

" ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL ?>7=4>><<FLEO E >G?LFGD=>-<EF>D<G5E><< =4E?54<5< 

=4D>4>6 $>EE<< < >5M5G5?>65G5E><<< F5==>EFO<<, ?D><76545=<O<< >?4EE<>>6 

D>EE<=E>>= < E>65FE>>= 45FE>>= ?<F5D4FGDO > ?D<D>45, <EF>D<< $>EE<<, > EG4L54E ?N45=. 

�E<OE?<F MF<G5E><5 ?D54EF46?5=<O > ?>=OF<OE «4>5D>», «7?>», «E?D4654?<6>EFL», 

«>F7O6G<6>EFL», «G5EF=>EFL», «>F65FEF65==>EFL», «=>D<4», «<454?» < F. 4., =4 >E=>65 G57> 

G >5GG4NM57>EO =4G=UFEO D>D<<D>64=<5 E<EF5<O 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=; 

" =4G=UF ?>=<<4FL 7=4G<<>EFL 6 E6>5= 6<7=< D>4EF65==OE, E5<5==OE, 

4>5D>E>E54E><E < 4DG65EF65==OE >F=>L5=<=. �>?GG<F 6>7<>6=>EFL >E<OE?<FL ?>=OF<O 

«4DG654», «674<<>?>=<<4=<5», «G6465=<5», «674<<>?><>ML», «?N5>6L». �>7=4>><<FEO E 

?D46<?4<< < E?>E>54<< >5M5=<O < 6OD465=<O E6><E GG6EF6 > 67D>E?O< < E65DEF=<>4<, =4 
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>E=>65 G57> G >5GG4NM57>EO 5G45F D>D<<D>64FLEO G<5=<5 E>>F=>E<FL E6>< ?>EFG?>< < 

?>EFG?>< 75D>56 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<= E =D46EF65==>-MF<G5E><<< =>D<4<<; 

" >E6><F 6>E?D<OF<5 EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O >4> >E>5>7> 6<44 <E>GEEF64, 

=4GG<FEO E>>F=>E<FL 57> E 4DG7<<< 6<44<< <E>GEEF64; 

" ?>?N5<F GF5=<5 EG4>65EF65==OE ?D><76545=<=, >>F>DO5 ?><>7GF 5<G 

ED>D<<D>64FL E>5EF65==GN ?>7<F<N 6 6<7=<, D4EL<DOF >DG7>7>D; 

" ?D<>5D5FUF ?5D6<G=O5 G<5=<O D45>FO E GG55=>= < =4GG=>-?>?G?OD=>= 

?<F5D4FGD>=, =4GG<FEO =4E>4<FL < <E?>?L7>64FL <=D>D<4F<N 4?O ?D4>F<G5E>>= D45>FO. 

� 7465DL5=<N >5GG5=<O =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 5G45F >55E?5G5=4 

7>F>6=>EFL 45F5= > 44?L=5=L5<G >5GG5=<N, 4>EF<7=GF =5>5E>4<<O= GD>65=L 

G<F4F5?LE>>= >><?5F5=F=>EF< (GF5=<5 < ?>=<<4=<5 F5>EF4), D5G56>7> D476<F<O, 

ED>D<<D>64=O G=<65DE4?L=O5 45=EF6<O, >FD464NM<5 GG55=GN E4<>EF>OF5?L=>EFL < 

?>7=464F5?L=O5 <=F5D5EO. 

 

�<4O D5G56>= < G<F4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" >E>7=464FL 7=4G<<>EFL GF5=<O 4?O 44?L=5=L57> >5GG5=<O, ?>=<<4FL F5?L GF5=<O 

(G4>6?5F6>D5=<5 G<F4F5?LE>>7> <=F5D5E4 < ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 GF5=<O, ?><E> D4>F>6 < 

EG645=<=, 4D7G<5=F4F<<, <=>= <=D>D<4F<<); 

" >E>7=4==> 6>E?D<=<<4FL (?D< GF5=<< 6E?GE < ?D> E55O, ?D< ?D>E?GL<64=<<) 

E>45D64=<5 D47?<G=OE 6<4>6 F5>EF>6, 6OO6?OFL <E E?5F<D<>G (EG4>65EF65==O=, =4GG=>-

?>?G?OD=O=, GG55=O=, E?D46>G=O=), >?D545?OFL 7?46=GN <OE?L < 75D>56 ?D><76545=<O, 

>F65G4FL =4 6>?D>EO ?> E>45D64=<N ?D><76545=<O, >?D545?OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL 

E>5OF<=, 744464FL 6>?D>EO ?> GE?OL4==><G <?< ?D>G<F4==><G GG55=><G, =4GG=>-

?>?G?OD=><G < EG4>65EF65==><G F5>EFG; 

" >D>D<?OFL E6>N <OE?L 6 <>=>?>7<G5E>>5 D5G56>5 6OE>47O64=<5 =55>?LL>7> 

>5NU<4 (?>65EF6>64=<5, >?<E4=<5, D4EEG645=<5) E >?>D>= =4 46F>DE><= F5>EF, ?> 

?D54?>65==>= F5<5 <?< ?D< >F65F5 =4 6>?D>E; 

" 65EF< 4<4?>7 6 D47?<G=OE GG55=OE < 5OF>6OE E<FG4F<OE >5M5=<O, E>5?N44O 

?D46<?4 D5G56>7> MF<>5F4; GG4EF6>64FL 6 4<4?>75 ?D< >5EG645=<< 

?D>E?GL4==>7>/?D>G<F4==>7> ?D><76545=<O; 

" D45>F4FL E> E?>6>< (D4E?>7=464FL ?DO<>5 < ?5D5=>E=>5 7=4G5=<5 E?>64, 57> 

<=>7>7=4G=>EFL, >?D545?OFL 7=4G5=<5 E?>64 ?> >>=F5>EFG), F5?5=4?D46?5==> ?>?>?=OFL 

E6>= 4>F<6=O= E?>64D=O= 74?4E; 

" G<F4FL (6E?GE < ?D> E55O) E> E>>D>EFLN, ?>76>?ONM5= >E>7=464FL (?>=<<4FL) E<OE? 

?D>G<F4==>7>; 

" G<F4FL >E>7=4==> < 6OD47<F5?L=> 4>EFG?=O5 ?> >5NU<G ?D><76545=<O; 

" >D<5=F<D>64FLEO 6 =D46EF65==>< E>45D64=<< ?D>G<F4==>7>, >E>7=464FL EGM=>EFL 

?>6545=<O 75D>56, E4<>EF>OF5?L=> 45?4FL 6O6>4O, E>>F=>E<FL ?>EFG?>< 75D>56 E 

=D46EF65==O<< =>D<4<<; 

" >D<5=F<D>64FLEO 6 ?>EFD>5=<< =4GG=>-?>?G?OD=>7> < GG55=>7> F5>EF4 < 

<E?>?L7>64FL ?>?GG5==GN <=D>D<4F<N 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<; 

" <E?>?L7>64FL ?D>EF5=L<5 ?D<U<O 4=4?<74 D47?<G=OE 6<4>6 F5>EF>6: GEF4=46?<64FL 

?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< < >?D545?OFL 7?46=GN <OE?L ?D><76545=<O; 45?<FL F5>EF =4 

G4EF<, >747?46?<64FL <E; E>EF46?OFL ?D>EF>= ??4=; =4E>4<FL D47?<G=O5 ED54EF64 

6OD47<F5?L=>EF< (ED46=5=<5, >?<F5F6>D5=<5, <5F4D>D4), >?D545?ONM<5 >F=>L5=<5 46F>D4 

> 75D>N, E>5OF<N; 

" <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 D>D<O <=F5D?D5F4F<< E>45D64=<O F5>EF>6: <=F57D<D>64FL 

E>45D64M<5EO 6 D47=OE G4EFOE F5>EF4 45F4?< E>>5M5=<O; GEF4=46?<64FL E6O7<, =5 

6OE>474==O5 6 F5>EF5 =4?DO<GN, >5NOE=OFL (?>OE=OFL) <E, E>>F=>EO E >5M5= <455= < 

E>45D64=<5< F5>EF4; D>D<G?<D>64FL, >E=>6O64OEL =4 F5>EF5, ?D>EFO5 6O6>4O; ?>=<<4FL 
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F5>EF, >?<D4OEL =5 F>?L>> =4 E>45D64MGNEO 6 =U< <=D>D<4F<N, => < =4 64=D, EFDG>FGDG, 

O7O>; 

" ?5D54464FL E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> <?< ?D>E?GL4==>7> E GGUF>< E?5F<D<>< 

=4GG=>-?>?G?OD=>7>, GG55=>7> < EG4>65EF65==>7> F5>EF>6; ?5D54464FL E>45D64=<5 F5>EF4 

6 6<45 ?5D5E>474 (?>?=>7> <?< 6O5>D>G=>7>); 

" >>??5>F<6=> >5EG644FL ?D>G<F4==>5, 4>>47O64FL E>5EF65==>5 <=5=<5, >?<D4OEL =4 

F5>EF <?< E>5EF65==O= >?OF; 

" >D<5=F<D>64FLEO 6 >=<75 ?> =4764=<N, >7?46?5=<N, >F?<G4FL E5>D=<> 

?D><76545=<= >F 46F>DE>>= >=<7<, E4<>EF>OF5?L=> < F5?5=4?D46?5==> >EGM5EF6?OFL 

6O5>D >=<7< 6 5<5?<>F5>5 ?> 7444==>= F5<4F<>5, ?> E>5EF65==><G 65?4=<N; 

" E>EF46?OFL >D4F>GN 4==>F4F<N (46F>D, =4764=<5, F5<4 >=<7<, D5>><5=44F<< > 

GF5=<N) ?<F5D4FGD=>7> ?D><76545=<O ?> 7444==><G >5D47FG; 

" E4<>EF>OF5?L=> ?>?L7>64FLEO 4?D46<F=O< >4F4?>7><, E>>F65FEF6GNM<<< 6>7D4EFG 

E?>64DO<< < E?D46>G=>= ?<F5D4FGD>=. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" 6>E?D<=<<4FL EG4>65EF65==GN ?<F5D4FGDG >4> 6<4 <E>GEEF64; 

" >E<OE?<64FL MEF5F<G5E><5 < =D46EF65==O5 F5==>EF< EG4>65EF65==>7> F5>EF4 < 

6OE>47O64FL E>5EF65==>5 EG645=<5; 

" >E>7=4==> 6O5<D4FL 6<4O GF5=<O (>7=4>><<F5?L=>5, <7GG4NM55, 6O5>D>G=>5, 

?><E>>6>5) 6 746<E<<>EF< >F F5?< GF5=<O; 

" >?D545?OFL 46F>DE>GN ?>7<F<N < 6OE>47O64FL E6>U >F=>L5=<5 > 75D>N < 57> 

?>EFG?>4<; 

" 4>>47O64FL < ?>4F65D644FL D4>F4<< (<7 F5>EF4) E>5EF65==>5 EG645=<5; 

" =4 ?D4>F<G5E>>< GD>6=5 >6?445FL =5>>F>DO<< 6<44<< ?<EL<5==>= D5G< 

(?>65EF6>64=<5 3 E>744=<5 F5>EF4 ?> 4=4?>7<<, D4EEG645=<5 3 ?<EL<5==O= >F65F =4 

6>?D>E, >?<E4=<5 3 E4D4>F5D<EF<>4 75D>O); 

" ?<E4FL >F7O6 > ?D>G<F4==>= >=<75; 

" D45>F4FL E F5<4F<G5E><< >4F4?>7><; 

" D45>F4FL E 45FE>>= ?5D<>4<>>=. 

 

 &6>DG5E>4O 45OF5?L=>EFL 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" G<F4FL ?> D>?O< ?<F5D4FGD=>5 ?D><76545=<5; 

" <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 E?>E>5O D45>FO E 45D>D<<D>64==O< F5>EF>< 

(GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<, ?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<=, MF4?=>EFL 6 

6O?>?=5=<< 45=EF6<=; 4464FL ?>E?54>64F5?L=GN E4D4>F5D<EF<>G 75D>O; E>EF46?OFL F5>EF 

=4 >E=>65 ??4=4); 

" E>74464FL E>5EF65==O= F5>EF =4 >E=>65 EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O, 

D5?D>4G>F<= >4DF<= EG4>6=<>>6, ?> E5D<< <??NEFD4F<= > ?D><76545=<N <?< =4 >E=>65 

?<G=>7> >?OF4. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 

" F6>DG5E>< ?5D5E>47O64FL F5>EF (>F ?<F4 75D>O, >F 46F>D4), 4>?>?=OFL F5>EF; 

" E>74464FL <??NEFD4F<<, 4<4D<?L< ?> E>45D64=<N ?D><76545=<O; 

" D45>F4FL 6 7DG??5, E>74464O <=EF5=<D>6>< ?> ?D><76545=<N, EF5=4D<<, ?D>5>FO; 

" E?>E>54< =4?<E4=<O <7?>65=<O. 

 

�<F5D4FGD>654G5E>4O ?D>?5456F<>4 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

" ED46=<64FL, E>?>EF46?OFL, 45?4FL M?5<5=F4D=O= 4=4?<7 D47?<G=OE F5>EF>6, 6O45?OO 

464-FD< EGM5EF65==OE ?D<7=4>4; 

" >F?<G4FL ?D>74<G5E><= F5>EF >F ?>MF<G5E>>7>; 
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" D4E?>7=464FL >E>55==>EF< ?>EFD>5=<O D>?L>?>D=OE D>D< (E>47><, 74744><, 

?>E?>6<FO). 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" ED46=<64FL, E>?>EF46?OFL, 45?4FL M?5<5=F4D=O= 4=4?<7 D47?<G=OE F5>EF>6, 

<E?>?L7GO DO4 ?<F5D4FGD>654G5E><E ?>=OF<= (D>?L>?>D=4O < 46F>DE>4O ?<F5D4FGD4, 

EFDG>FGD4 F5>EF4, 75D>=, 46F>D) < ED54EF6 EG4>65EF65==>= 6OD47<F5?L=>EF< 

(ED46=5=<5, >?<F5F6>D5=<5, <5F4D>D4); 

" >?D545?OFL ?>7<F<< 75D>56 EG4>65EF65==>7> F5>EF4, ?>7<F<N 46F>D4 

EG4>65EF65==>7> F5>EF4; 

" E>74464FL ?D>74<G5E><= <?< ?>MF<G5E><= F5>EF ?> 4=4?>7<< =4 >E=>65 46F>DE>>7> 

F5>EF4, <E?>?L7GO ED54EF64 EG4>65EF65==>= 6OD47<F5?L=>EF< (6 F>< G<E?5 <7 F5>EF4). 

 

��&�$�&'$��� '&���� �� $����� /�/�� ($'%%���) 
$4745? 1. �>F >=4 >4>4O, 4>D>74O D>4<=4 <>O! 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

÷ >?<EO64FL M?5<5=FO 75D54 < D?474 �DE4=75?LE>>= >5?4EF<; 

÷ >5NOE=OFL 7=4G5=<5 E<<6>?<>< �DE4=75?LE>>= >5?4EF<; 

÷ D45>F4FL E F5>EF>< 7<<=4 �DE4=75?LE>>= >5?4EF<, 45>?4<<D>64FL 57>; 

÷ =4E>4<FL =4 >4DF5 �DE4=75?LE>GN >5?4EFL; 

÷ >?D545?OFL =4 >4DF5 <5EF>=4E>645=<5 7>D>4>6 �DE4=75?LE>>= >5?4EF<, EFD4= 

�4D5=F564 D57<>=4; 

÷ =4E>4<FL <5EF> <7GG5==OE E>5OF<= <EF>D<< D>4=>7> >D4O =4 «?5=F5 6D5<5=<»; 

÷ G7=464FL ?4<OF=<>< <EF>D<< < >G?LFGDO D>4=>7> >D4O; 

÷ D4EE>47O64FL > 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EFOE 4D56=<E 7>D>4>6 < E5? �DE4=75?LE>>= 

>5?4EF<, D>4=>7> 7>D>44; 

÷ 7>F>6<FL =55>?LL<5 E>>5M5=<O > 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EFOE D>4=>7> >D4O =4 >E=>65 

4>?>?=<F5?L=>= <=D>D<4F<<; 

÷ >?<EO64FL 646=O5 E>5OF<O <7 <EF>D<< D>4=>7> >D4O; 

÷ D45>F4FL E D47?<G=O<< <EF>G=<>4<< <=D>D<4F<<: =4E>4<FL =G6=GN <=D>D<4F<N 

>5 <EF>D<< < >G?LFGD5 D>4=>7> >D4O. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 646=5=L<E 4?O >D4O E>5OF<OE < D4>F4E ?D>L?>7> < 

=4EF>OM57>; >F5=<64FL <E 6>7<>6=>5 6?<O=<5 =4 5G4GM55. 

 

$4745? 2. $>4>< <7 �><>DE>>= E?46=>= EF>D>=O 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
÷ 6<45FL < 6>E?D<=<<4FL ?D><76545=<O >G?LFGDO �DE4=75?LE>>= >5?4EF<; 

÷ G7=464FL 6O44NM<5EO >G?LFGD=>-<EF>D<G5E><5 ?4<OF=<>< D>4=>7> >D4O; 

÷ =47O64FL <<5=4 6O44NM<EEO 45OF5?5= >G?LFGDO D>4=>7> >D4O < >E>7=464FL <E D>?L 

6 D476<F<< >G?LFGDO =4L5= $>4<=O; 

÷ D47?<G4FL 6<4O =4D>4=>7> EG4>65EF65==>7> D5<5E?4; 

÷ D47?<G4FL >E>55==>EF< E565D=>7> =4D>4=>7> >>EFN<4; 

÷ 6>E?D<=<<4FL EG4>65EF65==O5 ?D><76545=<O E565D=OE ?<E4F5?5= < ?>MF>6 ($ 

�5D4<>64, %. �<E4E>64, �. $G5F>64 < 4D.). 

÷ =4E>4<FL 6 F5>EF5 <7>5D47<F5?L=O5 O7O>>6O5 ED54EF64, ?><>74NM<5 ?>=OFL 

E6>5>5D47<5 EG4>65EF65==OE ?D><76545=<= > $GEE>>< %565D5; 

÷ <E?>?L7>64FL <EF>G=<>< 4>?>?=<F5?L=>= <=D>D<4F<< 4?O D4EL<D5=<O 7=4=<= > 

>G?LFGD5 D>4=>7> >D4O; 

÷ 6O?>?=OFL <745?<O 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> F6>DG5EF64. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL: 
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÷ >E>7=464FL, GF> ?D><76545=<O <E>GEEF64 6> 6E5 6D5<5=4 G>D4L4?< ?>6E54=56=GN 

6<7=L E565DO=. 

 

$4745? 3. %?46=O5 ?><>DO 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
÷ =47O64FL <<5=4 7=4<5=<FOE ?N45= D>4=>7> >D4O < >E>7=464FL <E D>?L 6 57> 

<EF>D<< < >G?LFGD5; 

÷ =47O64FL < 74?<EO64FL D4<<?<N, <<O, >FG5EF6> �.�.�><>=>E>64; 6D5<5==>= 

?5D<>4 6<7=<; =4764=<O EFD4= < 7>D>4>6, 6 >>F>DOE GG<?EO �><>=>E>6; 

÷ E4D4>F5D<7>64FL >E=>6=O5 MF4?O 6<7=< 65?<>>7> GG5=>7>, G5?>65>4, 7D4644=<=4; 

=D46EF65==O5 >4G5EF64, E6>=EF65==O5 �.�.�><>=>E>6G 3 G5?>65>G, GG5=><G, 7D4644=<=G 

$>EE<<; 

÷ D4EE>47O64FL > 6<7=< < 45OF5?L=>EF< �.�. �><>=>E>64; 

÷ >5<5=<64FLEO <=5=<O<<, ?>?GG5==O<< 6 E>45 55E54 E> EF4DL<<< G?5=4<< E5<L<, 

75<?O>4<< > ?D>L?>< D>4=>7> >D4O, <765EF=OE ?N4OE �DE4=75?LE>>= >5?4EF<.  �4E>4<FL 

MF< E6545=<O 6 <EF>G=<>4E 4>?>?=<F5?L=>= <=D>D<4F<<. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL: 

÷ =45?N44FL < >?<EO64FL ?D>O6?5=<O 5>74FEF64 6=GFD5==57> <<D4 G5?>65>4 < 57> 

E>7<44F5?L=>= 45OF5?L=>EF< =4 5?47> E5<L<, D>4=>7> >D4O, EFD4=O; 

÷ >E>7=464FL 75D><7< < =D46EF65==GN >D4E>FG ?>46<74 74M<F=<>>6 �F5G5EF64. 

 

$4745? 4. �>= %565D, E>G?>= G4D>45=! 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
÷ ?>=<<4FL F5>EFO > ?D<D>45; 

÷ =47O64FL E4D4>F5D=O5 ?D<7=4>< E57>=>6 7>44 D>4=>7> >D4O < E>?>EF46?OFL <E E 

>?<E4=<5< 6D5<5=< 7>44 6 F6>DG5EF65 ?>MF>6, ?<E4F5?5= < EG4>6=<>>6 %565D4; 

÷ E4D4>F5D<7>64FL ?D<D>4=O5 E>>5M5EF64 D>4=>7> >D4O; 

÷ =47O64FL < =4E>4<FL =4 >4DF5 6>4>U<O D>4=>7> >D4O; 

÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO 6<6>F=OE < D4EF5=<= D>4=>7> >D4O; 

÷ 7DG??<D>64FL >5N5>FO ?D<D>4O ?> D47?<G=O< ?D<7=4>4<; 

÷ <76?5>4FL =5>5E>4<<GN <=D>D<4F<N > ?D<D>45 <7 4>?>?=<F5?L=OE <EF>G=<>>6 

7=4=<=; 

÷ E?54>64FL ?D46<?4< ?>6545=<O 6 ?D<D>45.  

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL: 

÷ 4=4?<7<D>64FL 6?<O=<5 G5?>65>4 =4 ?D<D>4G D>4=>7> >D4O. 

 

$4745? 5. �OD4EF5LL 5>?LL>=, 5G45LL E>D>L<= < 54E>>= 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
÷ E>EF46?OFL D4EE>47O > E5<L5: > G?5=4E E5<L<, E5<5==OE FD44<F<OE, >E=>6=OE 

74=OF<OE G?5=>6 E5<L< 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; 

÷ <E?>?L7>64FL 4?O ?><E>4 =5>5E>4<<>= <=D>D<4F<< D47?<G=O5 4>EFG?=O5 

<EF>G=<><; 

÷ GG4EF6>64FL 6 ?>46<6=OE =4D>4=OE <7D4E $GEE>>7> %565D4; 

÷ >5EG644FL ?D46<?4 74>D>6>7> >5D474 6<7=< >4> E?>E>54 ?D>O6?5=<O ?<G=>= 

>F65FEF65==>EF< ?5D54 E4<<< E>5>= < E6><<< 5?<7><<<; 

÷ E?54>64FL =>D<4< 74>D>6>7> >5D474 6<7=<. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL: 

÷ >E>7=464FL F5==>EFL E5<L<, D>4=>7> 4><4 < =5>5E>4<<>EFL =5EF< 

>F65FEF65==>EFL 74 E6><E D>4=OE < 5?<7><E. 

 



24 

 

���%&$���/� /�/� (������%���) 
� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <=>EFD4==>7> O7O>4 =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O G >5GG4NM<EEO: 

" ED>D<<DG5FEO M?5<5=F4D=4O >><<G=<>4F<6=4O >><?5F5=F<O, F. 5. E?>E>5=>EFL < 

7>F>6=>EFL >5M4FLEO E =>E<F5?O<< O7O>4 E GGUF>< >7D4=<G5==OE D5G56OE 6>7<>6=>EF5= < 

?>FD55=>EF5= 6 GEF=>= (7>6>D5=<5 < 4G4<D>64=<5) < ?<EL<5==>= (GF5=<5 < ?<EL<>) 

D>D<4E >5M5=<O; D4EL<D<FEO ?<=76<EF<G5E><= >DG7>7>D; 5G45F ?>?GG5=> >5M55 

?D54EF46?5=<5 > EFD>5 <7GG45<>7> O7O>4 < 57> >E=>6=OE >F?<G<OE >F D>4=>7> O7O>4; 

" 5G4GF 74?>65=O >E=>6O >><<G=<>4F<6=>= >G?LFGDO, F. 5. E?>E>5=>EFL EF46<FL < 

D5L4FL >><<G=<>4F<6=O5 7444G<, 445>64F=> <E?>?L7>64FL <<5NM<5EO D5G56O5 < 

=5D5G56O5 ED54EF64 >5M5=<O, E>5?N44FL D5G56>= MF<>5F, 5OFL 656?<6O<< < 

4>5D>65?4F5?L=O<< D5G56O<< ?4DF=UD4<<; 

" ED>D<<DGNFEO ?>?>6<F5?L=4O <>F<64F<O < GEF>=G<6O= GG55=>-?>7=464F5?L=O= 

<=F5D5E > ?D54<5FG «�=>EFD4==O= O7O>», 4 F4>65 =5>5E>4<<O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 

45=EF6<O < E?5F<4?L=O5 GG55=O5 G<5=<O, GF> 74?>6<F >E=>6G GE?5L=>= GG55=>= 

45OF5?L=>EF< ?> >6?445=<N <=>EFD4==O< O7O>>< =4 E?54GNM5= EFG?5=< >5D47>64=<O. 

 

�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O 

�>6>D5=<5 
�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

" GG4EF6>64FL 6 M?5<5=F4D=OE 4<4?>74E (MF<>5F=><, 4<4?>75-D4EE?D>E5, 4<4?>75-

?>5G645=<<), E>5?N44O =>D<O D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO5 6 4=7?>O7OG=OE EFD4=4E; 

" E>EF46?OFL =55>?LL>5 >?<E4=<5 ?D54<5F4, >4DF<=><, ?5DE>=464; 

" D4EE>47O64FL > E555, E6>5= E5<L5, 4DG75. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" GG4EF6>64FL 6 M?5<5=F4D=>< 4<4?>75, D4EE?D4L<64O E>55E54=<>4 < >F65G4O =4 57> 

6>?D>EO; 

" 6>E?D><76>4<FL =4<7GEFL =55>?LL<5 ?D><76545=<O 45FE>>7> D>?L>?>D4; 

" E>EF46?OFL >D4F>GN E4D4>F5D<EF<>G ?5DE>=464; 

" >D4F>> <7?474FL E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> F5>EF4. 

 

�G4<D>64=<5 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" ?>=<<4FL =4 E?GE D5GL GG<F5?O < >4=>>?4EE=<>>6 ?D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<< 

< 65D54?L=>/=565D54?L=> D547<D>64FL =4 GE?OL4==>5; 

" 6>E?D<=<<4FL =4 E?GE 6 4G4<>74?<E< >E=>6=>5 E>45D64=<5 =55>?LL<E E>>5M5=<=, 

D4EE>47>6, E>47>>, ?>EFD>5==OE =4 7=4>><>< O7O>>6>< <4F5D<4?5. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" 6>E?D<=<<4FL =4 E?GE 4G4<>F5>EF < ?>?=>EFLN ?>=<<4FL E>45D64MGNEO 6 =U< 

<=D>D<4F<N; 

" <E?>?L7>64FL >>=F5>EFG4?L=GN <?< O7O>>6GN 4>744>G ?D< 6>E?D<OF<< =4 E?GE 

F5>EF>6, E>45D64M<E =5>>F>DO5 =57=4>><O5 E?>64. 

 

'F5=<5 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" E>>F=>E<FL 7D4D<G5E><= >5D47 4=7?<=E>>7> E?>64 E 57> 76G>>6O< >5D47><; 

" G<F4FL 6E?GE =55>?LL>= F5>EF, ?>EFD>5==O= =4 <7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, 

E>5?N44O ?D46<?4 ?D><7=>L5=<O < E>>F65FEF6GNMGN <=F>=4F<N; 

" G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL E>45D64=<5 =55>?LL>7> F5>EF4, ?>EFD>5==>7> =4 

<7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5; 

" G<F4FL ?D> E55O < =4E>4<FL =5>5E>4<<GN <=D>D<4F<N. 



25 

 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" 4>744O64FLEO > 7=4G5=<< =57=4>><OE E?>6 ?> >>=F5>EFG; 

" =5 >5D4M4FL 6=<<4=<O =4 =57=4>><O5 E?>64, =5 <5L4NM<5 ?>=<<4FL >E=>6=>5 

E>45D64=<5 F5>EF4. 

 

�<EL<> 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" 6O?<EO64FL <7 F5>EF4 E?>64, E?>6>E>G5F4=<O, ?D>EFO5 ?D54?>65=<O; 

" ?<E4FL ?>74D46<F5?L=GN >F>DOF>G E �>6O< 7>4><, $>645EF6><, 4=U< D>645=<O (E 

>?>D>= =4 >5D475F); 

" ?<E4FL >D4F>>5 ?<EL<> 74DG556=><G 4DG7G (E >?>D>= =4 >5D475F). 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" 6 ?<EL<5==>= D>D<5 >D4F>> >F65G4FL =4 6>?D>EO > F5>EFG; 

" E>EF46?OFL D4EE>47 6 ?<EL<5==>= D>D<5 ?> ??4=G/>?NG56O< E?>64<; 

" 74?>?=OFL ?D>EFGN 4=>5FG; 

" ?D46<?L=> >D>D<?OFL >>=65DF, E5D6<E=O5 ?>?O 6 E<EF5<5 M?5>FD>==>= ?>GFO 

(44D5E, F5<4 E>>5M5=<O). 

 

/7O>>6O5 ED54EF64 < =46O>< >?5D<D>64=<O <<< 

�D4D<>4, >4??<7D4D<O, >DD>7D4D<O.  

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" 6>E?D><76>4<FL 7D4D<G5E>< < >4??<7D4D<G5E>< >>DD5>F=> 6E5 5G>6O 4=7?<=E>>7> 

4?D46<F4 (?>?G?5G4F=>5 =4?<E4=<5 5G>6, 5G>6>E>G5F4=<=, E?>6); 

" ?>?L7>64FLEO 4=7?<=E><< 4?D46<F><, 7=4FL ?>E?54>64F5?L=>EFL 5G>6 6 =U<; 

" E?<EO64FL F5>EF; 

" 6>EEF4=46?<64FL E?>6> 6 E>>F65FEF6<< E D5L45<>= GG55=>= 7444G5=; 

" ?D<<5=OFL >E=>6=O5 ?D46<?4 GF5=<O < >DD>7D4D<<, G<F4FL < ?<E4FL <7GG5==O5 

E?>64 4=7?<=E>>7> O7O>4; 

" >F?<G4FL 5G>6O >F 7=4>>6 FD4=E>D<?F<<. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" ED46=<64FL < 4=4?<7<D>64FL 5G>6>E>G5F4=<O 4=7?<=E>>7> O7O>4 < <E 

FD4=E>D<?F<N; 

" 7DG??<D>64FL E?>64 6 E>>F65FEF6<< E <7GG5==O<< ?D46<?4<< GF5=<O; 

" GF>G=OFL =4?<E4=<5 E?>64 ?> E?>64DN; 

" <E?>?L7>64FL M>D4==O= ?5D56>4 >F45?L=OE E?>6 (E DGEE>>7> O7O>4 =4 <=>EFD4==O= 

O7O> < >5D4F=>). 

$>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<  

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" D47?<G4FL =4 E?GE < 445>64F=> ?D><7=>E<FL 6E5 76G>< 4=7?<=E>>7> O7O>4, E>5?N44O 

=>D<O ?D><7=>L5=<O 76G>>6; 

" E>5?N44FL ?D46<?L=>5 G44D5=<5 6 <7>?<D>64==>< E?>65, DD475; 

" D47?<G4FL >><<G=<>4F<6=O5 F<?O ?D54?>65=<= ?> <=F>=4F<<; 

>>DD5>F=> ?D><7=>E<FL ?D54?>65=<O E F>G>< 7D5=<O <E D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE 

>E>55==>EF5=. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 

" D4E?>7=464FL E6O7GNM55 r6 D5G< < G<5FL 57> <E?>?L7>64FL; 

" E>5?N44FL <=F>=4F<N ?5D5G<E?5=<O; 

" E>5?N44FL ?D46<?> >FEGFEF6<O G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E (4DF<>?OE, E>N74E, 

?D54?>74E); 

" G<F4FL <7GG45<O5 E?>64 ?> FD4=E>D<?F<<. 

�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G< 
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�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" G7=464FL 6 ?<EL<5==>< < GEF=>< F5>EF5 <7GG5==O5 ?5>E<G5E><5 54<=<FO, 6 F>< 

G<E?5 E?>6>E>G5F4=<O, 6 ?D545?4E F5<4F<>< =4 EFG?5=< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 

" 6>EEF4=46?<64FL F5>EF 6 E>>F65FEF6<< E D5L45<>= GG55=>= 7444G5=; 

" >?5D<D>64FL 6 ?D>F5EE5 >5M5=<O 4>F<6=>= ?5>E<>>= 6 E>>F65FEF6<< E 

>><<G=<>4F<6=>= 7444G5=. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" G7=464FL ?D>EFO5 E?>6>>5D47>64F5?L=O5 M?5<5=FO; 

" >?<D4FLEO =4 O7O>>6GN 4>744>G 6 ?D>F5EE5 GF5=<O < 4G4<D>64=<O 

(<=F5D=4F<>=4?L=O5 < E?>6=O5 E?>64). 

�D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<  

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 D5G< >E=>6=O5 >><<G=<>4F<6=O5 F<?O ?D54?>65=<=; 

" D4E?>7=464FL 6 F5>EF5 < G?>FD55?OFL 6 D5G< <7GG5==O5 G4EF< D5G<: 

EGM5EF6<F5?L=O5 E >?D545?U==O</=5>?D545?U==O</=G?56O< 4DF<>?5<, EGM5EF6<F5?L=O5 

6 54<=EF65==>< < <=>65EF65==>< G<E?5; 7?47>?-E6O7>G tobe; 7?47>?O 6 Present, Past, 

FutureSimple; <>44?L=O5 7?47>?O can, may, must; ?<G=O5, ?D<FO64F5?L=O5 < G>474F5?L=O5 

<5EF><<5=<O; ?D<?474F5?L=O5 6 ?>?>6<F5?L=>=, ED46=<F5?L=>= < ?D56>EE>4=>= EF5?5=<; 

>>?<G5EF65==O5 (4> 100) < ?>DO4>>6O5 (4> 30) G<E?<F5?L=O5; =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=O5 

?D54?>7< 4?O 6OD465=<O 6D5<5==OE < ?D>EFD4=EF65==OE >F=>L5=<=. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" G7=464FL E?>6=>E>G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>N74<< and < but; 

" <E?>?L7>64FL 6 D5G< 557?<G=O5 ?D54?>65=<O (It9scold.It9s 5 o9clock .It9s 

interesting), ?D54?>65=<O E >>=EFDG>F<5= there is/there are; 

" >?5D<D>64FL 6 D5G< =5>?D545?U==O<< <5EF><<5=<O<< some, any (=5>>F>DO5 

E?GG4< G?>FD55?5=<O: Can I have sometea? Is there any milk in the fridge? 3 No, there isn9t 

any); 

" >5D47>6O64FL ?> ?D46<?G ?D<?474F5?L=O5 6 ED46=<F5?L=>= < ?D56>EE>4=>= 

EF5?5=< < G?>FD55?OFL <E 6 D5G<; 

" D4E?>7=464FL 6 F5>EF5 < 4<DD5D5=F<D>64FL E?>64 ?> >?D545?U==O< ?D<7=4>4< 

(EGM5EF6<F5?L=O5, ?D<?474F5?L=O5, <>44?L=O5/E<OE?>6O5 7?47>?O). 

 
��&���&��� 

 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O >GDE4 <4F5<4F<>< >5GG4NM<5EO =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O: 

" =4GG4FEO <E?>?L7>64FL =4G4?L=O5 <4F5<4F<G5E><5 7=4=<O 4?O >?<E4=<O 

>>DG64NM<E ?D54<5F>6, ?D>F5EE>6, O6?5=<=, >F5=>< >>?<G5EF65==OE < 

?D>EFD4=EF65==OE >F=>L5=<=; 

" >6?445NF >E=>64<< ?>7<G5E>>7> < 4?7>D<F<<G5E>>7> <OL?5=<O, 

?D>EFD4=EF65==>7> 6>>5D465=<O < <4F5<4F<G5E>>= D5G<, ?D<>5D5FGF =5>5E>4<<O5 

6OG<E?<F5?L=O5 =46O><; 

" =4GG4FEO ?D<<5=OFL <4F5<4F<G5E><5 7=4=<O < ?D54EF46?5=<O 4?O D5L5=<O GG55=OE 

7444G, ?D<>5D5FGF =4G4?L=O= >?OF ?D<<5=5=<O <4F5<4F<G5E><E 7=4=<= 6 ?>6E54=56=OE 

E<FG4F<OE; 

" ?>?GG4F ?D54EF46?5=<5 > G<E?5 >4> D57G?LF4F5 EGUF4 < <7<5D5=<O, > 45EOF<G=>< 

?D<=F<?5 74?<E< G<E5?; =4GG4FEO 6O?>?=OFL GEF=> < ?<EL<5==> 4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O 

E G<E?4<<; =4E>4<FL =5<765EF=O= >><?>=5=F 4D<D<5F<G5E>>7> 45=EF6<O; E>EF46?OFL 

G<E?>6>5 6OD465=<5 < =4E>4<FL 57> 7=4G5=<5; =4>>?OF >?OF D5L5=<O F5>EF>6OE 7444G; 

" ?>7=4>><OFEO E ?D>EF5=L<<< 75><5FD<G5E><<< D>D<4<<, =4GG4FEO D4E?>7=464FL, 

=47O64FL < <7>5D464FL 75><5FD<G5E><5 D<7GDO, >6?445NF E?>E>54<< <7<5D5=<O 4?<= < 
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??>M445=; 

" ?D<>5D5FGF 6 E>45 D45>FO E F45?<F4<< < 4<47D4<<4<< 646=O5 4?O ?D4>F<>>-

>D<5=F<D>64==>= <4F5<4F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< G<5=<O, E6O74==O5 E ?D54EF46?5=<5<, 

4=4?<7>< < <=F5D?D5F4F<5= 44==OE; E<>7GF =4GG<FLEO <76?5>4FL =5>5E>4<<O5 44==O5 <7 

F45?<F < 4<47D4<<, 74?>?=OFL 7>F>6O5 D>D<O, >5NOE=OFL, ED46=<64FL < >5>5M4FL 

<=D>D<4F<N, 45?4FL 6O6>4O < ?D>7=>7O. 

 

'<E?4 < 65?<G<=O 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" G<F4FL, 74?<EO64FL, ED46=<64FL, G?>DO4>G<64FL G<E?4 >F =G?O 4> <<??<>=4; 

" GEF4=46?<64FL 74>>=><5D=>EFL 3 ?D46<?>, ?> >>F>D><G E>EF46?5=4 G<E?>64O 

?>E?54>64F5?L=>EFL, < E>EF46?OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL ?> 7444==><G <?< E4<>EF>OF5?L=> 

6O5D4==><G ?D46<?G (G65?<G5=<5/G<5=LL5=<5 G<E?4 =4 =5E>>?L>> 54<=<F, 

G65?<G5=<5/G<5=LL5=<5 G<E?4 6 =5E>>?L>> D47); 

" 7DG??<D>64FL G<E?4 ?> 7444==><G <?< E4<>EF>OF5?L=> GEF4=>6?5==><G ?D<7=4>G; 

" G<F4FL < 74?<EO64FL 65?<G<=O (<4EEG, 6D5<O, 4?<=G, ??>M44L, E>>D>EFL), <E?>?L7GO 

>E=>6=O5 54<=<FO <7<5D5=<O 65?<G<= < E>>F=>L5=<O <564G =<<< (><?>7D4<< 3 7D4<<; 

7>4 3 <5EOF 3 =545?O 3 EGF>< 3 G4E 3 <<=GF4, <<=GF4 3 E5>G=44; ><?><5FD 3 <5FD, <5FD 3 

45F<<5FD, 45F<<5FD 3 E4=F<<5FD, <5FD 3 E4=F<<5FD, E4=F<<5FD 3 <<??<<5FD), ED46=<64FL 

=4764==O5 65?<G<=O, 6O?>?=OFL 4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O E MF<<< 65?<G<=4<<. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" >?4EE<D<F<D>64FL G<E?4 ?> >4=><G <?< =5E>>?L><< >E=>64=<O<, >5NOE=OFL E6>< 

45=EF6<O; 

" 6O5<D4FL 54<=<FG 4?O <7<5D5=<O 44==>= 65?<G<=O (4?<=O, <4EEO, ??>M44<, 

6D5<5=<), >5NOE=OFL E6>< 45=EF6<O. 

 

 �D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" 6O?>?=OFL ?<EL<5==> 45=EF6<O E <=>7>7=4G=O<< G<E?4<< (E?>65=<5, 6OG<F4=<5, 

G<=>65=<5 < 45?5=<5 =4 >4=>7=4G=>5, 46G7=4G=>5 G<E?4 6 ?D545?4E 10 000) E 

<E?>?L7>64=<5< F45?<F E?>65=<O < G<=>65=<O G<E5?, 4?7>D<F<>6 ?<EL<5==OE 

4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<= (6 F>< G<E?5 45?5=<O E >EF4F>><); 

" 6O?>?=OFL GEF=> E?>65=<5, 6OG<F4=<5, G<=>65=<5 < 45?5=<5 >4=>7=4G=OE, 

46G7=4G=OE < FDUE7=4G=OE G<E5? 6 E?GG4OE, E6>4<<OE > 45=EF6<O< 6 ?D545?4E 100 (6 F>< 

G<E?5 E =G?U< < G<E?>< 1); 

" 6O45?OFL =5<765EF=O= >><?>=5=F 4D<D<5F<G5E>>7> 45=EF6<O < =4E>4<FL 57> 

7=4G5=<5; 

" 6OG<E?OFL 7=4G5=<5 G<E?>6>7> 6OD465=<O (E>45D64M57> 233 4D<D<5F<G5E><E 

45=EF6<O, E> E>>5>4<< < 557 E>>5>>). 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" 6O?>?=OFL 45=EF6<O E 65?<G<=4<<; 

" <E?>?L7>64FL E6>=EF64 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<= 4?O G4>5EF64 6OG<E?5=<=; 

" ?D>6>4<FL ?D>65D>G ?D46<?L=>EF< 6OG<E?5=<= (E ?><>MLN >5D4F=>7> 45=EF6<O, 

?D<><4>< < >F5=>< D57G?LF4F4 45=EF6<O). 

 

$45>F4 E F5>EF>6O<< 7444G4<< 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" 4=4?<7<D>64FL 7444GG, GEF4=46?<64FL 746<E<<>EFL <564G 65?<G<=4<<, 674<<>E6O7L 

<564G GE?>6<5< < 6>?D>E>< 7444G<, >?D545?OFL >>?<G5EF6> < ?>DO4>> 45=EF6<= 4?O 

D5L5=<O 7444G<, 6O5<D4FL < >5NOE=OFL 6O5>D 45=EF6<=; 

" D5L4FL GG55=O5 7444G< < 7444G<, E6O74==O5 E ?>6E54=56=>= 6<7=LN, 
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4D<D<5F<G5E><< E?>E>5>< (6 13 2 45=EF6<O); 

" >F5=<64FL ?D46<?L=>EFL E>44 D5L5=<O < D54?L=>EFL >F65F4 =4 6>?D>E 7444G<. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" D5L4FL 7444G< =4 =4E>645=<5 4>?< 65?<G<=O < 65?<G<=O ?> 7=4G5=<N 5U 4>?< 

(?>?>6<=4, FD5FL, G5F65DFL, ?OF4O, 45EOF4O G4EFL); 

" D5L4FL 7444G< 6 33 4 45=EF6<O; 

" =4E>4<FL D47=O5 E?>E>5O D5L5=<O 7444G<. 

 

�D>EFD4=EF65==O5 >F=>L5=<O. �5><5FD<G5E><5 D<7GDO 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" >?<EO64FL 674<<=>5 D4E?>?>65=<5 ?D54<5F>6 6 ?D>EFD4=EF65 < =4 ??>E>>EF<; 

" D4E?>7=464FL, =47O64FL, <7>5D464FL 75><5FD<G5E><5 D<7GDO (F>G>4, >FD57>>, 

?><4=4O, ?DO<>= G7>?, <=>7>G7>?L=<>, FD5G7>?L=<>, ?DO<>G7>?L=<>, >644D4F, >>DG6=>EFL, 

>DG7); 

" 6O?>?=OFL ?>EFD>5=<5 75><5FD<G5E><E D<7GD E 7444==O<< <7<5D5=<O<< (>FD57>>, 

>644D4F, ?DO<>G7>?L=<>) E ?><>MLN ?<=5=><, G7>?L=<>4; 

" <E?>?L7>64FL E6>=EF64 ?DO<>G7>?L=<>4 < >644D4F4 4?O D5L5=<O 7444G; 

" D4E?>7=464FL < =47O64FL 75><5FD<G5E><5 F5?4 (>G5, L4D); 

" E>>F=>E<FL D54?L=O5 >5N5>FO E <>45?O<< 75><5FD<G5E><E D<7GD. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO D4E?>7=464FL, D47?<G4FL < 

=47O64FL 75><5FD<G5E><5 F5?4: ?4D4??5?5?<?54, ?<D4<<4G, F<?<=4D, >>=GE. 

 

�5><5FD<G5E><5 65?<G<=O  

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" <7<5DOFL 4?<=G >FD57>4; 

" 6OG<E?OFL ?5D<<5FD FD5G7>?L=<>4, ?DO<>G7>?L=<>4 < >644D4F4, ??>M44L 

?DO<>G7>?L=<>4 < >644D4F4; 

" >F5=<64FL D47<5DO 75><5FD<G5E><E >5N5>F>6, D4EEF>O=<O ?D<5?<6U==> (=4 7?47). 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO 6OG<E?OFL ?5D<<5FD < ??>M44L 

D47?<G=OE D<7GD ?DO<>G7>?L=>= D>D<O. 

 

$45>F4 E <=D>D<4F<5= 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" G<F4FL =5E?>6=O5 7>F>6O5 F45?<FO; 

" 74?>?=OFL =5E?>6=O5 7>F>6O5 F45?<FO; 

" G<F4FL =5E?>6=O5 7>F>6O5 EF>?5G4FO5 4<47D4<<O. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 

" G<F4FL =5E?>6=O5 7>F>6O5 >DG7>6O5 4<47D4<<O; 

" 4>EFD4<64FL =5E?>6=GN 7>F>6GN EF>?5G4FGN 4<47D4<<G; 

" ED46=<64FL < >5>5M4FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 EFD>>4E < EF>?5F4E 

=5E?>6=OE F45?<F < 4<47D4<<; 

" D4E?>7=464FL >4=G < FG 65 <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 D47=>= D>D<5 

(F45?<FO < 4<47D4<<O); 

" ??4=<D>64FL =5E?>6=O5 <EE?54>64=<O, E>5<D4FL < ?D54EF46?OFL ?>?GG5==GN 

<=D>D<4F<N E ?><>MLN F45?<F < 4<47D4<<; 

" <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N, ?>?GG5==GN ?D< ?D>6545=<< =5E?>6=OE 

<EE?54>64=<= (>5NOE=OFL, ED46=<64FL < >5>5M4FL 44==O5, 45?4FL 6O6>4O < ?D>7=>7O). 

 
��$'��.-�� ��$ 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O >GDE4 «�>DG64NM<= <<D» >5GG4NM<5EO =4 GD>6=5 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O: 
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" ?>?GG4F 6>7<>6=>EFL D4EL<D<FL, E<EF5<4F<7<D>64FL < G7?G5<FL <EE>4=O5 

?D54EF46?5=<O > ?D<D>4=OE < E>F<4?L=OE >5N5>F4E < O6?5=<OE >4> >><?>=5=F4E 54<=>7> 

<<D4, >6?445FL >E=>64<< ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7=4=<= > ?D<D>45, G5?>65>5 < 

>5M5EF65, ?D<>5D5EF< F5?>EF=O= 677?O4 =4 <<D 6 57> >D74=<G=>< 54<=EF65 < 

D47=>>5D47<< ?D<D>4O, =4D>4>6, >G?LFGD < D5?<7<=; 

" >5D5FGF GG6EF6> 7>D4>EF< 74 E6>N $>4<=G, D>EE<=E><= =4D>4 < 57> <EF>D<N, 

>E>7=4NF E6>N MF=<G5E>GN < =4F<>=4?L=GN ?D<=44?56=>EFL 6 >>=F5>EF5 F5==>EF5= 

<=>7>=4F<>=4?L=>7> D>EE<=E>>7> >5M5EF64, 4 F4>65 7G<4=<EF<G5E><E < 45<>>D4F<G5E><E 

F5==>EF=OE >D<5=F4F<=, E?>E>5EF6GNM<E D>D<<D>64=<N D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= 

<45=F<G=>EF<; 

" ?D<>5D5FGF >?OF M<>F<>=4?L=> >>D4L5==>7>, ?<G=>EF=>7> >F=>L5=<O > <<DG 

?D<D>4O < >G?LFGDO; >7=4>><OFEO E =4G4?4<< 5EF5EF65==OE < E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=OE 

=4G> 6 <E 54<=EF65 < 674<<>E6O7OE, GF> 44EF GG4M<<EO >?NG (<5F>4) > >E<OE?5=<N 

?<G=>7> >?OF4, ?>76>?<F E45?4FL 6>E?D<OF<5 O6?5=<= >>DG64NM57> <<D4 5>?55 

?>=OF=O<<, 7=4>><O<< < ?D54E>47G5<O<<, >?D545?<FL E6>U <5EF> 6 5?<64=L5< 

>>DG65=<<; 

" ?>?GG4F 6>7<>6=>EFL >E>7=4FL E6>U <5EF> 6 <<D5 =4 >E=>65 54<=EF64 D4F<>=4?L=>-

=4GG=>7> ?>7=4=<O < M<>F<>=4?L=>-F5==>EF=>7> >E<OE?5=<O ?<G=>7> >?OF4 >5M5=<O E 

?N4L<<, >5M5EF6>< < ?D<D>4>=, GF> EF4=5F >E=>6>= G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > <=><G 

<=5=<N, <EF>D<< < >G?LFGD5 4DG7<E =4D>4>6; 

" ?>7=4>><OFEO E =5>>F>DO<< E?>E>54<< <7GG5=<O ?D<D>4O < >5M5EF64, =4G=GF 

>E64<64FL G<5=<O ?D>6>4<FL =45?N45=<O 6 ?D<D>45, EF46<FL >?OFO, =4GG4FEO 6<45FL < 

?>=<<4FL =5>>F>DO5 ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< 6 >>DG64NM5< <<D5 < =5<7556=>EFL 

57> <7<5=5=<O ?>4 6>745=EF6<5< G5?>65>4, 6 F>< G<E?5 =4 <=>7>>5D47=>< <4F5D<4?5 

?D<D>4O < >G?LFGDO D>4=>7> >D4O, GF> ?><>65F << >6?445FL =4G4?L=O<< =46O>4<< 

444?F4F<< 6 4<=4<<G=> <7<5=ONM5<EO < D476<64NM5<EO <<D5; 

" ?>?GG4F 6>7<>6=>EFL ?D<>5D5EF< 547>6O5 G<5=<O D45>FO E ��&-ED54EF64<<, 

?><E>4 <=D>D<4F<< 6 M?5>FD>==OE <EF>G=<>4E < >>=FD>?<DG5<>< �=F5D=5F5, =4GG4FEO 

E>74464FL E>>5M5=<O 6 6<45 F5>EF>6, 4G4<>- < 6<45>DD47<5=F>6, 7>F>6<FL < ?D>6>4<FL 

=55>?LL<5 ?D575=F4F<< 6 ?>445D6>G E>5EF65==OE E>>5M5=<=; 

" ?D<<GF < >E6>OF E>F<4?L=GN D>?L >5GG4NM57>EO, 4?O >>F>D>= E4D4>F5D=> D476<F<5 

<>F<6>6 GG55=>= 45OF5?L=>EF< < D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF=>7> E<OE?4 GG5=<O, 

E4<>EF>OF5?L=>EF< < ?<G=>= >F65FEF65==>EF< 74 E6>< ?>EFG?><, 6 F>< G<E?5 6 

<=D>D<4F<>==>= 45OF5?L=>EF<, =4 >E=>65 ?D54EF46?5=<= > =D46EF65==OE =>D<4E, 

E>F<4?L=>= E?D4654?<6>EF< < E6>5>45. 

 

'5?>65> < ?D<D>44 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

" G7=464FL <7GG5==O5 >5N5>FO < O6?5=<O 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O; 

" >?<EO64FL =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> ??4=4 <7GG5==O5 >5N5>FO < O6?5=<O 6<6>= < 

=56<6>= ?D<D>4O, 6O45?OFL <E EGM5EF65==O5 ?D<7=4><; 

" ED46=<64FL >5N5>FO 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O =4 >E=>65 6=5L=<E ?D<7=4>>6 <?< 

<765EF=OE E4D4>F5D=OE E6>=EF6 < ?D>6>4<FL ?D>EF5=LGN >?4EE<D<>4F<N <7GG5==OE 

>5N5>F>6 ?D<D>4O; 

" ?D>6>4<FL =5E?>6=O5 =45?N45=<O 6 >>DG64NM5= ED545 < EF46<FL >?OFO, 

<E?>?L7GO ?D>EF5=L55 ?45>D4F>D=>5 >5>DG4>64=<5 < <7<5D<F5?L=O5 ?D<5>DO; E?54>64FL 

<=EFDG>F<O< < ?D46<?4< F5E=<>< 557>?4E=>EF< ?D< ?D>6545=<< =45?N45=<= < >?OF>6; 

" <E?>?L7>64FL 5EF5EF65==>-=4GG=O5 F5>EFO (=4 5G<46=OE < M?5>FD>==OE =>E<F5?OE, 

6 F>< G<E?5 6 >>=FD>?<DG5<>< �=F5D=5F5) E F5?LN ?><E>4 <=D>D<4F<<, >F65F>6 =4 

6>?D>EO, >5NOE=5=<=, E>744=<O E>5EF65==OE GEF=OE <?< ?<EL<5==OE 6OE>47O64=<=; 

" <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 E?D46>G=O5 <744=<O (E?>64DL ?> 5EF5EF6>7=4=<N, 
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>?D545?<F5?L D4EF5=<= < 6<6>F=OE =4 >E=>65 <??NEFD4F<=, 4F?4E >4DF, 6 F>< G<E?5 < 

>><?LNF5D=O5 <744=<O) 4?O ?><E>4 =5>5E>4<<>= <=D>D<4F<<; 

" <E?>?L7>64FL 7>F>6O5 <>45?< (7?>5GE, >4DF4, ??4=) 4?O >5NOE=5=<O O6?5=<= <?< 

>?<E4=<O E6>=EF6 >5N5>F>6; 

" >5=4DG6<64FL ?D>EF5=L<5 674<<>E6O7< <564G 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4>=, 

674<<>E6O7< 6 6<6>= ?D<D>45; <E?>?L7>64FL <E 4?O >5NOE=5=<O =5>5E>4<<>EF< 55D56=>7> 

>F=>L5=<O > ?D<D>45; 

" >?D545?OFL E4D4>F5D 674<<>>F=>L5=<= G5?>65>4 < ?D<D>4O, =4E>4<FL ?D<<5DO 

6?<O=<O MF<E >F=>L5=<= =4 ?D<D>4=O5 >5N5>FO, 74>D>6L5 < 557>?4E=>EFL G5?>65>4; 

" ?>=<<4FL =5>5E>4<<>EFL 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, E>5?N45=<O ?D46<? 557>?4E=>7> 

?>6545=<O; <E?>?L7>64FL 7=4=<O > EFD>5=<< < DG=>F<>=<D>64=<< >D74=<7<4 G5?>65>4 4?O 

E>ED4=5=<O < G>D5??5=<O E6>57> 74>D>6LO. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" <E?>?L7>64FL ?D< ?D>6545=<< ?D4>F<G5E><E D45>F <=EFDG<5=FO ��& (D>F>- < 

6<45>>4<5DG, <<>D>D>= < 4D.) 4?O 74?<E< < >5D45>F>< <=D>D<4F<<, 7>F>6<FL =55>?LL<5 

?D575=F4F<< ?> D57G?LF4F4< =45?N45=<= < >?OF>6; 

" <>45?<D>64FL >5N5>FO < >F45?L=O5 ?D>F5EEO D54?L=>7> <<D4 E <E?>?L7>64=<5< 

6<DFG4?L=OE ?45>D4F>D<= < <5E4=<7<>6, E>5D4==OE <7 >>=EFDG>F>D4; 

" >E>7=464FL F5==>EFL ?D<D>4O < =5>5E>4<<>EFL =5EF< >F65FEF65==>EFL 74 5U 

E>ED4=5=<5, E>5?N44FL ?D46<?4 M>>?>7<G=>7> ?>6545=<O 6 L>>?5 < 6 5OFG (D4745?L=O= 

E5>D <GE>D4, M>>=><<O 6>4O < M?5>FD>M=5D7<<) < ?D<D>4=>= ED545; 

" ?>?L7>64FLEO ?D>EFO<< =46O>4<< E4<>>>=FD>?O E4<>GG6EF6<O 4?O E>ED4=5=<O 

74>D>6LO, >E>7=4==> 6O?>?=OFL D56<< 4=O, ?D46<?4 D4F<>=4?L=>7> ?<F4=<O < ?<G=>= 

7<7<5=O; 

" 6O?>?=OFL ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 4><5, =4 G?<F5, ?D<D>4=>= ED545, 

>>47O64FL ?5D6GN ?><>ML ?D< =5E?>6=OE =5EG4EF=OE E?GG4OE; 

" ??4=<D>64FL, >>=FD>?<D>64FL < >F5=<64FL GG55=O5 45=EF6<O 6 ?D>F5EE5 ?>7=4=<O 

>>DG64NM57> <<D4 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 7444G5= < GE?>6<O<< 5U D54?<74F<<. 

 

'5?>65> < >5M5EF6> 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" G7=464FL 7>EG44DEF65==GN E<<6>?<>G $>EE<=E>>= $545D4F<< < E6>57> D57<>=4; 

>?<EO64FL 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF< EF>?<FO < D>4=>7> >D4O; =4E>4<FL =4 >4DF5 <<D4 

$>EE<=E>GN $545D4F<N, =4 >4DF5 $>EE<< 3 �>E>6G, E6>= D57<>= < 57> 7?46=O= 7>D>4; 

" D47?<G4FL ?D>L?>5, =4EF>OM55, 5G4GM55; E>>F=>E<FL <7GG5==O5 <EF>D<G5E><5 

E>5OF<O E 44F4<<, >>=>D5F=GN 44FG E 65>><; =4E>4<FL <5EF> <7GG5==OE E>5OF<= =4 

«?5=F5 6D5<5=<»; 

" <E?>?L7GO 4>?>?=<F5?L=O5 <EF>G=<>< <=D>D<4F<< (=4 5G<46=OE < M?5>FD>==OE 

=>E<F5?OE, 6 F>< G<E?5 6 >>=FD>?<DG5<>< �=F5D=5F5), =4E>4<FL D4>FO, >F=>EOM<5EO > 

>5D47G 6<7=<, >5OG4O< < 65D>64=<O< E6><E ?D54>>6; =4 >E=>65 <<5NM<EEO 7=4=<= 

>F?<G4FL D54?L=O5 <EF>D<G5E><5 D4>FO >F 6O<OE?>6; 

" >F5=<64FL E4D4>F5D 674<<>>F=>L5=<= ?N45= 6 D47?<G=OE E>F<4?L=OE 7DG??4E 

(E5<LO, >5M5EF6> E65DEF=<>>6, MF=>E), 6 F>< G<E?5 E ?>7<F<< D476<F<O MF<G5E><E GG6EF6, 

4>5D>65?4F5?L=>EF< < M<>F<>=4?L=>-=D46EF65==>= >F7O6G<6>EF<, ?>=<<4=<O GG6EF6 

4DG7<E ?N45= < E>?5D56<64=<O <<; 

" <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 E?D46>G=O5 <744=<O (E?>64D<, M=F<>?>?54<<, 6>?NG4O 

>><?LNF5D=O5) < 45FE>GN ?<F5D4FGDG > G5?>65>5 < >5M5EF65 E F5?LN ?><E>4 

?>7=464F5?L=>= <=D>D<4F<<, >F65F>6 =4 6>?D>EO, >5NOE=5=<=, 4?O E>744=<O E>5EF65==OE 

GEF=OE <?< ?<EL<5==OE 6OE>47O64=<=. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" >E>7=464FL E6>N =5D47DO6=GN E6O7L E D47=>>5D47=O<< >>DG64NM<<< 
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E>F<4?L=O<< 7DG??4<<; 

" >D<5=F<D>64FLEO 6 646=5=L<E 4?O EFD4=O < ?<G=>EF< E>5OF<OE < D4>F4E 

?D>L?>7> < =4EF>OM57>; >F5=<64FL <E 6>7<>6=>5 6?<O=<5 =4 5G4GM55, ?D<>5D5F4O F5< 

E4<O< GG6EF6> <EF>D<G5E>>= ?5DE?5>F<6O; 

" =45?N44FL < >?<EO64FL ?D>O6?5=<O 5>74FEF64 6=GFD5==57> <<D4 G5?>65>4 6 57> 

E>7<44F5?L=>= 45OF5?L=>EF< =4 5?47> E5<L<, 6 <=F5D5E4E >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O, 

?D>D5EE<>=4?L=>7> E>>5M5EF64, MF=>E4, =4F<<, EFD4=O; 

" ?D>O6?OFL G6465=<5 < 7>F>6=>EFL 6O?>?=OFL E>6<5EF=> GEF4=>6?5==O5 

4>7>6>DU==>EF< < ?D46<?4, 6 F>< G<E?5 ?D46<?4 >5M5=<O E> 67D>E?O<< < E65DEF=<>4<< 6 

>D<F<4?L=>= >5EF4=>6>5, GG4EF6>64FL 6 >>??5>F<6=>= >><<G=<>4F<6=>= 45OF5?L=>EF< 6 

<=D>D<4F<>==>= >5D47>64F5?L=>= ED545; 

" >?D545?OFL >5MGN F5?L 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< < ?GF< 5U 4>EF<65=<O, 

4>7>64D<64FLEO > D4E?D545?5=<< DG=>F<= < D>?5=, >EGM5EF6?OFL 674<<=O= >>=FD>?L 6 

E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 445>64F=> >F5=<64FL E>5EF65==>5 ?>6545=<5 < ?>6545=<5 

>>DG64NM<E. 

 

�%���/ $��������/% �'�,&'$ � %��&%��� -&��� 
�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

" D4E>DO64FL E>45D64=<5 >E=>6=OE E>EF46?ONM<E D>EE<=E>>= E65FE>>= 

(7D4644=E>>=) MF<><, >E=>64==>= =4 >>=EF<FGF<>==OE >5O74==>EFOE, ?D464E < E6>5>44E 

G5?>65>4 < 7D4644=<=4 6 $>EE<=E>>= $545D4F<< (>F=>L5=<5 > ?D<D>45, <EF>D<G5E>><G < 

>G?LFGD=><G =4E?54<N =4D>4>6 $>EE<<, 7>EG44DEF6G, >F=>L5=<O 45F5= < D>4<F5?5=, 

7D4644=E><5 < =4D>4=O5 ?D474=<><, FDG4>64O <>D4?L, MF<>5F < 4D.); 

" =4 ?D<<5D5 D>EE<=E>>= E65FE>>= MF<>< ?>=<<4FL 7=4G5=<5 =D46EF65==OE 

F5==>EF5=, <454?>6 6 6<7=< ?N45=, >5M5EF64;  

" <7?474FL E6>5 <=5=<5 ?> ?>6>4G 7=4G5=<O D>EE<=E>>= E65FE>>= MF<>< 6 6<7=< 

?N45= < >5M5EF64; 

" E>>F=>E<FL =D46EF65==O5 D>D<O ?>6545=<O E =>D<4<< D>EE<=E>>= E65FE>>= 

(7D4644=E>>=) MF<><;  

" >EGM5EF6?OFL ?><E> =5>5E>4<<>= <=D>D<4F<< 4?O 6O?>?=5=<O 7444=<=; 

GG4EF6>64FL 6 4<E?GF4E, E?GL4FL E>55E54=<>4 < <7?474FL E6>5 <=5=<5; 7>F>6<FL E>>5M5=<O 

?> 6O5D4==O< F5<4<. 

 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" D476<64FL =D46EF65==GN D5D?5>E<N, E>65DL5=EF6>64FL <>D4?L=>- =D46EF65==>5 

E4<>E>7=4=<5, D57G?<D>64FL E>5EF65==>5 ?>6545=<5 =4 >E=>65 >5M5?D<=OFOE 6 

D>EE<=E>>< >5M5EF65 =>D< E65FE>>= (7D4644=E>>=) MF<><;  

"  GEF4=46?<64FL 674<<>E6O7L <564G E>45D64=<5< D>EE<=E>>= E65FE>>= MF<>< < 

?>6545=<5< ?N45=, >5M5EF65==O<< O6?5=<O<<;  

" 6OEFD4<64FL >F=>L5=<O E ?D54EF46<F5?O<< D47=OE <<D>6>77D5=<= < >G?LFGD=OE 

FD44<F<= =4 >E=>65 674<<=>7> G6465=<O ?D46 < 74>>==OE <=F5D5E>6 E>7D4644=; 

" 4>F5=F<D>64FL 6=<<4=<5 =4 =D46EF65==OE 4E?5>F4E G5?>65G5E>>7> ?>6545=<O ?D< 

<7GG5=<< 7G<4=<F4D=OE ?D54<5F>6 =4 ?>E?54GNM<E GD>6=OE >5M57> >5D47>64=<O. 

�'�/�� 
 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <G7O>< =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 

>5GG4NM<EEO 5G4GF ED>D<<D>64=O >E=>6O <G7O>4?L=>= >G?LFGDO G5D57 M<>F<>=4?L=>5 

4>F<6=>5 6>E?D<OF<5, D476<FO= EG4>65EF65==O= 6>GE, <=F5D5E > <G7O>4?L=><G <E>GEEF6G 

< <G7O>4?L=>= 45OF5?L=>EF<; 6>E?<F4=O =D46EF65==O5 < MEF5F<G5E><5 GG6EF64: ?N5>6L > 

$>4<=5, 7>D4>EFL 74 4>EF<65=<O >F5G5EF65==>7> < <<D>6>7> <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64, 
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G6465=<5 > <EF>D<< < 4GE>6=O< FD44<F<O< $>EE<<, <G7O>4?L=>= >G?LFGD5 5U =4D>4>6; 

=4G=GF D476<64FLEO >5D47=>5 < 4EE>F<4F<6=>5 <OL?5=<5 < 6>>5D465=<5, <G7O>4?L=4O 

?4<OFL < E?GE, ?56G5E><= 7>?>E, GG55=>-F6>DG5E><5 E?>E>5=>EF< 6 D47?<G=OE 6<44E 

<G7O>4?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

 

�G7O>4 6 6<7=< G5?>65>4 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

" 6>E?D<=<<4FL <G7O>G D47?<G=OE 64=D>6, D47<OL?OFL > <G7O>4?L=OE 

?D><76545=<OE >4> E?>E>55 6OD465=<O GG6EF6 < <OE?5= G5?>65>4, M<>F<>=4?L=>, 

MEF5F<G5E>< >F>?<>4FLEO =4 <E>GEEF6>, 6OD464O E6>U >F=>L5=<5 > =5<G 6 D47?<G=OE 6<44E 

<G7O>4?L=>-F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<; 

" >D<5=F<D>64FLEO 6 <G7O>4?L=>-?>MF<G5E>>< F6>DG5EF65, 6 <=>7>>5D47<< 

<G7O>4?L=>7> D>?L>?>D4 $>EE<<, 6 F>< G<E?5 D>4=>7> >D4O, E>?>EF46?OFL D47?<G=O5 

>5D47FO =4D>4=>= < ?D>D5EE<>=4?L=>= <G7O><, F5=<FL >F5G5EF65==O5 =4D>4=O5 

<G7O>4?L=O5 FD44<F<<; 

" 6>??>M4FL EG4>65EF65==>->5D47=>5 E>45D64=<5 < <=F>=4F<>==>-<5?>4<G5E><5 

>E>55==>EF< ?D>D5EE<>=4?L=>7> < =4D>4=>7> F6>DG5EF64 (6 ?5=<<, E?>65, 46<65=<<, 

<7D4E, 45=EF64E < 4D.). 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" D54?<7>6O64FL F6>DG5E><= ?>F5=F<4?, >EGM5EF6?OO E>5EF65==O5 <G7O>4?L=>-

<E?>?=<F5?LE><5 74<OE?O 6 D47?<G=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<; 

" >D74=<7>6O64FL >G?LFGD=O= 4>EG7, E4<>EF>OF5?L=GN <G7O>4?L=>-F6>DG5E>GN 

45OF5?L=>EFL, <G7<F<D>64FL < <E?>?L7>64FL ��& 6 <G7O>4?L=OE <7D4E. 

 

�E=>6=O5 74>>=><5D=>EF< <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" E>>F=>E<FL 6OD47<F5?L=O5 < <7>5D47<F5?L=O5 <=F>=4F<<, G7=464FL E4D4>F5D=O5 

G5DFO <G7O>4?L=>= D5G< D47=OE >><?>7<F>D>6, 6>??>M4FL >E>55==>EF< <G7O>< 6 

<E?>?=<F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< =4 >E=>65 ?>?GG5==OE 7=4=<=; 

" =45?N44FL 74 ?D>F5EE>< < D57G?LF4F>< <G7O>4?L=>7> D476<F<O =4 >E=>65 EE>4EF64 

< D47?<G<= <=F>=4F<=, F5<, >5D47>6 < D4E?>7=464FL EG4>65EF65==O= E<OE? D47?<G=OE 

D>D< ?>EFD>5=<O <G7O><; 

" >5M4FLEO < 674<<>45=EF6>64FL 6 ?D>F5EE5 4=E4<5?56>7>, >>??5>F<6=>7> (E>D>6>7> 

< <=EFDG<5=F4?L=>7>) 6>??>M5=<O D47?<G=OE EG4>65EF65==OE >5D47>6. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" D54?<7>6O64FL E>5EF65==O5 F6>DG5E><5 74<OE?O 6 D47?<G=OE 6<44E <G7O>4?L=>= 

45OF5?L=>EF< (6 ?5=<< < <=F5D?D5F4F<< <G7O><, <7D5 =4 45FE><E M?5<5=F4D=OE 

<G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E, <G7O>4?L=>-??4EF<G5E>>< 46<65=<< < <<?D>6<74F<<); 

" <E?>?L7>64FL E<EF5<G 7D4D<G5E><E 7=4>>6 4?O >D<5=F4F<< 6 =>F=>< ?<EL<5 ?D< 

?5=<< ?D>EF5=L<E <5?>4<=; 

" 6?445FL ?56G5E><< 7>?>E>< >4> <=EFDG<5=F>< 4GE>6=>7> E4<>6OD465=<O < 

GG4EF6>64FL 6 >>??5>F<6=>= F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< ?D< 6>??>M5=<< 

74<=F5D5E>646L<E 57> <G7O>4?L=OE >5D47>6. 

 

�G7O>4?L=4O >4DF<=4 <<D4 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" <E?>?=OFL <G7O>4?L=O5 ?D><76545=<O D47=OE D>D< < 64=D>6 (?5=<5, 

4D4<4F<74F<O, <G7O>4?L=>-??4EF<G5E>>5 46<65=<5, <=EFDG<5=F4?L=>5 <G7<F<D>64=<5, 

<<?D>6<74F<O < 4D.); 

" >?D545?OFL 6<4O <G7O><, E>?>EF46?OFL <G7O>4?L=O5 >5D47O 6 76GG4=<< D47?<G=OE 

<G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6, 6 F>< G<E?5 < E>6D5<5==OE M?5>FD>==OE; 
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" >F5=<64FL < E>>F=>E<FL E>45D64=<5 < <G7O>4?L=O= O7O> =4D>4=>7> < 

?D>D5EE<>=4?L=>7> <G7O>4?L=>7> F6>DG5EF64 D47=OE EFD4= <<D4. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" 445>64F=> >F5=<64FL O6?5=<O <G7O>4?L=>= >G?LFGDO < ?D>O6?OFL <=<F<4F<6G 6 

6O5>D5 >5D47F>6 ?D>D5EE<>=4?L=>7> < <G7O>4?L=>-?>MF<G5E>>7> F6>DG5EF64 =4D>4>6 

<<D4; 

" >>47O64FL ?><>ML 6 >D74=<74F<< < ?D>6545=<< L>>?L=OE >G?LFGD=>-<4EE>6OE 

<5D>?D<OF<=, ?D54EF46?OFL L<D>>>= ?G5?<>5 D57G?LF4FO E>5EF65==>= <G7O>4?L=>-

F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< (?5=<5, <=EFDG<5=F4?L=>5 <G7<F<D>64=<5, 4D4<4F<74F<O < 

4D.), E>5<D4FL <G7O>4?L=O5 >>??5>F<< (D>=>F5>4, 6<45>F5>4). 

 
����$���&��,��� �%�'%%&�� 

 
� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O G >5GG4NM<EEO: 

" 5G4GF ED>D<<D>64=O >E=>6O EG4>65EF65==>= >G?LFGDO: ?D54EF46?5=<5 > 

E?5F<D<>5 <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64, ?>FD55=>EFL 6 EG4>65EF65==>< F6>DG5EF65 < 6 

>5M5=<< E <E>GEEF6><, ?5D6>=4G4?L=O5 ?>=OF<O > 6OD47<F5?L=OE 6>7<>6=>EFOE O7O>4 

<E>GEEF64; 

" =4G=GF D476<64FLEO >5D47=>5 <OL?5=<5, =45?N44F5?L=>EFL < 6>>5D465=<5, 

GG55=>-F6>DG5E><5 E?>E>5=>EF<, MEF5F<G5E><5 GG6EF64, D>D<<D>64FLEO >E=>6O 4=4?<74 

?D><76545=<O <E>GEEF64; 5G4GF ?D>O6?OFLEO M<>F<>=4?L=>-F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > <<DG, 

O6?5=<O< 45=EF6<F5?L=>EF< < EG4>65EF65==O= 6>GE; 

" ED>D<<DGNFEO >E=>6O 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= ?<G=>EF< 3 E?>E>5=>EF< 

>F5=<64FL < 6OEFD4<64FL =4 >E=>65 FD44<F<>==OE <>D4?L=OE =>D< < =D46EF65==OE 

<454?>6, 6>??>MU==OE 6 <E>GEEF65, >F=>L5=<5 > E555, 4DG7<< ?N4O<, >5M5EF6G, 

7>EG44DEF6G, �F5G5EF6G, <<DG 6 F5?><; GEF>=G<6>5 ?D54EF46?5=<5 > 4>5D5 < 7?5, 4>?6=>< 

< =54>?GEF<<><, >>F>DO5 EF4=GF 547>= E4<>EF>OF5?L=OE ?>EFG?>>6 < 45=EF6<= =4 >E=>65 

<>D4?L=>7> 6O5>D4, ?>=<<4=<O < ?>445D64=<O =D46EF65==OE GEF>56, =4L54L<E 

>FD465=<5 < >F5=>G 6 <E>GEEF65, 3 ?N56<, 674<<>?><>M<, G6465=<< > D>4<F5?O<, 745>F5 > 

<?44L<E < EF4DL<E, >F65FEF65==>EF< 74 4DG7>7> G5?>65>4; 

" ?>O6<FEO 7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > D54?<74F<< E6>57> F6>DG5E>>7> ?>F5=F<4?4 6 

4GE>6=>= < EG4>65EF65==>-?D>4G>F<6=>= 45OF5?L=>EF<, D47>6LUFEO FDG4>?N5<5, 

>?F<<<7<, E?>E>5=>EFL > ?D5>4>?5=<N FDG4=>EF5=, >F>DOF>EFL <<DG, 4<4?>7<G=>EFL; 

" GEF4=>6<FEO >E>7=4==>5 G6465=<5 < ?D<=OF<5 FD44<F<=, E4<>5OF=OE >G?LFGD=OE 

F5==>EF5=, D>D< >G?LFGD=>-<EF>D<G5E>>=, E>F<4?L=>= < 4GE>6=>= 6<7=< D>4=>7> >D4O, 

=4?>?=OFEO >>=>D5F=O< E>45D64=<5< ?>=OF<O «�F5G5EF6>», «D>4=4O 75<?O», «<>O E5<LO < 

D>4», «<>= 4><», D47>6LUFEO ?D<=OF<5 >G?LFGDO < 4GE>6=OE FD44<F<= 

<=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<, 74D>4<FEO F5?>EF=O=, E>F<4?L=> 

>D<5=F<D>64==O= 677?O4 =4 <<D 6 57> >D74=<G5E>>< 54<=EF65 < D47=>>5D47<< ?D<D>4O, 

=4D>4>6, >G?LFGD < D5?<7<=; 

" 5G4GF 74?>65=O >E=>6O D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, GG6EF64 

E>?D<G4EF=>EF< < 7>D4>EF< 74 E6>N $>4<=G, D>EE<=E><= =4D>4 < <EF>D<N $>EE<<, 

?>O6<FEO >E>7=4=<5 E6>5= MF=<G5E>>= < =4F<>=4?L=>= ?D<=44?56=>EF<, >F65FEF65==>EF< 

74 >5M55 5?47>?>?GG<5. 

�5GG4NM<5EO: 

" >6?445NF ?D4>F<G5E><<< G<5=<O<< < =46O>4<< 6 6>E?D<OF<< ?D><76545=<= 

??4EF<G5E><E <E>GEEF6 < 6 D47?<G=OE 6<44E EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF<: 7D4D<>5 

(D<EG=>5), 6<6>?<E<, E>G?L?FGD5, 4DE<F5>FGD5, EG4>65EF65==>< >>=EFDG<D>64=<<, 

45>>D4F<6=>-?D<>?44=>< <E>GEEF65; 

" E<>7GF ?>=<<4FL >5D47=GN ?D<D>4G <E>GEEF64; 4464FL MEF5F<G5E>GN >F5=>G < 
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6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > E>5OF<O< < O6?5=<O< >>DG64NM57> <<D4, > ?D<D>45, 

G5?>65>G < >5M5EF6G; 6>??>M4FL EG4>65EF65==O5 >5D47O 6 D47?<G=OE D>D<4E 

EG4>65EF65==>-F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<; 

" =4GG4FEO ?D<<5=OFL EG4>65EF65==O5 G<5=<O, 7=4=<O < ?D54EF46?5=<O > 

??4EF<G5E><E <E>GEEF64E 4?O 6O?>?=5=<O GG55=OE < EG4>65EF65==>-?D4>F<G5E><E 7444G, 

?>7=4>><OFEO E 6>7<>6=>EFO<< <E?>?L7>64=<O 6 F6>DG5EF65 D47?<G=OE ��&-ED54EF6; 

" ?>?GG4F =46O>< E>FDG4=<G5EF64 E> 67D>E?O<< < E65DEF=<>4<<, =4GG4FEO 65EF< 4<4?>7, 

GG4EF6>64FL 6 >5EG645=<< 7=4G<<OE 4?O G5?>65>4 O6?5=<= 6<7=< < <E>GEEF64, 5G4GF 

E?>E>5=O 6EF464FL =4 ?>7<F<N 4DG7>7> G5?>65>4; 

" E<>7GF D54?<7>64FL E>5EF65==O= F6>DG5E><= ?>F5=F<4?, ?D<<5=OO ?>?GG5==O5 

7=4=<O < ?D54EF46?5=<O >5 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65 4?O 6O?>?=5=<O GG55=OE < 

EG4>65EF65==>-?D4>F<G5E><E 7444G, 45=EF6>64FL E4<>EF>OF5?L=> ?D< D47D5L5=<< 

?D>5?5<=>-F6>DG5E><E E<FG4F<= 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<. 

 

�>E?D<OF<5 <E>GEEF64 < 6<4O EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF< 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" D47?<G4FL >E=>6=O5 6<4O EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF< (D<EG=>>, 6<6>?<EL, 

E>G?L?FGD4, EG4>65EF65==>5 >>=EFDG<D>64=<5 < 4<74==, 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>5 

<E>GEEF6>) < GG4EF6>64FL 6 EG4>65EF65==>-F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<, <E?>?L7GO D47?<G=O5 

EG4>65EF65==O5 <4F5D<4?O < ?D<U<O D45>FO E =<<< 4?O ?5D544G< E>5EF65==>7> 74<OE?4; 

" D47?<G4FL >E=>6=O5 6<4O < 64=DO ??4EF<G5E><E <E>GEEF6, ?>=<<4FL <E E?5F<D<>G; 

" M<>F<>=4?L=>-F5==>EF=> >F=>E<FLEO > ?D<D>45, G5?>65>G, >5M5EF6G; D47?<G4FL < 

?5D54464FL 6 EG4>65EF65==>-F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< E4D4>F5D, M<>F<>=4?L=O5 

E>EF>O=<O < E6>U >F=>L5=<5 > =<< ED54EF64<< EG4>65EF65==>->5D47=>7> O7O>4; 

" G7=464FL, 6>E?D<=<<4FL, >?<EO64FL < M<>F<>=4?L=> >F5=<64FL L5456DO E6>57> 

=4F<>=4?L=>7>, D>EE<=E>>7> < <<D>6>7> <E>GEEF64, <7>5D464NM<5 ?D<D>4G, G5?>65>4, 

D47?<G=O5 EF>D>=O (D47=>>5D47<5, >D4E>FG, FD47<7< < F. 4.) >>DG64NM57> <<D4 < 

6<7=5==OE O6?5=<=; 

" ?D<6>4<FL ?D<<5DO 654GM<E EG4>65EF65==OE <G7556 $>EE<< < EG4>65EF65==OE 

<G7556 E6>57> D57<>=4, ?>>47O64FL =4 ?D<<5D4E <E D>?L < =47=4G5=<5. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" 6>E?D<=<<4FL ?D><76545=<O <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64, GG4EF6>64FL 6 

>5EG645=<< <E E>45D64=<O < 6OD47<F5?L=OE ED54EF6, D47?<G4FL EN65F < E>45D64=<5 6 

7=4>><OE ?D><76545=<OE; 

" 6<45FL ?D>O6?5=<O EG4>65EF65==>= >G?LFGDO 6>>DG7 (<G75< <E>GEEF64, 

4DE<F5>FGD4, E>G?L?FGD4, 4<74==, 45>>D4F<6=O5 <E>GEEF64 6 4><5, =4 G?<F5, 6 F54FD5); 

" 6OE>47O64FL 4D7G<5=F<D>64==>5 EG645=<5 > EG4>65EF65==OE ?D><76545=<OE, 

<7>5D464NM<E ?D<D>4G < G5?>65>4 6 D47?<G=OE M<>F<>=4?L=OE E>EF>O=<OE. 

 

�75G>4 <E>GEEF64. �4> 7>6>D<F <E>GEEF6>? 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" E>74464FL ?D>EFO5 >><?>7<F<< =4 7444==GN F5<G =4 ??>E>>EF< < 6 ?D>EFD4=EF65; 

" <E?>?L7>64FL 6OD47<F5?L=O5 ED54EF64 <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64: >><?>7<F<N, 

D>D<G, D<F<, ?<=<N, F65F, >5NU<, D4>FGDG; D47?<G=O5 EG4>65EF65==O5 <4F5D<4?O 4?O 

6>??>M5=<O E>5EF65==>7> EG4>65EF65==>-F6>DG5E>>7> 74<OE?4; 

" D47?<G4FL >E=>6=O5 < E>EF46=O5, FU??O5 < E>?>4=O5 F65F4; <7<5=OFL <E 

M<>F<>=4?L=GN =4?DO6U==>EFL E ?><>MLN E<5L<64=<O E 55?>= < GUD=>= >D4E>4<<; 

<E?>?L7>64FL <E 4?O ?5D544G< EG4>65EF65==>7> 74<OE?4 6 E>5EF65==>= GG55=>-

F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<; 

" E>74464FL ED54EF64<< 6<6>?<E<, 7D4D<><, E>G?L?FGDO, 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> 

<E>GEEF64 >5D47 G5?>65>4: ?5D54464FL =4 ??>E>>EF< < 6 >5NU<5 ?D>?>DF<< ?<F4, D<7GDO; 
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?5D54464FL E4D4>F5D=O5 G5DFO 6=5L=57> >5?<>4, >4564O, G>D4L5=<= G5?>65>4; 

" =45?N44FL, ED46=<64FL, E>?>EF46?OFL < 4=4?<7<D>64FL ?D>EFD4=EF65==GN D>D<G 

?D54<5F4; <7>5D464FL ?D54<5FO D47?<G=>= D>D<O; <E?>?L7>64FL ?D>EFO5 D>D<O 4?O 

E>744=<O 6OD47<F5?L=OE >5D47>6 6 6<6>?<E<, E>G?L?FGD5, 7D4D<>5; 

" <E?>?L7>64FL 45>>D4F<6=O5 M?5<5=FO, 75><5FD<G5E><5, D4EF<F5?L=O5 G7>DO 4?O 

G>D4L5=<O E6><E <745?<= < ?D54<5F>6 5OF4; <E?>?L7>64FL D<F< < EF<?<74F<N D>D< 4?O 

E>744=<O >D=4<5=F4; ?5D54464FL 6 E>5EF65==>= EG4>65EF65==>-F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< 

E?5F<D<>G EF<?<EF<>< ?D><76545=<= =4D>4=OE EG4>65EF65==OE ?D><OE?>6 6 $>EE<< (E 

GGUF>< <5EF=OE GE?>6<=). 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" ?>?L7>64FLEO ED54EF64<< 6OD47<F5?L=>EF< O7O>4 6<6>?<E<, 7D4D<><, 

E>G?L?FGDO, 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64, EG4>65EF65==>7> >>=EFDG<D>64=<O 6 

E>5EF65==>= EG4>65EF65==>-F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<; ?5D54464FL D47=>>5D47=O5 

M<>F<>=4?L=O5 E>EF>O=<O, <E?>?L7GO D47?<G=O5 >FF5=>< F65F4, ?D< E>744=<< 

6<6>?<E=OE >><?>7<F<= =4 7444==O5 F5<O; 

" <>45?<D>64FL =>6O5 D>D<O, D47?<G=O5 E<FG4F<< ?GFU< FD4=ED>D<4F<< 

<765EF=>7>, E>74464FL =>6O5 >5D47O ?D<D>4O, G5?>65>4, D4=F4EF<G5E>>7> EGM5EF64 < 

?>EFD>5> ED54EF64<< <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 < >><?LNF5D=>= 7D4D<><; 

" 6O?>?=OFL ?D>EFO5 D<EG=>< < >D=4<5=F4?L=O5 >><?>7<F<<, <E?>?L7GO O7O> 

>><?LNF5D=>= 7D4D<>< 6 ?D>7D4<<5 Paint. 

 

�=4G<<O5 F5<O <E>GEEF64. � GU< 7>6>D<F <E>GEEF6>? 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" >E>7=464FL 7=4G<<O5 F5<O <E>GEEF64 < >FD464FL <E 6 E>5EF65==>= EG4>65EF65==>-

F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<; 

" 6O5<D4FL EG4>65EF65==O5 <4F5D<4?O, ED54EF64 EG4>65EF65==>= 6OD47<F5?L=>EF< 

4?O E>744=<O >5D47>6 ?D<D>4O, G5?>65>4, O6?5=<= < ?5D544G< E6>57> >F=>L5=<O > =<<; 

D5L4FL EG4>65EF65==O5 7444G< E >?>D>= =4 ?D46<?4 ?5DE?5>F<6O, F65F>6545=<O, 

GE6>5==O5 E?>E>5O 45=EF6<O; 

" ?5D54464FL E4D4>F5D < =4<5D5=<O >5N5>F4 (?D<D>4O, G5?>65>4, E>47>G=>7> 75D>O, 

?D54<5F4, O6?5=<O < F. 4.) 6 6<6>?<E<, 7D4D<>5 < E>G?L?FGD5, 6OD464O E6>U >F=>L5=<5 > 

>4G5EF64< 44==>7> >5N5>F4. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" 6<45FL, GG6EF6>64FL < <7>5D464FL >D4E>FG < D47=>>5D47<5 ?D<D>4O, G5?>65>4, 

744=<=, ?D54<5F>6; 

" ?>=<<4FL < ?5D54464FL 6 EG4>65EF65==>= D45>F5 D47=<FG ?D54EF46?5=<= > 

>D4E>F5 G5?>65>4 6 D47=OE >G?LFGD4E <<D4, ?D>O6?OFL F5D?<<>EFL > 4DG7<< 6>GE4< < 

<=5=<O<; 

" <7>5D464FL ?5=746<, =4FND<>DFO, ?>DFD5FO, 6OD464O > =<< E6>U >F=>L5=<5; 

" <7>5D464FL <=>7>D<7GD=O5 >><?>7<F<< =4 7=4G<<O5 6<7=5==O5 F5<O < 

GG4EF6>64FL 6 >>??5>F<6=OE D45>F4E =4 MF< F5<O. 

 
&�%������/ 

 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O >GDE4 F5E=>?>7<< >5GG4NM<5EO =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O: 

" ?>?GG4F =4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > <4F5D<4?L=>= >G?LFGD5 >4> ?D>4G>F5 

F6>DG5E>>= ?D54<5F=>-?D5>5D47GNM5= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4, > ?D54<5F=>< <<D5 >4> 

>E=>6=>= ED545 >5<F4=<O E>6D5<5==>7> G5?>65>4, > 74D<>=<G5E>>= 674<<>E6O7< 

?D54<5F=>7> <<D4 E <<D>< ?D<D>4O, >5 >FD465=<< 6 ?D54<5F4E <4F5D<4?L=>= ED54O 

=D46EF65==>-MEF5F<G5E>>7> < E>F<4?L=>-<EF>D<G5E>>7> >?OF4 G5?>65G5EF64; > F5==>EF< 
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?D54L5EF6GNM<E >G?LFGD < =5>5E>4<<>EF< 55D56=>7> >F=>L5=<O > =<< 6 F5?OE 

E>ED4=5=<O < D476<F<O >G?LFGD=OE FD44<F<=; 

" ?>?GG4F =4G4?L=O5 7=4=<O < ?D54EF46?5=<O > =4<5>?55 646=OE ?D46<?4E 4<74==4, 

>>F>DO5 =5>5E>4<<> GG<FO64FL ?D< E>744=<< ?D54<5F>6 <4F5D<4?L=>= >G?LFGDO; 

" ?>?GG4F >5M55 ?D54EF46?5=<5 > <<D5 ?D>D5EE<=, <E E>F<4?L=>< 7=4G5=<<, 

<EF>D<< 6>7=<>=>65=<O < D476<F<O; 

" =4GG4FEO <E?>?L7>64FL ?D<>5D5FU==O5 7=4=<O < G<5=<O 4?O F6>DG5E>>= 

E4<>D54?<74F<< ?D< >D>D<?5=<< E6>57> 4><4 < >?4EE=>= >><=4FO, ?D< <77>F>6?5=<< 

?>44D>>6 5?<7><< < 4DG7LO<, <7DGL5G=OE <>45?5=, EG4>65EF65==>-45>>D4F<6=OE < 

4DG7<E <745?<=. 

�5GG4NM<5EO: 

" 6 D57G?LF4F5 6O?>?=5=<O ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O >>??5>F<6=OE < 7DG??>6OE 

F6>DG5E><E D45>F, 4 F4>65 M?5<5=F4D=OE 4>EFG?=OE ?D>5>F>6 ?>?GG4F ?5D6>=4G4?L=O= 

>?OF <E?>?L7>64=<O ED>D<<D>64==OE 6 D4<>4E GG55=>7> ?D54<5F4 >><<G=<>4F<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= 6 F5?OE >EGM5EF6?5=<O E>6<5EF=>= ?D>4G>F<6=>= 

45OF5?L=>EF<: D4E?D545?5=<5 D>?5= DG>>6>4<F5?O < ?>4G<=U==OE, D4E?D545?5=<5 >5M57> 

>5NU<4 D45>FO, ?D<>5D5F5=<5 =46O>>6 E>FDG4=<G5EF64 < 674<<>?><>M<, 

4>5D>65?4F5?L=>7> < G646<F5?L=>7> >5M5=<O E> E65DEF=<>4<< < 67D>E?O<<; 

" >6?445NF =4G4?L=O<< D>D<4<< ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= 

3 <EE?54>64F5?LE><<< < ?>7<G5E><<<: =45?N45=<O, ED46=5=<O, 4=4?<74, >?4EE<D<>4F<<, 

>5>5M5=<O; 

" ?>?GG4F ?5D6>=4G4?L=O= >?OF >D74=<74F<< E>5EF65==>= F6>DG5E>>= ?D4>F<G5E>>= 

45OF5?L=>EF< =4 >E=>65 ED>D<<D>64==OE D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

F5?5?>?474=<O < ??4=<D>64=<O ?D54EF>OM57> ?D4>F<G5E>>7> 45=EF6<O, ?D>7=>7<D>64=<O, 

>F5>D4 >?F<<4?L=OE E?>E>5>6 45OF5?L=>EF<, >EGM5EF6?5=<O >>=FD>?O < >>DD5>F<< 

D57G?LF4F>6 45=EF6<=; =4GG4FEO <E>4FL, >F5<D4FL, ?D5>5D47>6O64FL =5>5E>4<<GN 

?5G4F=GN < M?5>FD>==GN <=D>D<4F<N; 

" ?>7=4>><OFEO E ?5DE>=4?L=O< >><?LNF5D>< >4> F5E=<G5E><< ED54EF6><, E 57> 

>E=>6=O<< GEFD>=EF64<<, <E =47=4G5=<5<; ?D<>5D5FGF ?5D6>=4G4?L=O= >?OF D45>FO E 

?D>EFO<< <=D>D<4F<>==O<< >5N5>F4<<: F5>EF><, D<EG=>><, 4G4<>- < 6<45>DD47<5=F4<<; 

>6?445NF ?D<U<4<< ?><E>4 < <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<<, =4GG4FEO D45>F4FL E 

4>EFG?=O<< M?5>FD>==O<< D5EGDE4<<; 

" ?>?GG4F ?5D6>=4G4?L=O= >?OF FDG4>6>7> E4<>6>E?<F4=<O: =4GG4FEO 

E4<>EF>OF5?L=> >5E?G6<64FL E55O 6 L>>?5, 4><4, M?5<5=F4D=> GE46<64FL 74 >4564>= < 

>5G6LN, ?><>74FL <?44L<< < EF4DL<<, >>47O64FL 4>EFG?=GN ?><>ML ?> E>7O=EF6G. 

 

�5M5>G?LFGD=O5 < >5M5FDG4>6O5 >><?5F5=F<<.  

�E=>6O >G?LFGDO FDG44, E4<>>5E?G6<64=<5 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

" =47O64FL =4<5>?55 D4E?D>EFD4=U==O5 6 E6>U< D57<>=5 FD44<F<>==O5 =4D>4=O5 

?D><OE?O < D5<UE?4, E>6D5<5==O5 ?D>D5EE<< (6 F>< G<E?5 ?D>D5EE<< E6><E D>4<F5?5=) < 

>?<EO64FL <E >E>55==>EF<; 

" ?>=<<4FL >5M<5 ?D46<?4 E>744=<O ?D54<5F>6 DG>>F6>D=>7> <<D4: E>>F65FEF6<5 

<745?<O >5EF4=>6>5, G4>5EF6> (DG=>F<>=4?L=>EFL), ?D>G=>EFL, MEF5F<G5E>GN 

6OD47<F5?L=>EFL 3 < DG>>6>4EF6>64FLEO <<< 6 E6>5= ?D>4G>F<6=>= 45OF5?L=>EF<; 

" 4=4?<7<D>64FL ?D54?4745<GN <=D>D<4F<N, ??4=<D>64FL ?D54EF>OMGN 

?D4>F<G5E>GN D45>FG, >EGM5EF6?OFL >>DD5>F<D>6>G E>44 ?D4>F<G5E>>= D45>FO, 

E4<>>>=FD>?L 6O?>?=O5<OE ?D4>F<G5E><E 45=EF6<=; 

" >D74=<7>6O64FL E6>U D45>G55 <5EF> 6 746<E<<>EF< >F 6<44 D45>FO, 6O?>?=OFL 

4>EFG?=O5 45=EF6<O ?> E4<>>5E?G6<64=<N < 4>EFG?=O5 6<4O 4><4L=57> FDG44. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
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" G646<F5?L=> >F=>E<FLEO > FDG4G ?N45=; 

" ?>=<<4FL >G?LFGD=>-<EF>D<G5E>GN F5==>EFL FD44<F<=, >FD46U==OE 6 

?D54<5F=>< <<D5, < G6464FL <E; 

" ?>=<<4FL >E>55==>EF< ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, >EGM5EF6?OFL ?>4 

DG>>6>4EF6>< GG<F5?O M?5<5=F4D=GN ?D>5>F=GN 45OF5?L=>EFL 6 <4?OE 7DG??4E: 

D47D454FO64FL 74<OE5?, <E>4FL ?GF< 57> D54?<74F<<, 6>??>M4FL 57> 6 ?D>4G>F5, 

45<>=EFD<D>64FL 7>F>6O= ?D>4G>F (<745?<O, >><??5>E=O5 D45>FO, E>F<4?L=O5 GE?G7<). 

 

&5E=>?>7<O DGG=>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6.  

-?5<5=FO 7D4D<G5E>>= 7D4<>FO 
�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" =4 >E=>65 ?>?GG5==OE ?D54EF46?5=<= > <=>7>>5D47<< <4F5D<4?>6, <E 6<44E, 

E6>=EF64E, ?D><EE>645=<<, ?D4>F<G5E>>< ?D<<5=5=<< 6 6<7=< >E>7=4==> ?>45<D4FL 

4>EFG?=O5 6 >5D45>F>5 <4F5D<4?O 4?O <745?<= ?> 45>>D4F<6=>-EG4>65EF65==O< < 

>>=EFDG>F<6=O< E6>=EF64< 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 7444G5=; 

" >F5<D4FL < 6O?>?=OFL 6 746<E<<>EF< >F E6>=EF6 >E6>5==OE <4F5D<4?>6 

>?F<<4?L=O5 < 4>EFG?=O5 F5E=>?>7<G5E><5 ?D<U<O <E DGG=>= >5D45>F>< ?D< D47<5F>5 

45F4?5=, <E 6O45?5=<< <7 747>F>6><, D>D<>>5D47>64=<<, E5>D>5 < >F45?>5 <745?<O; 

M>>=><=> D4EE>4>64FL <E?>?L7G5<O5 <4F5D<4?O; 

" ?D<<5=OFL ?D<U<O D4F<>=4?L=>= 557>?4E=>= D45>FO DGG=O<< <=EFDG<5=F4<<: 

G5DFU6=O<< (?<=5=>4, G7>?L=<>, F<D>G?L), D56GM<<< (=>6=<FO) < >>?NM<<< (L65==4O 

<7?4); 

" 6O?>?=OFL E<<6>?<G5E><5 45=EF6<O <>45?<D>64=<O < ?D5>5D47>64=<O <>45?< < 

D45>F4FL E ?D>EF5=L5= F5E=<G5E>>= 4>>G<5=F4F<5=: D4E?>7=464FL ?D>EF5=L<5 G5DF56< < 

ME><7O, G<F4FL <E < 6O?>?=OFL D47<5F>G E >?>D>= =4 =<E; <77>F46?<64FL ??>E>>EF=O5 < 

>5NU<=O5 <745?<O ?> ?D>EF5=L<< G5DF564<, ME><74<, EE5<4<, D<EG=>4<. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" >F5<D4FL < 6OEFD4<64FL >?F<<4?L=GN F5E=>?>7<G5E>GN ?>E?54>64F5?L=>EFL 

D54?<74F<< E>5EF65==>7> <?< ?D54?>65==>7> GG<F5?5< 74<OE?4; 

" ?D>7=>7<D>64FL >>=5G=O= ?D4>F<G5E><= D57G?LF4F < E4<>EF>OF5?L=> 

>><5<=<D>64FL EG4>65EF65==O5 F5E=>?>7<< 6 E>>F65FEF6<< E >>=EFDG>F<6=>= <?< 

45>>D4F<6=>-EG4>65EF65==>= 7444G5=. 

 

 �>=EFDG<D>64=<5 < <>45?<D>64=<5 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" 4=4?<7<D>64FL GEFD>=EF6> <745?<O: 6O45?OFL 45F4?<, <E D>D<G, >?D545?OFL 

674<<=>5 D4E?>?>65=<5, 6<4O E>54<=5=<O 45F4?5=; 

" D5L4FL ?D>EF5=L<5 7444G< >>=EFDG>F<6=>7> E4D4>F5D4 ?> <7<5=5=<N 6<44 < 

E?>E>54 E>54<=5=<O 45F4?5=: =4 4>EFD4<64=<5, ?D<44=<5 =>6OE E6>=EF6 >>=EFDG>F<<, 4 

F4>65 4DG7<5 4>EFG?=O5 < EE>4=O5 ?> E?>6=>EF< 7444G<; 

" <77>F46?<64FL =5E?>6=O5 >>=EFDG>F<< <745?<= ?> D<EG=>G, ?D>EF5=L5<G G5DF56G 

<?< ME><7G, >5D47FG < 4>EFG?=O< 7444==O< GE?>6<O<. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" E>>F=>E<FL >5NU<=GN >>=EFDG>F<N, >E=>64==GN =4 ?D46<?L=OE 75><5FD<G5E><E 

D>D<4E, E <7>5D465=<O<< <E D476UDF>>; 

" E>74464FL <OE?5==O= >5D47 >>=EFDG>F<< E F5?LN D5L5=<O >?D545?U==>= 

>>=EFDG>F>DE>>= 7444G< <?< ?5D544G< >?D545?U==>= EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>= 

<=D>D<4F<<, 6>??>M4FL MF>F >5D47 6 <4F5D<4?5. 

 

�D4>F<>4 D45>FO =4 >><?LNF5D5 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
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" E>5?N44FL 557>?4E=O5 ?D<U<O FDG44, ?>?L7>64FLEO ?5DE>=4?L=O< >><?LNF5D>< 

4?O 6>E?D><76545=<O < ?><E>4 =5>5E>4<<>= <=D>D<4F<< 6 D5EGDE5 >><?LNF5D4, 4?O 

D5L5=<O 4>EFG?=OE >>=EFDG>F>DE>>-F5E=>?>7<G5E><E 7444G; 

" <E?>?L7>64FL ?D>EF5=L<5 ?D<U<O D45>FO E 7>F>6O<< M?5>FD>==O<< D5EGDE4<<: 

4>F<6<D>64FL, G<F4FL <=D>D<4F<N, 6O?>?=OFL 7444=<O; 

" E>74464FL =55>?LL<5 F5>EFO, <E?>?L7>64FL D<EG=>< <7 D5EGDE4 >><?LNF5D4, 

?D>7D4<<O Word < PowerPoint. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO ?>?L7>64FLEO 4>EFG?=O<< 

?D<U<4<< D45>FO E 7>F>6>= F5>EF>6>=, 6<7G4?L=>=, 76G>>6>= <=D>D<4F<5= 6 E5F< 

�=F5D=5F, 4 F4>65 ?>7=4>><<FEO E 4>EFG?=O<< E?>E>54<< 5U ?>?GG5=<O, ED4=5=<O, 

?5D5D45>F><. 

 

$���'�%��/ �'�,&'$� 
 

� D57G?LF4F5 >5GG5=<O >5GG4NM<5EO =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O: 

" =4G=GF ?>=<<4FL 7=4G5=<5 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>= 4?O G>D5??5=<O 

74>D>6LO, D<7<G5E>>7> D476<F<O < D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF<, 4?O FDG4>6>= 

45OF5?L=>EF<, 6>5==>= ?D4>F<><; 

" =4G=GF >E>7=4==> <E?>?L7>64FL 7=4=<O, ?>?GG5==O5 6 >GDE5 «$<7<G5E>4O 

>G?LFGD4», ?D< ??4=<D>64=<< < E>5?N45=<< D56<<4 4=O, 6O?>?=5=<< D<7<G5E><E 

G?D46=5=<= < 6> 6D5<O ?>46<6=OE <7D =4 4>EG75; 

" G7=4NF > ?>?>6<F5?L=>< 6?<O=<< 74=OF<= D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<< =4 D476<F<5 

E<EF5< 4OE4=<O < >D>6>>5D4M5=<O, ?>=<GF =5>5E>4<<>EFL < E<OE? ?D>6545=<O 

?D>EF5=L<E 74>4?<64NM<E ?D>F54GD. 

�5GG4NM<5EO: 

" >E6>OF ?5D6<G=O5 =46O>< < G<5=<O ?> >D74=<74F<< < ?D>6545=<N GFD5==5= 

74DO4><, D<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=OE <5D>?D<OF<= 6 F5G5=<5 GG55=>7> 4=O, 6> 6D5<O 

?>46<6=OE <7D 6 ?><5M5=<< < =4 >F>DOF>< 6>74GE5; 

" =4GG4FEO E>EF46?OFL >><??5>EO >74>D>6<F5?L=OE < >5M5D476<64NM<E 

G?D46=5=<=, <E?>?L7>64FL ?D>EF5=L<= E?>DF<6=O= <=65=F4DL < >5>DG4>64=<5; 

" >E6>OF ?D46<?4 ?>6545=<O < 557>?4E=>EF< 6> 6D5<O 74=OF<= D<7<G5E><<< 

G?D46=5=<O<<, ?D46<?4 ?>45>D4 >4564O < >5G6< 6 746<E<<>EF< >F GE?>6<= ?D>6545=<O 

74=OF<=; 

" =4GG4FEO =45?N44FL 74 <7<5=5=<5< E>5EF65==>7> D>EF4, <4EEO F5?4 < ?>>474F5?5= 

D476<F<O >E=>6=OE D<7<G5E><E >4G5EF6; >F5=<64FL 65?<G<=G D<7<G5E>>= =47DG7>< ?> 

G4EF>F5 ?G?LE4 6> 6D5<O 6O?>?=5=<O D<7<G5E><E G?D46=5=<=; 

" =4GG4FEO 6O?>?=OFL >><??5>EO E?5F<4?L=OE G?D46=5=<=, =4?D46?5==OE =4 

D>D<<D>64=<5 ?D46<?L=>= >E4=><, ?D>D<?4>F<>G =4DGL5=<O 7D5=<O, D476<F<5 E<EF5< 

4OE4=<O < >D>6>>5D4M5=<O; 

" ?D<>5D5FGF 6<7=5==> 646=O5 46<74F5?L=O5 =46O>< < G<5=<O, =5>5E>4<<O5 4?O 

6<7=545OF5?L=>EF< >464>7> G5?>65>4: 5574FL < ?DO74FL D47?<G=O<< E?>E>54<<; <5F4FL < 

5D>E4FL <OG<; ?474FL < ?5D5?574FL G5D57 ?D5?OFEF6<O; 6O?>?=OFL 4>D>54F<G5E><5 < 

7<<=4EF<G5E><5 G?D46=5=<O, ?D>EF5=L<5 >><5<=4F<<; ?5D546<74FLEO =4 ?O64E (6 

E=56=OE D4=>=4E $>EE<<) < ??464FL ?D>EF5=L<<< E?>E>54<<; 5G4GF 45<>=EFD<D>64FL 

?>EF>O==O= ?D<D>EF ?>>474F5?5= D476<F<O >E=>6=OE D<7<G5E><E >4G5EF6; 

" >E6>OF =46O>< >D74=<74F<< < ?D>6545=<O ?>46<6=OE <7D, M?5<5=FO < ?D>EF5=L<5 

F5E=<G5E><5 45=EF6<O <7D 6 DGF5>?, 54E>5F5>? < 6>?5=5>?; 6 ?D>F5EE5 <7D>6>= < 

E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 5G4GF <E?>?L7>64FL =46O>< >>??5>F<6=>7> >5M5=<O < 

674<<>45=EF6<O. 

 

 �=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5 
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�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" >D<5=F<D>64FLEO 6 ?>=OF<OE «D<7<G5E>4O >G?LFGD4», «D56<< 4=O»; E4D4>F5D<7>64FL 

D>?L < 7=4G5=<5 GFD5==5= 74DO4><, D<7>G?LF<<=GF>> < D<7>G?LF?4G7, GD>>>6 D<7<G5E>>= 

>G?LFGDO, 74>4?<64=<O, ?D>7G?>> =4 E6565< 6>74GE5, ?>46<6=OE <7D, 74=OF<= E?>DF>< 4?O 

G>D5??5=<O 74>D>6LO, D476<F<O >E=>6=OE E<EF5< >D74=<7<4; 

" D4E>DO64FL =4 ?D<<5D4E (<7 <EF>D<<, 6 F>< G<E?5 D>4=>7> >D4O, <?< <7 ?<G=>7> 

>?OF4) ?>?>6<F5?L=>5 6?<O=<5 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>= =4 D<7<G5E>>5, ?<G=>EF=>5 

< E>F<4?L=>5 D476<F<5; 

" >D<5=F<D>64FLEO 6 ?>=OF<< «D<7<G5E>4O ?>47>F>6>4», E4D4>F5D<7>64FL >E=>6=O5 

D<7<G5E><5 >4G5EF64 (E<?G, 5OEFD>FG, 6O=>E?<6>EFL, >>>D4<=4F<N, 7<5>>EFL) < D47?<G4FL 

<E <564G E>5>=; 

" >D74=<7>6O64FL <5EF4 74=OF<= D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<< < ?>46<6=O<< <7D4<< 

(>4> 6 ?><5M5=<<, F4> < =4 >F>DOF>< 6>74GE5), E>5?N44FL ?D46<?4 ?>6545=<O < 

?D54G?D5645=<O FD46<4F<7<4 6> 6D5<O 74=OF<= D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<<. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" 6OO6?OFL E6O7L 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>= E FDG4>6>= < >5>D>==>= 

45OF5?L=>EFLN; 

" E4D4>F5D<7>64FL D>?L < 7=4G5=<5 D56<<4 4=O 6 E>ED4=5=<< < G>D5??5=<< 74>D>6LO; 

??4=<D>64FL < >>DD5>F<D>64FL D56<< 4=O E GGUF>< E6>5= GG55=>= < 6=5L>>?L=>= 

45OF5?L=>EF<, ?>>474F5?5= E6>57> 74>D>6LO, D<7<G5E>>7> D476<F<O < D<7<G5E>>= 

?>47>F>6?5==>EF<. 

 

%?>E>5O D<7>G?LFGD=>= 45OF5?L=>EF< 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

" >F5<D4FL < 6O?>?=OFL >><??5>EO G?D46=5=<= 4?O GFD5==5= 74DO4>< < 

D<7>G?LF<<=GF>> 6 E>>F65FEF6<< E <7GG5==O<< ?D46<?4<<; 

" >D74=<7>6O64FL < ?D>6>4<FL ?>46<6=O5 <7DO < E>D56=>64=<O 6> 6D5<O >F4OE4 =4 

>F>DOF>< 6>74GE5 < 6 ?><5M5=<< (E?>DF<6=>< 74?5 < <5EF4E D5>D54F<<), E>5?N44FL 

?D46<?4 674<<>45=EF6<O E <7D>>4<<; 

" <7<5DOFL ?>>474F5?< D<7<G5E>>7> D476<F<O (D>EF, <4EE4) < D<7<G5E>>= 

?>47>F>6?5==>EF< (E<?4, 5OEFD>F4, 6O=>E?<6>EFL, 7<5>>EFL), 65EF< E<EF5<4F<G5E><5 

=45?N45=<O 74 <E 4<=4<<>>=. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" 65EF< F5FD44L ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 E 74?<EO<< D56<<4 4=O, >><??5>E>6 

GFD5==5= 7<<=4EF<><, D<7>G?LF<<=GF>>, >5M5D476<64NM<E G?D46=5=<= 4?O 

<=4<6<4G4?L=OE 74=OF<=, D57G?LF4F>6 =45?N45=<= 74 4<=4<<>>= >E=>6=OE ?>>474F5?5= 

D<7<G5E>>7> D476<F<O < D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF<; 

" F5?5=4?D46?5==> >F5<D4FL D<7<G5E><5 G?D46=5=<O 4?O <=4<6<4G4?L=OE 74=OF<= 

?> D476<F<N D<7<G5E><E >4G5EF6; 

" 6O?>?=OFL ?D>EF5=L<5 ?D<U<O >>474=<O 4>6D4G55=>= ?><>M< ?D< FD46<4E < 

GL<54E. 

 

$<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" 6O?>?=OFL G?D46=5=<O ?> >>DD5>F<< < ?D>D<?4>F<>5 =4DGL5=<O 7D5=<O < >E4=><, 

G?D46=5=<O =4 D476<F<5 D<7<G5E><E >4G5EF6 (E<?O, 5OEFD>FO, 6O=>E?<6>EF<, 

>>>D4<=4F<<, 7<5>>EF<); >F5=<64FL 65?<G<=G =47DG7>< (5>?LL4O, ED54=OO, <4?4O) ?> 

G4EF>F5 ?G?LE4 (E ?><>MLN E?5F<4?L=>= F45?<FO); 

" 6O?>?=OFL F5EF>6O5 G?D46=5=<O =4 >F5=>G 4<=4<<>< <=4<6<4G4?L=>7> D476<F<O 

>E=>6=OE D<7<G5E><E >4G5EF6; 

" 6O?>?=OFL >D74=<7GNM<5 EFD>56O5 >><4=4O < ?D<U<O; 
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" 6O?>?=OFL 4>D>54F<G5E><5 G?D46=5=<O (>G6OD><, EF>=><, ?5D5>4FO); 

" 6O?>?=OFL 7<<=4EF<G5E><5 G?D46=5=<O =4 E?>DF<6=OE E=4DO44E (?5D5>?44<=4, 

5DGELO, 7<<=4EF<G5E>>5 5D56=>); 

" 6O?>?=OFL ?57>>4F?5F<G5E><5 G?D46=5=<O (557, ?DO6><, <5F4=<O < 5D>E>< <OG4 

D47=>7> 65E4 < >5NU<4); 

" 6O?>?=OFL <7D>6O5 45=EF6<O < G?D46=5=<O <7 ?>46<6=OE <7D D47=>= 

DG=>F<>=4?L=>= =4?D46?5==>EF<. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 
" E>ED4=OFL ?D46<?L=GN >E4=>G, >?F<<4?L=>5 F5?>E?>65=<5; 

" 6O?>?=OFL MEF5F<G5E>< >D4E<6> 7<<=4EF<G5E><5 < 4>D>54F<G5E><5 >><5<=4F<<; 

" <7D4FL 6 54E>5F5>?, DGF5>? < 6>?5=5>? ?> G?D>MU==O< ?D46<?4<; 

" 6O?>?=OFL F5EF>6O5 =>D<4F<6O ?> D<7<G5E>>= ?>47>F>6>5; 

" ??464FL, 6 F>< G<E?5 E?>DF<6=O<< E?>E>54<<; 

" 6O?>?=OFL ?5D546<65=<O =4 ?O64E. 

 

�'$% ���'$�'��� ��/&��,��%&� 

«�������/� ��$/» 

1>?4EE 
�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

" $>D<<D>64FL E<EF5<G M?5<5=F4D=OE 7=4=<= > ��� (6>?NG45FEO 6> 6E5 74=OF<O).  

" �>=<<4FL 7=4G5=<5 ���. %D54EF64, E?>E>5EF6GNM<5 D<7<G5E>><G, 4GE>6=><G < 

E>F<4?L=><G 74>D>6LN: D56<< 4=O, ?<G=4O 7<7<5=4, D<7<G5E><5 G?D46=5=<O, >F>47 >F 

6D54=OE ?D<6OG5>, E4<>EF>OF5?L=O5 74=OF<O D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><. 

" %>ED4=OFL < G>D5??OFL D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6L5; 

" �>E?<FO64FL >G?LFGD=>-7<7<5=<G5E><5 =46O><; 

" �6?44564FL >E=>6=O<< 6<44<< 46<65=<O; 

" $>D<<D>64FL ?>FD55=>EF< 6 46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF< < D<7<G5E>>< 

E>65DL5=EF6>64=<<. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO:   
" >F5<D4FL D<7<G5E><5 G?D46=5=<O ?> DG=>F<>=4?L=>EF<, D57G?<D>64FL 65?<G<=G 

D<7<G5E>>= =47DG7><, ?D>6>4<FL E4<>EF>OF5?L=O5 E?>DF<6=O5 <7DO; 

" 6O?>?=OFL ?D>EF5=L<5 ?D<U<O >>474=<O 4>6D4G55=>= ?><>M< ?D< FD46<4E < 

GL<54E; 

" ??4=<D>64FL E>5EF65==GN 45OF5?L=>EFL, D4E?D545?OFL =47DG7>G < >F4OE 6 

?D>F5EE5 55 6O?>?=5=<O; 

" 6O?>?=OFL 6<7=5==> 646=O5 46<74F5?L=O5 =46O>< < G<5=<O D47?<G=O<< 

E?>E>54<<, 6 D47?<G=OE <7<5=ONM<EEO, 64D<4F<6=OE GE?>6<OE. 

 

�'$% ���'$�'��� ��/&��,��%&� 

«���,���/� ���%&����» 

1, 2� >?4EE 
�5GG4NM<=EO  =4GG<FEO: 
÷ 7=4FL =4764=<O < =47=4G5=<5 <4F5D<4?>6, <E M?5<5=F4D=O5 E6>=EF64, 

<E?>?L7>64=<5, ?D<<5=5=<5 < 4>EFG?=O5 E?>E>5O >5D45>F><; 

÷ 7=4FL ?D46<?4 >D74=<74F<< D45>G57> <5EF4, F5E=<>G 557>?4E=>EF< ?D< D45>F5 E 

>>?NM<<<, D56GM<<< <=EFDG<5=F4<<, ?D46<?4 557>?4E=>EF< FDG44 < ?<G=>= 7<7<5=O; 

÷ ?D46<?L=> >D74=<7>64FL E6>5 D45>G55 <5EF>; 

÷ D45>F4FL ?> L45?>=G;  
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÷  ?>=<<4FL ME><7O (>?D545?OFL =4764=<5 45F4?<, <4F5D<4?, <7 >>F>D>7> >=4 4>?6=4 

5OFL <77>F>6?5=4, D>D<G, D47<5DO).  

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 

÷ ?D<=<<4FL < E>ED4=OFL GG55=>-F6>DG5E>GN 7444GG; 

÷ ??4=<D>64FL E6>< 45=EF6<O;  

÷ >EGM5EF6?OFL <F>7>6O= < ?>L47>6O= >>=FD>?L. 

 

�'$% ���'$�'��� ��/&��,��%&� 

«��$&$��, '�&�&��/» 

2� >?4EE 
�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

- >?D545?OFL F<? < EF<?L F5>EF4; 

- =4E>4<FL 7?46=GN <OE?L; 

- >?D545?OFL F5<G F5>EF4; 

- 45?<FL F5>EF =4 G4EF<, >747?46?<64FL >464GN G4EFL; 

- ?>45<D4FL 4=F>=<<O < E<=>=<<O > E?>64<; 

- =4E>4<FL ED46=5=<O; 

- E>EF46?OFL ??4= F5>EF4. 

 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 

-  <E?>?L7>64FL D>D<4?L=O5 M?5<5=FO F5>EF4 (=4?D<<5D, ?>4747>?>6><, E=>E><) 4?O 

?><E>4 =G6=>= <=D>D<4F<<; 

-  D45>F4FL E =5E>>?L><<< <EF>G=<>4<< <=D>D<4F<<; 

-  E>?>EF46?OFL <=D>D<4F<N, ?>?GG5==GN <7 =5E>>?L><E <EF>G=<>>6; 

- E>?>EF46?OFL D47?<G=O5 F>G>< 7D5=<O; 

-  E>>F=>E<FL ?>7<F<N 46F>D4 E E>5EF65==>= F>G>>= 7D5=<O; 

-  6 ?D>F5EE5 D45>FO E >4=<< <?< =5E>>?L><<< <EF>G=<>4<< 6OO6?OFL 

4>EF>65D=GN(?D>F<6>D5G<6GN) <=D>D<4F<N. 

 

�'$% ���'$�'��� ��/&��,��%&� 

«��%���/ $���'�,&'$�» 

2�, � >?4EE 
 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
" $>D<<D>64FL E<EF5<G M?5<5=F4D=OE 7=4=<= > ���(6>?NG45FEO 6> 6E5 74=OF<O).  

" �>=<<4FL 7=4G5=<5 ���. %D54EF64, E?>E>5EF6GNM<5 D<7<G5E>><G, 4GE>6=><G < 

E>F<4?L=><G 74>D>6LN: D56<< 4=O, ?<G=4O 7<7<5=4, D<7<G5E><5 G?D46=5=<O, >F>47 >F 

6D54=OE ?D<6OG5>, E4<>EF>OF5?L=O5 74=OF<O D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><. 

" %>ED4=OFL < G>D5??OFL D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6L5; 

" �>E?<FO64FL >G?LFGD=>-7<7<5=<G5E><5 =46O><; 

" �6?44564FL >E=>6=O<< 6<44<< 46<65=<O; 

" $>D<<D>64FL ?>FD55=>EF< 6 46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF< < D<7<G5E>>< 

E>65DL5=EF6>64=<<. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO:   
" >F5<D4FL D<7<G5E><5 G?D46=5=<O ?> DG=>F<>=4?L=>EF<, D57G?<D>64FL 65?<G<=G 

D<7<G5E>>= =47DG7><, ?D>6>4<FL E4<>EF>OF5?L=O5 E?>DF<6=O5 <7DO; 
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" 6O?>?=OFL ?D>EF5=L<5 ?D<U<O >>474=<O 4>6D4G55=>= ?><>M< ?D< FD46<4E < 

GL<54E; 

" ??4=<D>64FL E>5EF65==GN 45OF5?L=>EFL, D4E?D545?OFL =47DG7>G < >F4OE 6 

?D>F5EE5 55 6O?>?=5=<O; 

" 6O?>?=OFL 6<7=5==> 646=O5 46<74F5?L=O5 =46O>< < G<5=<O D47?<G=O<< 

E?>E>54<<, 6 D47?<G=OE <7<5=ONM<EEO, 64D<4F<6=OE GE?>6<OE. 

 

�'$% ���'$�'��� ��/&��,��%&� 

«��%���'��» 

3� >?4EE 
�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
3 D>D<<D>64FL ?D54EF46?5=<O >5 M>>?>7<< >4> >4=>< <7 646=5=L<E =4?D46?5=<= 

<7GG5=<O 674<<>E6O75= < 674<<>45=EF6<= <564G ?D<D>4>= < G5?>65>><, >4> 646=5=L5< 

M?5<5=F5 >G?LFGD=>7> >?OF4 G5?>65G5EF64;  

- ?D54EF46?OFL 674<<>E6O7< <<D4 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O, <564G 6<6O<< 

>D74=<7<4<<; <7<5=5=<O ?D<D>4=>= ED54O ?>4 6>745=EF6<5< G5?>65>4; ð

- 6?445FL =46O>4<< GE>44 74 D4EF5=<O<< >><=4F=O<< < =4 ?D<L>>?L=>< GG4EF>5, 74 

4><4L=<<< ?<F><F4<<;  

- ?D<6>4<FL ?D<<5DO, 4>?>?=ONM<5 =4GG=O5 44==O5 >5D474<< <7 ?<F5D4FGDO < 

<E>GEEF64;  

- ?>=<<4FL M?5<5=F4D=O5 ?D54EF46?5=<O > 746<E<<>EF< 74>D>6LO G5?>65>4, 57> 

M<>F<>=4?L=>7> < D<7<G5E>>7> E>EF>O=<= >F D4>F>D>6 >>DG64NM5= ED54O.  

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 

-  >E64<64FL 547>6O5 5EF5EF65==>-=4GG=O5 7=4=<O, =5>5E>4<<O5 4?O 44?L=5=L57> 

<7GG5=<O E<EF5<4F<G5E><E >GDE>6 5EF5EF65==OE =4G>; D>D<<D>64=<O M?5<5=F4D=OE 

<EE?54>64F5?LE><E G<5=<=; ?D<<5=5=<O ?>?GG5==OE 7=4=<= < G<5=<= 4?O D5L5=<O 

?D4>F<G5E><E 7444G 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<, 4?O >E>7=4==>7> E>5?N45=<O =>D< < ?D46<? 

557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 ?D<D>45 < E>F<>?D<D>4=>= ED545. ð

 

�'$% ���'$�'��� ��/&��,��%&� 

«�����,��� ��&$��&/» 
3� >?4EE 

�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
- D47?<G4FL E<<6>?O 7>EG44DEF64 4 D?47, 75D5 $>EE<< < D?47, 75D5 EG5N5>F4 

$>EE<=E>>= $545D4F<<, 

- >?D545?OFL =4 >4DF5 7D4=<FO < >DG?=O5 7>D>44 $>EE<<, 

- D4EE>47O64FL > D>4=>= EFD4=5, E6>5< E5?5, 

- >D<5=F<D>64FLEO 6 <EF>D<G5E>>< 6D5<5=<, 

- 55D56=> >F=>E<FLEO > FD44<F<O< E6>5= E5<L< < >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O, 

- G646<F5?L=> >F=>E<FLEO > 74M<F=<>4< $>4<=O, 

- G<F4FL < 6>E?D<=<<4FL F5>EFO >5M5EF6>654G5E>>7> E>45D64=<O, 

- 6OD464FL GG6EF64 < ?5D56<64=<O F6>DG5E><<< ED54EF64<<.  

- 55D5GL FD44<F<< < <EF>D<N E6>5= E5<L<, 

- G6464FL FD44<F<< < <EF>D<N E6>5= L>>?O. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 

-65EF< E5>D <=D>D<4F<<; 

-65EF< >?<E4=<5 5>56>7> <?< FDG4>6>7> ?>46<74;  

->D>D<?OFL EF5=4O < DG>>?<E=GN >=<7G =4 7444==GN F5<G. 
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�'$% ���'$�'��� ��/&��,��%&� 

«�������/� ��$/» 

3� >?4EE 
�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
- 6O?>?=OFL >D74=<74F<>==>-<5F>4<G5E><5 FD55>64=<O, >>F>DO5 ?D54NO6?ONFEO =4 

74=OF<OE; 

- D4EE>47O64FL, GF> F4>>5 DGEE><5 =4D>4=O5 <7DO; 

 - 4>EFG?=> <7?474FL 7=4=<O, D>D<G?<D>64FL ?D46<?4, G<5FL ?D>6>4<FL <7DO; 

- >F5<D4FL DGEE><5 =4D>4=O5 <7DO 4?O ?D>6545=<O D47<<=><;  

- >D74=<7>6O64FL < ?D>6>4<FL ?>46<6=O5 <7DO < ?D>EF5=L<5 E>D56=>64=<O 6> 6D5<O 

>F4OE4 =4 >F>DOF>< 6>74GE5 < 6 ?><5M5=<< (E?>DF<6=>< 74?5), E>5?N44FL ?D46<?4 

674<<>45=EF6<O E <7D>>4<<;  

- F5E=<G5E>< ?D46<?L=> 6O?>?=OFL 46<74F5?L=O5 45=EF6<O <7 547>6OE 6<4>6 E?>DF4, 

<E?>?L7>64FL <E 6 <7D>6>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 

- >D<5=F<D>64FLEO 6 ?>=OF<< «E?>DF<6=O5 <7DO»; 

-  E4D4>F5D<7>64FL >E=>6=O5 D<7<G5E><5 >4G5EF64 (E<?G, 5OEFD>FG, 6O=>E?<6>EFL, 

D46=>65E<5, 7<5>>EFL) < 45<>=EFD<D>64FL D<7<G5E><5 G?D46=5=<O, =4?D46?5==O5 =4 <E 

D476<F<5;  

- E4D4>F5D<7>64FL E?>E>5O 557>?4E=>7> ?>6545=<O =4 74=OF<OE < >D74=<7>6O64FL 

<5EF4 74=OF<= D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<< < ?>46<6=O<< <7D4<< (>4> 6 ?><5M5=<OE, F4> 

< =4 >F>DOF>< 6>74GE5);  

- 6O?>?=OFL >D74=<7GNM<5 EFD>56O5 >><4=4O < ?D<U<O;  

- 6O?>?=OFL G?D46=5=<O ?> >FD45>F>5 6545=<O <OG4 6 DGF5>?5;  

- 6O?>?=OFL G?D46=5=<O =4 6545=<5 <OG4 (54E>5F5>?);  

- 6O?>?=OFL ?57>>4F?5F<G5E><5 G?D46=5=<O (557, ?DO6><, <5F4=<O < 5D>E>< <OG5= 

D47=>7> 65E4); 

- >D74=<7>6O64FL < ?D>6>4<FL E> E65DEF=<>4<< ?>46<6=O5 <7DO < M?5<5=FO 

E>D56=>64=<=, >EGM5EF6?OFL <E >5N5>F<6=>5 EG45=EF6> (<7D4 «%=4=?5D»); 

- >EGM5EF6?OFL <=4<6<4G4?L=O5 < 7DG??>6O5 45=EF6<O 6 ?>46<6=OE <7D4E; 

6O?>?=OFL E?5F<4?L=O5 G?D46=5=<O, =4?D46?5==O5 =4 74>D5??5=<5 M?5<5=F>6 F5E=<>< 

DGF5>?4 (<<=<-DGF5>?4), 54E>5F5>?4 (<<=<-54E>5F5>?4), 6>?5=5>?4. 

 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO:   
- >F5<D4FL D<7<G5E><5 G?D46=5=<O ?> DG=>F<>=4?L=>EF<, D57G?<D>64FL 65?<G<=G 

D<7<G5E>>= =47DG7><, ?D>6>4<FL E4<>EF>OF5?L=O5 E?>DF<6=O5 <7DO; 

- 6O?>?=OFL ?D>EF5=L<5 ?D<U<O >>474=<O 4>6D4G55=>= ?><>M< ?D< FD46<4E < 

GL<54E; 

- ??4=<D>64FL E>5EF65==GN 45OF5?L=>EFL, D4E?D545?OFL =47DG7>G < >F4OE 6 

?D>F5EE5 55 6O?>?=5=<O; 

- <7D4FL 6 54E>5F5>?, DGF5>? ?> G?D>MU==O< ?D46<?4<;  

- 6O?>?=OFL 6<7=5==> 646=O5 46<74F5?L=O5 =46O>< < G<5=<O D47?<G=O<< 

E?>E>54<<, 6 D47?<G=OE <7<5=ONM<EEO, 64D<4F<6=OE GE?>6<OE. 

 

�'$% ���'$�'��� ��/&��,��%&� 

«��$&$��, '�&�&��/» 

3� >?4EE 
�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
÷ G<F4FL 6OD47<F5?L=>, >DD>M?<G5E>< ?D46<?L=>, E E>ED4=5=<5< <=F>=4F<< >>=F4 
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?D54?>65=<O;  

÷ E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL F5<G ?D><76545=<O < ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O 

7?46=GN <OE?L ?D>G<F4==>7> <?< ?D>E?GL4==>7> ?D><76545=<O;  

÷ 6OG5D?O64FL <=D>D<4F<N F5>EF4 (75D><, ?>EFG?>< 75D>56, E>5OF<O); GG4EF6>64FL 6 

>>??5>F<6=>< >5EG645=<< ?D>G<F4==>7> <?< ?D>E?GL4==>7> ?D><76545=<O; >F65G4FL =4 

6>?D>EO GG<F5?O; 

÷ ?5D5E>47O64FL F5>EF ?>4D>5=> E >?>D>= =4 >4DF<==O= ??4=, =4 <??NEFD4F<N;  

÷ =4 >E=>65 >?>D=OE E?>6 (E?>65E=4O <>45?L F5>EF4) ?D54EF46?OFL 6O5D4==GN 6 

5<5?<>F5>5  

÷ >=<7G (46F>D, 747>?>6>>, F5<4 6O5D4==>= >=<7<);  

÷ E>74464FL =55>?LL>5 6OE>47O64=<5 =4 >E=>65 ?D>G<F4==OE <?< ?D>E?GL4==OE 

?D><76545=<=.  

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 

÷ ?D<4G<O64FL E>47>G=O5 F5>EFO ?> 4=4?>7<< E ?D>G<F4==O<<;  

÷ E>74464FL E6>< E>5EF65==O5 F6>DG5E><5 >5N5>FO: D>F>7475F4, ??4>4F < 4D.; 

<??NEFD<D>64FL ?D>G<F4==>5 <?< ?D>E?GL4==>5 ?D><76545=<5;  

÷ D47O7DO64FL ?D><76545=<5 ?> D>?O<, <E?>?L7GO <<<<>G, 65EF, <=F>=4F<N ?>4 

DG>>6>4EF6>< GG<F5?O; 

÷ <E?>?L7>64FL D>D<4?L=O5 M?5<5=FO F5>EF4 (=4?D<<5D, ?>4747>?>6><, E=>E><) 4?O 

?><E>4 =G6=>= <=D>D<4F<<. 

 

�'$% ���'$�'��� ��/&��,��%&� 

«���'�� �$���» 

4 >?4EE 
�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
 - �<5FL ?>=<<4=<5 ?>=OF<=: D46=>?D46<5, E>D>L<=/??>E>= ?>EFG?>>, ?D46<?>, 

74>>=, G6465=<5, >G?LFGD4 ?>6545=<O 

- >F5=<64FL ?>EFG?>> G5?>65>4 E F>G>< 7D5=<O ?D46<?4, 4>>47O64FL E6>5 <=5=<5, 

>>DD5>F<D>64FL E6>5 ?>6545=<5, 547<DGOEL =4 ?>=OF<5 «E>5?N45=<5 ?D46 G5?>65>4 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F  6>7<>6=>EFL  =4GG<FLEO: 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 

÷ �<5FL ?D54EF46?5=<5 > ?>=OF<OE �5>?4D4F<O < �>=65=F<O, ���. 

÷ �D4644=EF6>, E>F<4?L=4O 74M<F4, <=64?<4, 4<E>D<<<=4F<O; 

÷ '<5FL >?5D<D>64FL F5D<<=4<< D>D<G?<D>6>4<<;  

÷ �FEF4<64FL E6>5 <=5=<5, <E?>?L7GO 4>>474F5?LEF64. 

�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 

÷ G<5=<5 4<DD5D5=F<D>64FL ?>?GG5==GN <=D>D<4F<N; 

÷ 6OD465=<5 E6><E <OE?5= < 4D7G<5=F4F<O E6>57> <=5=<O 6> 674<<>>F=>L5=<OE E> 

67D>E?O<< < E65DEF=<>4<<. 

 

�'$% ���'$�'��� ��/&��,��%&� 

«$����%���/ �$���&��%&,» 

4 >?4EE 
�5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
÷ ?>=<<4FL < ?D46<?L=> <E?>?L7>64FL M>>=><<G5E><5 F5D<<=O; 

÷ ?>=<<4FL D>?L 45=57 6 E5<L5 < >5M5EF65; 

÷ D4EEG<FO64FL 4>E>4O < D4EE>4O < E>EF46?OFL ?D>EF>= E5<5==O= 5N465F; 
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÷ >?D545?OFL M?5<5=F4D=O5 ?D>5?5<O 6 >5?4EF< E5<5==OE D<=4=E>6 < ?GF5= <E 

D5L5=<O; 

÷ ?D>6>4<FL M?5<5=F4D=O5 D<=4=E>6O5 D4EGUFO. 

�5GG4NM<=EO ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO: 

÷ E4D4>F5D<7>64FL 6<4O < DG=>F<< 45=57; 

÷ >?D545?OFL ?D>5?5<O 6 >5?4EF< E5<5==OE D<=4=E>6 < ?D54?474FL ?GF< <E D5L5=<O; 

 

 

 

1.3. %�%&��� �&���� ��%&������ �����$'��/% 
$��'�,&�&�� �%�����/ �%������ ��$�����&��,��� �$��$���/ 

��'��,���� ��-��� ��$�������/ 
 

 � E>>F65FEF6<< E $��% >E=>6=O< >5N5>F>< E<EF5<O >F5=>< D57G?LF4F>6 

>5D47>64=<O =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6 ���' «�>=U6E>4O L>>?4», 5U 

E>45D64F5?L=>= < >D<F5D<4?L=>= 547>= 6OEFG?4NF ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O 

>5GG4NM<<<EO >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O.   

 �E=>6=O<< =4?D46?5=<O<< < F5?O<< >F5=>G=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E 

FD55>64=<O<< $��% O6?ONFEO: 

÷ >F5=>4 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF< >5M5D>EE<=E>>=, D57<>=4?L=>= < <G=<F<?4?L=>= 

E<EF5< >5D47>64=<O E F5?LN ?>?GG5=<O, >5D45>F>< < ?D54>EF46?5=<O <=D>D<4F<< > 

E>EF>O=<< < F5=45=F<OE D476<F<O E<EF5<O >5D47>64=<O; 

÷ >F5=>4 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<= < D45>F=<>>6 

>5D47>64=<O E F5?LN ?>?GG5=<O, >5D45>F>< < ?D54>EF46?5=<O <=D>D<4F<< > >4G5EF65 

>5D47>64F5?L=OE GE?G7 < MDD5>F<6=>EF< 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<= < 

D45>F=<>>6 >5D47>64=<O; 

÷ >F5=>4 >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO E F5?LN <F>7>6>= >F5=>< 

?>47>F>6>< 6O?GE>=<>>6 =4 EFG?5=< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 

 �D< >F5=>5 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF< L>>?O < ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 

>E=>6=O< >5N5>F>< >F5=><, 5U E>45D64F5?L=>= < >D<F5D<4?L=>= 547>= 6OEFG?4NF 

??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O, E>EF46?ONM<5 E>45D64=<5 5?>>>6 «�O?GE>=<> =4GG<FEO» < 

«�O?GE>=<> ?>?GG<F 6>7<>6=>EFL =4GG<FLEO» 4?O >464>= GG55=>= ?D>7D4<<O. 

 �E=>6=O< >5N5>F><, E>45D64F5?L=>= < >D<F5D<4?L=>= 547>= <F>7>6>= >F5=>< 

?>47>F>6>< 6O?GE>=<>>6 =4 EFG?5=< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6OEFG?4NF 

??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO, E>EF46?ONM<5 E>45D64=<5 5?>>4 «�O?GE>=<> =4GG<FEO» 4?O 

>464>= GG55=>= ?D>7D4<<O.  

 � E>>F65FEF6<< E &D55>64=<O<< $��% E<EF5<4 >F5=>< 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE 

D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O ?D54?>?4745F >><??5>E=O= ?>4E>4 > >F5=>5 D57G?LF4F>6 >5D47>64=<O, 

?>76>?ONM<= 65EF< >F5=>G 4>EF<65=<O >5GG4NM<<<EO 6E5E FDUE 7DG?? D57G?LF4F>6 

>5D47>64=<O: ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE.  

 �F5=>4 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 ?D54EF46?O5F E>5>= >F5=>G 4>EF<65=<O 

>5GG4NM<<<EO ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 6 <E ?<G=>EF=>< D476<F<<, ?D54EF46?5==OE 6 

D4745?5 «�<G=>EF=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O» <564<EF<??<=4D=>= ?D>7D4<<O 

D>D<<D>64=<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= G >5GG4NM<EEO =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. �>EF<65=<5 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >55E?5G<645FEO 6 E>45 

D54?<74F<< 6E5E >><?>=5=F>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 GG55=OE ?D54<5F>6, 

?D54EF46?5==OE 6 >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 

6>?NG4O 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL, D54?<7G5<GN E5<LU= < L>>?>=. 
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 �E=>6=>5 E>45D64=<5 >F5=>< ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O EFD><FEO 6>>DG7 >F5=><: 

÷ ED>D<<D>64==>EF< 6=GFD5==5= ?>7<F<< >5GG4NM57>EO, >>F>D4O =4E>4<F >FD465=<5 

6 M<>F<>=4?L=>-?>?>6<F5?L=>< >F=>L5=<< >5GG4NM57>EO > >5D47>64F5?L=><G 

GGD5645=<N, >D<5=F4F<< =4 E>45D64F5?L=O5 <><5=FO >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 4 

GD>><, ?>7=4=<5 =>6>7>, >6?445=<5 G<5=<O<< < =>6O<< >><?5F5=F<O<<, E4D4>F5D 

GG55=>7> E>FDG4=<G5EF64 E GG<F5?5< < >4=>>?4EE=<>4<< 4 < >D<5=F4F<< =4 >5D475F 

?>6545=<O «E>D>L57> GG5=<>4» >4> ?D<<5D 4?O ?>4D464=<O; 

÷ ED>D<<D>64==>EF< >E=>6 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< 4 GG6EF64 7>D4>EF< 74 E6>N 

$>4<=G, 7=4=<O 7=4<5=4F5?L=OE 4?O �F5G5EF64 <EF>D<G5E><E E>5OF<=; ?N56< > E6>5<G 

>D4N, >E>7=4=<O E6>5= =4F<>=4?L=>EF<, G6465=<O >G?LFGDO < FD44<F<= =4D>4>6 $>EE<< 

<<<D4; D476<F<O 4>65D<O < E?>E>5=>EF< > ?>=<<4=<N < E>?5D56<64=<N GG6EF64< 4DG7<E 

?N45=; 

÷ ED>D<<D>64==>EF< E4<>>F5=><, 6>?NG4O >E>7=4=<5 E6><E 6>7<>6=>EF5= 6 GG5=<<, 

E?>E>5=>EF< 445>64F=> EG4<FL > ?D<G<=4E E6>57> GE?5E4/=5GE?5E4 6 GG5=<<; G<5=<O 

6<45FL E6>< 4>EF><=EF64 < =54>EF4F><, G6464FL E55O < 65D<FL 6 GE?5E; 

÷ ED>D<<D>64==>EF< <>F<64F<< GG55=>= 45OF5?L=>EF<, 6>?NG4O E>F<4?L=O5, GG55=>- 

?>7=464F5?L=O5 < 6=5L=<5 <>F<6O, ?N5>7=4F5?L=>EFL < <=F5D5E > =>6><G E>45D64=<N < 

E?>E>54< D5L5=<O ?D>5?5<, ?D<>5D5F5=<N =>6OE 7=4=<= < G<5=<=, <>F<64F<< 

4>EF<65=<O D57G?LF4F4, EFD5<?5=<O > E>65DL5=EF6>64=<N E6><E E?>E>5=>EF5=; 

÷ 7=4=<O <>D4?L=OE =>D< < ED>D<<D>64==>EF< <>D4?L=> MF<G5E><E EG645=<=, 

E?>E>5=>EF< > D5L5=<N <>D4?L=OE ?D>5?5< =4 >E=>65 45F5=FD4F<< (>>>D4<=4F<< 

D47?<G=OE F>G5> 7D5=<O =4 D5L5=<5 <>D4?L=>= 4<?5<<O); E?>E>5=>EF< > >F5=>5 E6><E 

?>EFG?>>6 < 45=EF6<= 4DG7<E ?N45= E F>G>< 7D5=<O E>5?N45=<O/=4DGL5=<O <>D4?L=>= 

=>D<O. 

 � ??4=<DG5<OE D57G?LF4F4E, >?<EO64NM<E MFG 7DG??G, >FEGFEF6G5F 5?>> 

«�O?GE>=<> =4GG<FEO». -F> >7=4G45F, GF> ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO 6O?GE>=<>>6 =4 

EFG?5=< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6 ?>?=>< E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< $��% =5 

?>4?564F <F>7>6>= >F5=>5. 

 �F5=>4 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 =4?D46?5=4 =4 D5L5=<5 7444G< >?F<<<74F<< 

?<G=>EF=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO < 6>?NG45F FD< >E=>6=OE >><?>=5=F4: 

" E4D4>F5D<EF<>G 4>EF<65=<= < ?>?>6<F5?L=OE >4G5EF6 >5GG4NM57>EO; 

" >?D545?5=<5 ?D<>D<F5F=OE 7444G < =4?D46?5=<= ?<G=>EF=>7> D476<F<O E GGUF>< 

>4> 4>EF<65=<=, F4> < ?E<E>?>7<G5E><E ?D>5?5< D476<F<O D55U=>4; 

" E<EF5<G ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><E D5>><5=44F<=, ?D<764==OE >55E?5G<FL 

GE?5L=GN D54?<74F<N D476<64NM<E < ?D>D<?4>F<G5E><E 7444G D476<F<O. 

 �DG7>= D>D<>= >F5=>< ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 O6?O5FEO >F5=>4 <=4<6<4G4?L=>7> 

?D>7D5EE4 ?<G=>EF=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO, >>F>DO< =5>5E>4<<4 E?5F<4?L=4O 

?>445D6>4. -F4 7444G4 D5L45FEO 6 ?D>F5EE5 E<EF5<4F<G5E>>7> =45?N45=<O 74 E>4>< 

?E<E<G5E>>7> D476<F<O D55U=>4 =4 >E=>65 ?D54EF46?5=<= > =>D<4F<6=>< E>45D64=<< < 

6>7D4EF=>= ?5D<>4<74F<< D476<F<O 4 6 D>D<5 6>7D4EF=>-?E<E>?>7<G5E>>7> 

>>=EG?LF<D>64=<O. &4>4O >F5=>4 >EGM5EF6?O5FEO ?> 74?D>EG D>4<F5?5= (74>>==OE 

?D54EF46<F5?5=) >5GG4NM<EEO <?< ?> 74?D>EG ?5447>7>6 (<?< 44<<=<EFD4F<< L>>?O) ?D< 

E>7?4E<< D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) < ?D>6>4<FEO ?E<E>?>7><, <<5NM<< 

E?5F<4?L=GN ?D>D5EE<>=4?L=GN ?>47>F>6>G 6 >5?4EF< 6>7D4EF=>= ?E<E>?>7<<. 

 �E=>6=O< >5N5>F>< >F5=>< <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 E?G6<F 

ED>D<<D>64==>EFL G >5GG4NM57>EO D57G?OF<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < ?>7=464F5?L=OE 

G=<65DE4?L=OE 45=EF6<=, F. 5. F4><E G<EF65==OE 45=EF6<= >5GG4NM<EEO, >>F>DO5 

=4?D46?5=O =4 4=4?<7 E6>5= ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < G?D46?5=<5 5N. � =<< 

>F=>EOFEO: 
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" E?>E>5=>EFL >5GG4NM57>EO ?D<=<<4FL < E>ED4=OFL GG55=GN F5?L < 7444G<; 

E4<>EF>OF5?L=> ?D5>5D47>6O64FL ?D4>F<G5E>GN 7444GG 6 ?>7=464F5?L=GN; G<5=<5 

??4=<D>64FL E>5EF65==GN 45OF5?L=>EFL 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 7444G5= < 

GE?>6<O<< 5U D54?<74F<< < <E>4FL ED54EF64 5U >EGM5EF6?5=<O; G<5=<5 >>=FD>?<D>64FL < 

>F5=<64FL E6>< 45=EF6<O, 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 <E 6O?>?=5=<5 =4 >E=>65 >F5=>< < GGUF4 

E4D4>F5D4 >L<5>>, ?D>O6?OFL <=<F<4F<6G < E4<>EF>OF5?L=>EFL 6 >5GG5=<<; 

" G<5=<5 >EGM5EF6?OFL <=D>D<4F<>==O= ?><E>, E5>D < 6O45?5=<5 EGM5EF65==>= 

<=D>D<4F<< <7 D47?<G=OE <=D>D<4F<>==OE <EF>G=<>>6; 

" G<5=<5 <E?>?L7>64FL 7=4>>6>-E<<6>?<G5E><5 ED54EF64 4?O E>744=<O <>45?5= 

<7GG45<OE >5N5>F>6 < ?D>F5EE>6, EE5< D5L5=<O GG55=>-?>7=464F5?L=OE < ?D4>F<G5E><E 

7444G; 

" E?>E>5=>EFL > >EGM5EF6?5=<N ?>7<G5E><E >?5D4F<= ED46=5=<O, 4=4?<74, 

>5>5M5=<O, >?4EE<D<>4F<< ?> D>4>6<4>6O< ?D<7=4>4<, GEF4=>6?5=<N 4=4?>7<=, 

>F=5E5=<N > <765EF=O< ?>=OF<O<; 

" G<5=<5 E>FDG4=<G4FL E ?5447>7>< < E65DEF=<>4<< ?D< D5L5=<< GG55=OE ?D>5?5<, 

?D<=<<4FL =4 E55O >F65FEF65==>EFL 74 D57G?LF4FO E6><E 45=EF6<=. 

 'D>65=L ED>D<<D>64==>EF< G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, ?D54EF46?ONM<E 

E>45D64=<5 < >5N5>F >F5=>< <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6, >F5=<645FEO < <7<5DO5FEO 6 

E?54GNM<E >E=>6=OE D>D<4E: D57G?LF4F 6O?>?=5=<O E?5F<4?L=> E>>=EFDG<D>64==OE 

4<47=>EF<G5E><E 7444G, =4?D46?5==OE =4 >F5=>G GD>6=O ED>D<<D>64==>EF< >>=>D5F=>7> 

6<44 G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, GE?5L=>EFL 6O?>?=5=<O GG55=OE < GG55=>-

?D4>F<G5E><E 7444G ED54EF64<< GG55=OE ?D54<5F>6. � 746<E<<>EF< >F GE?5L=>EF< 

6O?>?=5=<O ?D>65D>G=OE 7444=<= ?> <4F5<4F<>5, DGEE>><G O7O>G, GF5=<N, >>DG64NM5<G 

<<DG, F5E=>?>7<< < 4DG7<< ?D54<5F4< < E GGUF>< E4D4>F5D4 >L<5>>, 4>?GM5==OE 

D55U=>><, <>6=> >?D545?<FL ED>D<<D>64==>EFL ?>7=464F5?L=OE < D57G?OF<6=OE 

45=EF6<= >5GG4NM<EEO. �D>65D>G=O5 7444=<O, FD55GNM<5 E>6<5EF=>= (>><4=4=>=) 

D45>FO >5GG4NM<EEO =4 >5M<= D57G?LF4F, ?>76>?ONF >F5=<FL ED>D<<D>64==>EFL 

>><<G=<>F<6=OE GG55=OE 45=EF6<=. �>EF<65=<5 <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 <>65F 

?D>O6<FLEO 6 GE?5L=>EF< 6O?>?=5=<O >><??5>E=OE 7444=<= =4 <56?D54<5F=>= >E=>65. 

 � E>45 6=GFD5==5= >F5=><, D<>E<DG5<>= 6 ?>DFD5?5 4>EF<65=<= 6 6<45 >F5=>G=OE 

?<EF>6 < ?<EF>6 =45?N45=<= GG<F5?O <?< L>>?L=>7> ?E<E>?>74, >F5=<645FEO 4>EF<65=<5 

F4><E >><<G=<>4F<6=OE < D57G?OF<6=OE 45=EF6<=, >>F>DO5 FDG4=> <?< =5F5?5E>>5D47=> 

?D>65D<FL 6 E>45 EF4=44DF<7<D>64==>= <F>7>6>= ?D>65D>G=>= D45>FO. �4?D<<5D, <<5==> 

6 E>45 6=GFD5==5= >F5=>< >FE?56<645FEO GD>65=L ED>D<<D>64==>EF< F4>>7> G<5=<O, >4> 

«674<<>45=EF6<5 E ?4DF=UD><»: >D<5=F4F<O =4 ?4DF=UD4, G<5=<5 E?GL4FL < E?OL4FL 

E>55E54=<>4; EFD5<?5=<5 GG<FO64FL < >>>D4<=<D>64FL D47?<G=O5 <=5=<O < ?>7<F<< 6 

>F=>L5=<< >5N5>F4, 45=EF6<O, E>5OF<O < 4D . 

 �F5=>4 ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 ?D54EF46?O5F E>5>= >F5=>G 4>EF<65=<O 

>5GG4NM<<EO ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 ?> >F45?L=O< ?D54<5F4<. �>EF<65=<5 MF<E 

D57G?LF4F>6 >55E?5G<645FEO 74 EGUF >E=>6=OE >><?>=5=F>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 4 

GG55=OE ?D54<5F>6, ?D54EF46?5==OE 6 >5O74F5?L=>= G4EF< GG55=>7> ??4=4.  

 �5N5>F>< >F5=>< ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 E?G6<F 6 ?>?=>< E>>F65FEF6<< E 

FD55>64=<O<< $��% E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO D5L4FL GG55=>-?>7=464F5?L=O5 < GG55=>-

?D4>F<G5E><5 7444G<. 

 �F>7>64O >F5=>4 >7D4=<G<645FEO >>=FD>?5< GE?5L=>EF< >E6>5=<O 45=EF6<=, 

6O?>?=O5<OE >5GG4NM<<<EO E ?D54<5F=O< E>45D64=<5<, >FD464NM<< >?>D=GN E<EF5<G 

7=4=<= 44==>7> GG55=>7> >GDE4. 

 �F5=>4 4>EF<65=<O MF<E ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 654UFEO >4> 6 E>45 F5>GM57> < 

?D><56GF>G=>7> >F5=<64=<O, F4> < 6 E>45 6O?>?=5=<O <F>7>6OE ?D>65D>G=OE D45>F. 

$57G?LF4FO =4>>??5==>= >F5=><, ?>?GG5==>= 6 E>45 F5>GM57> < ?D><56GF>G=>7> 
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>F5=<64=<O, D<>E<DGNFEO 6 D>D<5 ?>DFD5?O 4>EF<65=<= < GG<FO64NFEO ?D< >?D545?5=<< 

<F>7>6>= >F5=><. 

 %>45D64=<5 < ?D>F54GDO >F5=>< ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE 

D57G?LF4F>6 GF>G=ONFEO ?> <5D5 66545=<O %F4=44DF4 < >>=>D5F<74F<< E>EF464 < 

E>45D64=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 

 �4 ?5DE>=<D<F<D>64==GN <F>7>6GN >F5=>G =4 EFG?5=< =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O, D57G?LF4FO >>F>D>= <E?>?L7GNFEO ?D< ?D<=OF<< D5L5=<O > 6>7<>6=>EF< 

<?< =56>7<>6=>EF< ?D>4>?65=<O >5GG5=<O =4 E?54GNM5< GD>6=5 >5M57> >5D47>64=<O, 

6O=>EOFEO F>?L>> ?D54<5F=O5 < <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO, >?<E4==O5 6 D4745?5 

«�O?GE>=<> =4GG<FEO» ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 =4G4?L=>7> >5D47>64=<O. �D54<5F>< 

<F>7>6>= >F5=>< O6?O5FEO E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO D5L4FL GG55=>-?>7=464F5?L=O5 < 

GG55=>-?D4>F<G5E><5 7444G<, ?>EFD>5==O5 =4 <4F5D<4?5 >?>D=>= E<EF5<O 7=4=<=, 6 F>< 

G<E?5 =4 >E=>65 <5F4?D54<5F=OE 45=EF6<=. 

 �D54<5F>< <F>7>6>= >F5=>< O6?O5FEO E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO D5L4FL GG55=>3

?>7=464F5?L=O5 < GG55=>3?D4>F<G5E><5 7444G< =4 >E=>65: 

" E<EF5<O 7=4=<= < ?D54EF46?5=<= > ?D<D>45, >5M5EF65, G5?>65>5, F5E=>?>7<<; 

" >5>5M5==OE E?>E>5>6 45OF5?L=>EF<, G<5=<= 6 GG55=>3?>7=464F5?L=>= < 

?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<; 

" >><<G=<>4F<6=OE < <=D>D<4F<>==OE G<5=<=; 

" E<EF5<O 7=4=<= >5 >E=>64E 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<. 

  � <F>7>6>= >F5=>5 4>?6=O 5OFL 6O45?5=O 465 E>EF46?ONM<5: 

- D57G?LF4FO ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO, >FD464NM<5 4<=4<<>G <E 

<=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<=, ?D>46<65=<5 6 4>EF<65=<< ??4=<DG5<OE 

D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O; 

- D57G?LF4FO <F>7>6OE D45>F, E4D4>F5D<7GNM<5 GD>65=L >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 

>E=>6=OE D>D<<DG5<OE E?>E>5>6 45=EF6<= 6 >F=>L5=<< >?>D=>= E<EF5<O 7=4=<=, =5>5-

E>4<<OE 4?O >5GG5=<O =4 E?54GNM5= EFG?5=< >5M57> >5D47>64=<O. 

 � D57G?LF4F4< <=4<6<4G4?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO, =5 ?>4?564M<< 

<F>7>6>= >F5=>5 >4G5EF64 >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O, >F=>EOFEO: F5==>EF=O5 >D<5=F4F<< >5GG4NM57>EO, <=4<6<4G4?L=O5 

?<G=>EF=O5 E4D4>F5D<EF<><, 6 F>< G<E?5 ?4FD<>F<7<, F>?5D4=F=>EFL, 7G<4=<7< < 4D. 

 �5>5M5==4O >F5=>4 MF<E < 4DG7<E ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 GG55=>= 45OF5?L=>EF< 

>5GG4NM<EEO <>65F >EGM5EF6?OFLEO 6 E>45 D47?<G=OE <>=<F>D<=7>6OE <EE?54>64=<=. 

 �D< D47D45>F>5 E<EF5<O >F5=>< 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 

��� ��� ���' «�>=U6E>4O L>>?4» GGF5=O >E>55==>EF< < 6>7<>6=>EF< '�� «,>>?4 

$>EE<<» 

�D4=<FO ?D<<5=5=<O E<EF5<O >F5=><: 
1) �>EF5?5==>5 6=54D5=<5 6E5E =>6>66545=<= ?> MF4?4<, >F ?D>EF>7> > E?>6=><G. 

2) �>=<<4=<5, GF> E<EF5<4 >F5=>< D57G?LF4F>6 =5 44UFEO 6 74>>=G5==>< < 

=5<7<5==>< 6<45, >=4 5G45F D476<64FLEO, ?> E>4G 5U 6=54D5=<O 5G4GF EF46<FLEO =>6O5 

6>?D>EO, ?D>5?5<O, >>F>DO5 ?>FD55GNF ?><E>4 >F65F>6 < D5L5=<=. 

3) %>>D4M5=<5 4> <<=<<G<4 G<E?4 «>FGUF=OE 4>>G<5=F>6» < ED>>>6 <E 

>5O74F5?L=>7> 74?>?=5=<O GG<F5?5<. 

4) �D<5=F<D F>?L>> =4 ?>445D64=<5 GE?5L=>EF< < <>F<64F<< GG5=<>4. 

5) �55E?5G5=<5 ?<G=>= ?E<E>?>7<G5E>>= 557>?4E=>EF< GG5=<>4. 

 �>446?ONM55 5>?LL<=EF6> >5D47>64F5?L=OE D57G?LF4F>6 >>=>D5F=>7> GG5=<>4 

<>6=> ED46=<64FL F>?L>> E 57> 65  ?D54O4GM<<< ?>>474F5?O<<, => =5 E ?>>474F5?O<< 

4DG7<E GG5=<>>6 >?4EE4. ' >464>7> 4>?6=> 5OFL ?D46> =4 <=4<6<4G4?L=GN 

>5D47>64F5?L=GN FD45>F>D<N 3 =4 E6>= F5<? >E6>5=<O <4F5D<4?4, =4 6O5D4==O= GD>65=L 
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?D<FO74=<=. �4?D<<5D, 5E?< GG5=<> =4 >>=FD>?L=OE D45>F4E 6O5<D45F F>?L>>  

=5>5E>4<<O=, 4 =5 ?>6OL5==O=  GD>65=L 7444=<=, >= <<55F =4 MF> ?D46>, 57> =5?L7O 74 MF> 

DG74FL, => <>6=> ?D54?474FL: «�>?>45F, E MF<< E?D46?O5LLEO, ?>?D>5G= 5>?55 E?>6=O5 

7444=<O». �<G=>EF=O5    D57G?LF4FO 6 >E=>6=>< D<>E<DGNFEO =5?5DE>=<D<F<D>64==>, 

F>?L>>  ?>  >?4EEG  6  F5?><. 

 
�4D4<5FDO >F5=><: 

�D54<5F>< >F5=>< O6?ONFEO D57G?LF4FO - ?D54<5F=O5, <5F4?D54<5F=O5 < 
?<G=>EF=O5. 

 $57G?LF4FO GG5=<>4 - MF> 45=EF6<O (G<5=<O) ?> <E?>?L7>64=<N 7=4=<= 6 E>45 

D5L5=<O 7444G (?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE, ?D54<5F=OE). �F45?L=O5 45=EF6<O, 

?D5645 6E57> GE?5L=O5, 4>EF>==O >F5=>< (E?>65E=>= E4D4>F5D<EF<><), 4 D5L5=<5 

?>?=>F5==>= 7444G< 3 >F5=>< < >F<5F>< (7=4>4 D<>E4F<< 6 >?D545?U==>= E<EF5<5). 

 $57G?LF4FO GG<F5?O3MF> D47=<F4 <564G D57G?LF4F4<< GG5=<>>6 (?<G=>EF=O<<, 

<5F4?D54<5F=O<< < ?D54<5F=O<<) 6 =4G4?5 >5GG5=<O (6E>4=4O 4<47=>EF<>4) < 6 >>=F5 

>5GG5=<O (<F>7>64O 4<47=>EF<>4). �D<D>EF D57G?LF4F>6 >7=4G45F, GF> GG<F5?N < L>>?5 6 

F5?>< G44?>EL E>744FL >5D47>64F5?L=GN ED54G, >55E?5G<64NMGN D476<F<5 GG5=<>>6. 

�FD<F4F5?L=O= D57G?LF4F ED46=5=<O >7=4G45F, GF> =5 G44?>EL E>744FL GE?>6<O 

(>5D47>64F5?L=GN ED54G) 4?O GE?5L=>7> D476<F<O 6>7<>6=>EF5= GG5=<>>6. 
 

'G<F5?L <  GG5=<> 6<5EF5 >?D545?ONF >F5=>G <  >F<5F>G. 
 

�4 GD>>5 GG5=<> E4< >F5=<645F E6>= 

D57G?LF4F  6O?>?=5=<O  7444=<O  ?> 

«�?7>D<F<G E4<>>F5=><» <, 5E?< FD55G5FEO, 

>?D545?O5F >F<5F>G, >>744 ?>>47O645F 

6O?>?=5==>5 7444=<5. 'G<F5?L <<55F ?D46> 

E>>DD5>F<D>64FL >F5=>< < >F<5F>G, 5E?< 

4>>465F, GF> GG5=<> 746OE<? <?< 74=<7<? <E. 

�>E?5 GD>>>6 74 ?<EL<5==O5 7444=<O 

>F5=>G < >F<5F>G >?D545?O5F GG<F5?L. 

'G5=<> <<55F ?D46> <7<5=<FL MFG 

>F5=>G < >F<5F>G, 5E?< 4>>465F 

(<E?>?L7GO 4?7>D<F< E4<>>F5=<64=<O), 

GF> >=4 746OL5=4 <?< 74=<65=4. 

 
$57G?LF4FO D<>E<DGNFEO < =4>4??<64NFEO 6 F45?<F4E >5D47>64F5?L=OE 

D57G?LF4F>6 (?D54<5F=OE, <5F4?D54<5F=OE, ?<G=>EF=OE) < 6 «�>DFD5?5 
4>EF<65=<=». 

%<EF5<4 557>F<5F>G=>7> >5GG5=<O 6 1 >?4EE4E 

�57>F<5F>G=>5 >5GG5=<5 ?D54EF46?O5F E>5>= >5GG5=<5, 6 >>F>D>< >FEGFEF6G5F 

>F<5F>4 >4> D>D<4 >>?<G5EF65==>7> 6OD465=<O  D57G?LF4F4 >F5=>G=>= 45OF5?L=>EF<. -F> 

?><E> =>6>7> ?>4E>44 > >F5=<64=<N, >>F>DO= ?>76>?<? 5O ?D5>4>?5FL =54>EF4F>< 

EGM5EF6GNM5= 

«>F<5F>G=>=»E<EF5<O>F5=<64=<OF4><5>4>:=5D>D<<D>64=<5GGG4M<EEO>F5=>G=>=E4<>EF>

OF5?L=>EF<;74FDG4=5=<5<=4<6<4G4?<74F<<>5GG5=<O;<4?4O<=D>D<4F<6=>EFL;FD46<<DGNM

<=E4D4>F5D. 

�57>F<5F>G=>5 >5GG5=<5 66>4<FEO 6 1 >?4EE4E =4G4?L=>= L>>?O >4> E<EF5<4 

>>=FD>?O < E4<>>>=FD>?O GG55=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO, >D<5=F<D>64==4O =4 

>5GG5=<5 ?> 444?F<6=>= <>45?< 3 >5GG5=<5 6E5E < >464>7>, 4 >464>7> 6 746<E<<>EF< >F 

57> <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 3 < ?D<764=> E?>E>5EF6>64FL 7G<4=<74F<< >5GG5=<O, 

<=4<6<4G4?<74F<< GG55=>7> ?D>F5EE4, ?>6OL5=<N GG55=>= <>F<64F<< GG55=>= 

E4<>EF>OF5?L=>EF< GG4M<EEO. 

 �E=>6=O<< ?D<=F<?4<< 557>F<5F>G=>7> >5GG5=<O O6?ONFEO: 
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" 4<DD5D5=F<D>64==O= ?>4E>4 ?D< >EGM5EF6?5=<< >F5=>G=OE < >>=FD>?<DGNM<E 

45=EF6<=; 

" >D<F5D<4?L=>EFL3 E>45D64F5?L=O= >>=FD>?L   <   >F5=>4   EFD>OFEO   =4 

>D<F5D<4?L=>=, 6OD45>F4==>= E>6<5EF=> E GG4M<<<EO >E=>65. �D<F5D<< 4>?6=O 5OFL 

>4=>7=4G=O<< < ?D545?L=> G5F><<<; 

" ?D<>D<F5F E4<>>F5=>< 3 D>D<<DG5FEO E?>E>5=>EFL GG4M<EEO E4<>EF>OF5?L=> 

>F5=<64FL D57G?LF4FO E6>5= 45OF5?L=>EF<. �?O 6>E?<F4=<O 445>64F=>= E4<>>F5=>< 

?D<<5=O5FEO ED46=5=<5 46GE E4<>>F5=>> GG4M<EEO - ?D>7=>EF<G5E>>= (>F5=>4 

?D54EF>OM5= D45>FO) < D5FD>E?5>F<6=>= (>F5=>4 6O?>?=5==>= D45>FO). %4<>>F5=>4 

GG5=<>4 4>?6=4 ?D54L5EF6>64FL >F5=>5 GG<F5?O; 

" =5?D5DO6=>EFL     3     E GG5F>< =5?D5DO6=>EF< ?D>F5EE4 >5GG5=<O, 

?D54?4745FEO ?5D5=F< >F FD44<F<>==>7> ?>=<<4=<O >F5=>< >4> D<>E4F>D4 >>=5G=>7> 

D57G?LF4F4 > >F5=<64=<N ?D>F5EE4 46<65=<O > =5<G. �D< MF>< GG4M<=EO ?>?GG45F ?D46> 

=4 >L<5>G, >>F>D4O, 5G4GG< <E?D46?5==>=, EG<F45FEO ?D>7D5EE>< 6 >5GG5=<<; 

" 7<5>>EFL    <    64D<4F<6=>EFL    <=EFDG<5=F4D<O    >F5=><     3     6     GG55=>< 

?D>F5EE5 <E?>?L7GNFEO D47=>>5D47=O5 6<4O >F5=>G=OE L>4?, ?>76>?ONM<5 7<5>> 

D547<D>64FL =4 ?D>7D5EE <?< D57D5EE 6 GE?5645<>EF< < D476<F<< GG5=<>4; 

" E>G5F4=<5 >4G5EF65==>= < >>?<G5EF65==>= E>EF46?ONM<E >F5=><3

>4G5EF65==4O E>EF46?ONM4O >55E?5G<645F 6E5EF>D>==55 6<45=<5 E?>E>5=>EF5= GG4M<EEO, 

?>76>?O5F >FD464FL F4><5 646=O5 E4D4>F5D<EF<><, >4> >><<G=<>4F<6=>EFL, G<5=<5 

D45>F4FL 6 7DG??5, >F=>L5=<5 > ?D54<5FG, GD>65=L ?D<?4745<OE GE<?<=, <=4<6<4G4?L=O= 

EF<?L <OL?5=<O < F.4. �>?<G5EF65==4O ?>76>?O5F 6OEFD4<64FL L>4?G <=4<6<4G4?L=OE 

?D<D4M5=<= GG4M<EEO, ED46=<64FL E57>4=OL=<5 4>EF<65=<O GG5=<>4 E 57> 65 GE?5E4<< 

=5>>F>D>5 6D5<O =4744, E>?>EF46?OFL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO E =>D<4F<6=O<< 

>D<F5D<O<<. %>G5F4=<5 >4G5EF65==>= < >>?<G5EF65==>= E>EF46?ONM<E >F5=>< 445F 

=4<5>?55 ?>?=GN < >5MGN >4DF<=G 4<=4<<>< D476<F<O >464>7> GG5=<>4 E GG5F>< 57> 

<=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5=; 

" 5EF5EF65==>EFL    ?D>F5EE4    >>=FD>?O    <    >F5=><    3    >>=FD>?L    <    >F5=>4 

4>?6=O ?D>6>4<FLEO 6 5EF5EF65==OE 4?O GG4M<EEO GE?>6<OE, E=<64NM<E EFD5EE < 

=4?DO65=<5. � E4D4>F5D<EF<>G GG55=>-?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< L>>?L=<>>6 

6>?NG4NFEO D57G?LF4FO =45?N45=<= 74 <E GG55=>= D45>F>= 6 >5OG=OE GE?>6<OE. 

 

�E=>6=O5 6<4O >>=FD>?O: 

?> <5EFG 6 ?D>F5EE5 >5GG5=<O: 

" ?D5464D<F5?L=O= >>=FD>?L,   ?>76>?ONM<=   >?D545?<FL   <EE>4=O= GD>65=L 

>5GG5==>EF< < D476<F<O GG4M<EEO; 

" F5>GM<= >>=FD>?L, ?>76>?ONM<=   >?D545?OFL   GD>65=L   D476<F<O GG4M<EEO < 

EF5?5=L <E ?D>46<65=<O 6 >E6>5=<< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4; 

" <F>7>6O= >>=FD>?L, >?D545?ONM<= <F>7>6O=   GD>65=L   7=4=<= GG4M<EEO ?> 

?D54<5F4< < EF5?5=L ED>D<<D>64==>EF< >E=>6=OE >><?>=5=F>6 GG55=>= 45OF5?L=>EF< 

L>>?L=<>>6; 

?> E>45D64=<N: 

" ?D>7=>EF<G5E><= <?< ??4=<DGNM<= >>=FD>?L, >?D545?ONM<= ?>E?54>64F5?L=>EFL 

6O?>?=5=<O >?5D4F<= GG55=>7> 45=EF6<O <?< 57> >?5D4F<>==O= E>EF46 4> =4G4?4 

D54?L=>7> 6O?>?=5=<O 45=EF6<O; 

" ?>>?5D4F<>==O= >>=FD>?L, G?D46?ONM<= ?D46<?L=>EFLN, ?>?=>F>= < 

?>E?54>64F5?L=>EFLN 6O?>?=5=<O >?5D4F<=, 6E>4OM<E 6 E>EF46 45=EF6<O; 

" >>=FD>?L ?> D57G?LF4FG, ED46=<64NM<= D4>F<G5E><= D57G?LF4F <?< 6O?>?=5==GN 

>?5D4F<N E >5D47F>< ?>E?5 >EGM5EF6?5=<O GG55=>7> 45=EF6<O; 

?> EG5N5>F4< >>=FD>?L=>->F5=>G=>= 45OF5?L=>EF<: 
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" 6=5L=<= >>=FD>?L, >EGM5EF6?O5<O= ?5447>7>< <?< >4=>>?4EE=<>4<< 

(674<<>>>=FD>?L < 674<<>>F5=>4); 

" 6=GFD5==<= <?< D5D?5>E<6=O= >>=FD>?L, >EGM5EF6?O5<O= GG4M<<EO < 

>5D4M5==O= =4 ?>=<<4=<5 ?D<=F<?>6 ?>EFD>5=<O < >EGM5EF6?5=<O E>5EF65==>= 

45OF5?L=>EF< (E4<>>>=FD>?L < E4<>>F5=>4). 

� 7?46=O< >D<F5D<O< E4<>>>=FD>?O < E4<>>F5=><, 4 F4>65 >>=FD>?O < >F5=>< 

>F=>EOFEO E?54GNM<5: 

" GE6>5=<5 ?D54<5F=OE   7=4=<=, G<5=<=   <   =46O>>6,   <E   E>>F65FEF6<5 

FD55>64=<O< 7>EG44DEF65==>7> EF4=44DF4 =4G4?L=>7> >5D47>64=<O; 

" ED>D<<D>64==>EFL ''� (G<5=<O =45?N44FL, 4=4?<7<D>64FL,

 ED46=<64FL, >?4EE<D<F<D>64FL, >5>5M4FL, E6O7=> <7?474FL <OE?<, F6>DG5E>< 

D5L4FL GG55=GN 7444GG); 

" D476<F>EFL ?>7=464F5?L=>= 4>F<6=>EF< < <=F5D5E>6, ?D<?564=<O < EF4D4=<O; 

" ED>D<<D>64==>EFL ?>7=464F5?L=>= 4>F<6=>EF< < <=F5D5E>6, ?D<?564=<O < 

EF4D4=<O. 

 

 �F5=<64=<N =5 ?>4?564F (E>FO =5?>ED54EF65==> 6?<ONF =4 D57G?LF4F): 

" F5<? D45>FO GG5=<>4; 

" ?<G=>EF=O5 >4G5EF64 L>>?L=<>>6; 

" E6>5>5D47<5 <E ?E<E<G5E><E ?D>F5EE>6 (>E>55==>EF< ?4<OF<, 6=<<4=<O, 

6>E?D<OF<O < F. 4.). 

 �E=>6=>= DG=>F<5= E4<>>F5=>< < E4<>>>=FD>?O =4 =4G4?L=>< MF4?5 >5GG5=<O 

O6?O5FEO >?D545?5=<5 GG5=<>>< 7D4=<F E6>57> 7=4=<O-=57=4=<O, E6><E ?>F5=F<4?L=OE 

6>7<>6=>EF5=, 4 F4>65 >E>7=4=<5 F5E ?D>5?5<, >>F>DO5 5M5 ?D54EF><F D5L<FL 6 E>45 

>EGM5EF6?5=<O GG55=>= 45OF5?L=>EF<. 

 �>=5G=4O F5?L 557>F<5F>G=>7> >5GG5=<O - D>D<<D>64=<5 G GG4M<EEO 445>64F=>= 

E4<>>F5=>< < D476<F<5 GG55=>= E4<>EF>OF5?L=>EF< 6 >EGM5EF6?5=<< >>=FD>?L=>-

>F5=>G=>= 45OF5?L=>EF< < <E>?NG5=<5 6>7<>6=>7> FD46<<DGNM57> MDD5>F4 >F >F5=>< =4 

?5D6>< 7>4G >5GG5=<O. 

 

$>D<O >>=FD>?O < >F5=>< 

 %>45D64F5?L=O= >>=FD>?L < >F5=>4 ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 GG4M<EEO 

?D54GE<4FD<645F 6OO6?5=<5 <=4<6<4G4?L=>= 4<=4<<>< >4G5EF64 GE6>5=<O ?D54<5F4 
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E>744=<< 44==OE ?<EF>6 GG<FO64NFEO ?D>7D4<<4 < FD55>64=<O > >5O74F5?L=><G 

<<=<<G<G E>45D64=<O >5D47>64=<O. �4?>?=O5FEO ?>E?5 ?D>6545=<O E4<>EF>OF5?L=OE < 

>>=FD>?L=OE D45>F. $4EEG<F4=O =4 G5F65DFL. 

 

�74<<>45=EF6<5 GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 ?D< ?D>F5EE5 

557>F<5F>G=>7> >5GG5=<O 

 �4 D>4<F5?LE><E E>5D4=<OE GG<F5?O 7=4>><OF D>4<F5?5= GG4M<EEO E 

>E>55==>EFO<< >F5=<64=<O 6 1-E >?4EE4E L>>?O, ?D<6>4OF 4D7G<5=FO ?D>F<6 >F<5F>>, 

=47O64NF ?D5<<GM5EF64 557>F<5F>G=>= E<EF5<O >5GG5=<O. 

 �?O <=D>D<<D>64=<O   D>4<F5?5=   >   D57G?LF4F4E   >5GG5=<O   <   D476<F<O 

GG4M<EEO   6 >>=F5 >464>= G5F65DF< GG<F5?L ?D>6>4<F D>4<F5?LE><5 E>5D4=<O < 

<=4<6<4G4?L=O5 >>=EG?LF4F<<. 

 �D< ?5D5E>45 GG4M57>EO 6 4DG7GN L>>?G GG<F5?L 6>?44O645F 6 ?<G=>5 45?> 

«�<EF>> 4>EF<65=<O», 7465D5==O= ?5G4FLN >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O. 

 �564G GG<F5?O<<,   GG4M<<<EO,   D>4<F5?O<<   GG4M<EEO   < 44<<=<EFD4F<5= 

L>>?O 6 D4<>4E 557>F<5F>G=>7> >5GG5=<O GEF4=46?<64NFEO >F=>L5=<O D46=>?D46=>7> 

E>FDG4=<G5EF64. �464O= <7 GG4EF=<>>6 F4>>7> E>FDG4=<G5EF64 <<55F ?D46> ?D5645 6E57> 

=4 E4<>>F5=>G E6>5= 45OF5?L=>EF<, =4 E6>5 >E>5>5 4D7G<5=F<D>64==>5 <=5=<5 ?> ?>6>4G 

>F5=>< >4=>7> EG5N5>F4 45OF5?L=>EF< 4DG7<<. 

 

%<EF5<4 >F5=<64=<O < 6=GFD5==57> >>=FD>?O ?> ?D54<5F4< 
$GEE><= O7O>, D>4=>=  O7O> ( DGEE><=) 
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 �>=FD>?L 74 GD>6=5< 4>EF<65=<= GG4M<EEO ?> DGEE>><G O7O>G ?D>6>4<FEO 6 

D>D<5 ?<EL<5==OE D45>F: 4<>F4=F>6, 7D4<<4F<G5E><E 7444=<=, >>=FD>?L=OE E?<EO64=<=, 

<7?>65=<=, F5EF>6OE 7444=<=. 

 
�<>F4=F E?G6<F ED54EF6>< ?D>65D>< >DD>7D4D<G5E><E < ?G=>FG4F<>==OE G<5=<= 

< =46O>>6. 

 &5>EFO 4<>F4=F>6 ?>45<D4NFEO ED54=5= FDG4=>EF< E D4EG5F>< =4 6>7<>6=>EFL <E 

6O?>?=5=<O 6E5<< 45FL<<. �464O= F5>EF 6>?NG45F 4>EF4F>G=>5 >>?<G5EF6> <7GG5==OE 

>DD>7D4<< (?D<<5D=> 60% >F >5M57> G<E?4 6E5E E?>6 4<>F4=F4). &5>EF =5 4>?65= <<5FL 

E?>64 =4 =5 <7GG5==O5 > 44==><G <><5=FG ?D46<?4 <?< F4><5 E?>64 74D4=55 

6O?<EO64NFEO =4 4>E>5. �5F5?5E>>5D47=> 6>?NG4FL 6 4<>F4=FO < E?>64, ?D46>?<E4=<5 

>>F>DOE =4E>4<FEO =4 EF44<< <7GG5=<O. 

 � >4G5EF65 4<>F4=F4 ?D54?474NFEO E6O7=O5 F5>EFO 3 ?<5> 46F>DE><5, 

444?F<D>64==O5 > 6>7<>6=>EFO< 45F5=, ?<5> E>EF46?5==O5 GG<F5?5<. &5<4F<>4 F5>EF4 

4>?6=4 5OFL 5?<7>>= < <=F5D5E=>= 45FO<: > ?D<D>45, 4DG655, 6<7=< 45F5=, D>4=>= 

EFD4=5, ?GF5L5EF6<OE < F.?. �D54?>65=<O 4>?6=O 5OFL ?D>EFO ?> EFDG>FGD5, D47?<G=O 

?> F5?< 6OE>47O64=<O < E>EF>OFL <7 2 38 E?>6 E 6>?NG5=<5< E<=F4>E<G5E><E >4F57>D<=, 

>>F>DO5 <7GG4NFEO 6 =4G4?L=>= L>>?5 (>4=>D>4=O5 G?5=O ?D54?>65=<O). 

 
�>=FD>?L=>5 E?<EO64=<5, >4> < 4<>F4=F, 3 E?>E>5 ?D>65D>< GE6>5==OE 

>DD>7D4D<G5E><E < ?G=>FG4F<>==OE ?D46<?, ED>D<<D>64==>EF< G<5=<= < =46O>>6. �45EL 

F4>65 ?D>65DO5FEO G<5=<5 E?<EO64FL E ?5G4F=>7> F5>EF4, >5=4DG6<64FL >DD>7D4<<O, 

=4E>4<FL 7D4=<FO ?D54?>65=<O, GEF4=46?<64FL G4EF< F5>EF4, 6O?<EO64FL FG <?< <=GN 

G4EFL F5>EF4. 

 �?O >>=FD>?L=OE E?<EO64=<= ?D54?474NFEO E6O7=O5 F5>EFO E ?D>?GM5==O<< 

7=4>4<< ?D5?<=4=<O. 

&5EF>6O5 7444=<O 3 4<=4<<G=4O D>D<4 ?D>65D><, =4?D46?5==4O =4 GEF4=>6?5=<5 

GD>6=O ED>D<<D>64==>EF< G<5=<O <E?>?L7>64FL E6>< 7=4=<O 6 =5EF4=44DF=OE GG55=OE 

E<FG4F<OE. 

 

�?4EE<D<>4F<O >L<5>> < =54>G5F>6, 6?<ONM<E =4 E=<65=<5 >F5=>< 

�L<5><: 

" =4DGL5=<5 ?D46<? =4?<E4=<O E?>6, 6>?NG4O 7DG5O5 E?GG4< ?D>?GE>4, 

?5D5EF4=>6><, 74<5=O < 6EF46>< ?<L=<E 5G>6 6 E?>64E; 

" =5?D46<?L=>5 =4?<E4=<5 E?>6, =5 D57G?<DG5<OE ?D46<?4<<, >DG7 >>F>DOE >G5DG5= 

?D>7D4<<>= >464>7> >?4EE4 (E?>64 E =5?D>65DO5<O<< =4?<E4=<O<<); 

" >FEGFEF6<5 <7GG5==OE 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 F5>EF5 {6 >>=F5 ?D54?>65=<O < 

747?46=>= 5G>6O 6 =4G4?5 ?D54?>65=<O); 

" =4?<G<5 >L<5>> =4 <7GG5==O5 ?D46<?4 ?> >DD>7D4D<<; 

" EGM5EF65==O5 >FEFG??5=<O >F 46F>DE>>7> F5>EF4 ?D< =4?<E4=<< <7?>65=<O, 

<E>464NM<5 E<OE? ?D><76545=<O; 

" >FEGFEF6<5 7?46=>= G4EF< <7?>65=<O, ?D>?GE> 646=OE E>5OF<=, 

>FD465==OE 6 46F>DE>>< F5>EF5; 

" G?>FD55?5=<5 E?>6 6 =5E6>=EF65==>< << 7=4G5=<< (6 <7?>65=<<).  

 

�54>G5FO: 

" >FEGFEF6<5 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 5E?< E?54GNM55 ?D54?>65=<5 

=4?<E4=> E 5>?LL>= 5G>6O; >FEGFEF6<5 «>D4E=>=» EFD>><; 

" =5?D46<?L=>5 =4?<E4=<5 >4=>7> E?>64(?D< =4?<G<< 6 D45>F5 =5E>>?L><E F4><E 

E?>6)=4 >4=> < F> 65 ?D46<?>; 
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" =57=4G<F5?L=O5 =4DGL5=<O ?>7<>< E>5OF<= 46F>DE>>7> F5>EF4 ?D< =4?<E4=<< 

<7?>65=<O. 

  �D< >F5=>5 >>=FD>?L=>= D45>FO GG<FO645FEO 6 ?5D6GN >G5D54L

 ?D46<?L=>EFL 55 6O?>?=5=<O. �E?D46?5=<O, >>F>DO5 E45?4? GG4M<=EO, >D>D<?5=<5 

D45>FO, 4 F4>65 >4??<7D4D<O =4?<E4=<O ?D<=<<4NFEO 6> 6=<<4=<5, GG<FO64NFEO 

GG<F5?5< < 6?<ONF =4 >F5=>G D45>FO. 

 �D< >F5=<64=<< D45>FO ?D<=<<45FEO 6> 6=<<4=<5 =5 F>?L>> >>?<G5EF6>, => < 

E4D4>F5D >L<5>>. �4?D<<5D, >L<5>4 =4 =56=<<4=<5 6 <5=LL5= <5D5 6?<O5F =4 >F5=>G, 

G5< >L<5>< =4 <7GG5==O5 >DD>7D4<<O. 

 �D< >F5=>5 <7?>65=<O =5>5E>4<<> >5D4F<FL 6=<<4=<5 =4 ?>?=>FG ?5D544G< 

>E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4, =4 =4?<G<5 ?D>?GE>>6 EGM5EF65==OE <><5=F>6 6 F5>EF5, =4 

<E>465=<O ?D< ?5D544G5 46F>DE>>7> 74<OE?4, =4 >FEGFEF6<5 7?46=>= G4EF< ?>65EF6>64=<O. 

 

�F5=>4 ?<EL<5==OE D45>F ?> DGEE>><G O7O>G. 

�<>F4=F 

÷ «5» 3 74 D45>FG, 6 >>F>D>= =5F >L<5>>. 

÷ «4» 3 74 D45>FG, 6 >>F>D>= 4>?GM5=> 1 3 2 >L<5><. 

÷ «3» 3 74 D45>FG, 6 >>F>D>= 4>?GM5=> 3 3 5 >L<5>>. 

÷ «2» 3 74 D45>FG, 6 >>F>D>= 4>?GM5=> 5>?55 5 >L<5>>. 

�D<<5G4=<5: 

�>6F>D=4O >L<5>4 6 >4=>< < F>< 65 E?>65 EG<F45FEO 74 >4=G >L<5>G, 4 >L<5><, 

4>?GM5==O5 =4 >4=> < F> 65 ?D46<?> 6 D47=OE E?>64E EG<F4NFEO >4> 465. 

�D4<<4F<G5E>>5 7444=<5 

" «5» 3 557 >L<5>>. 

" «4» 3 ?D46<?L=> 6O?>?=5=> =5 <5=55 �/4 7444=<=. 

" «3» 3 ?D46<?L=> 6O?>?=5=> =5 <5=55 1/2 7444=<=. 

" «2» 3 ?D46<?L=> 6O?>?=5=> <5=55 1/2 7444=<=. 

�>=FD>?L=>5 E?<EO64=<5 

" «5» 3 74 557G>>D<7=5==> 6O?>?=5==GN D45>FG, 6 >>F>D>= =5F <E?D46?5=<=. 

" «4» 3 74 D45>FG, 6 >>F>D>= 4>?GM5=4 1 >L<5>4, 1 3 2 <E?D46?5=<O. 

" «3» 3 74 D45>FG, 6 >>F>D>= 4>?GM5=> 2 3 3 >L<5><. 

" «2» 3 74 D45>FG, 6 >>F>D>= 4>?GM5=O > 4 >L<5><. 

%?>64D=O= 4<>F4=F 

" «5» 3 557 >L<5>>. 

" «4» 3 1 >L<5>4 < 1 <E?D46?5=<5. 

" «3» 3 2 >L<5>< < 1 <E?D46?5=<5. 

" «2» 3 3 3 5 >L<5>>. 

&5EF 

" «5» 3 65D=> 6O?>?=5=> 5>?55 3/4 7444=<=. 

" «4» 3 65D=> 6O?>?=5=> 3/4 7444=<=. 

" «3» 3 65D=> 6O?>?=5=> 1/2 7444=<=. 

" «2» 3 65D=> 6O?>?=5=> <5=55 1/2 7444=<=. 

 

 

�4F5<4F<>4 

�F5=<64=<5 ?<EL<5==OE D45>F 

� >E=>65 44==>7> >F5=<64=<O ?564F E?54GNM<5 ?>>474F5?<: ?D46<?L=>EFL 

6O?>?=5=<O < >5N5< 6O?>?=5==>7> 7444=<O. 

�?4EE<D<>4F<O >L<5>> < =54>G5F>6, 6?<ONM<E =4 E=<65=<5 >F5=><  

 

�L<5><: 
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" =57=4=<5 <?< =5?D46<?L=>5 ?D<<5=5=<5 E6>=EF6, ?D46<?, 4?7>D<F<>6, 

EGM5EF6GNM<E 746<E<<>EF5=, ?564M<E 6 >E=>65 6O?>?=5=<O 7444=<O <?< <E?>?L7G5<OE 

6 E>45 57> 6O?>?=5=<O; 

" =5?D46<?L=O= 6O5>D 45=EF6<=, >?5D4F<=; 

" =565D=O5 6OG<E?5=<O 6 E?GG45, >>744 F5?L 7444=<O4?D>65D>4 6OG<E?<F5?L=OE 

G<5=<= < =46O>>6; 

" ?D>?GE> G4EF< <4F5<4F<G5E><E 6O>?44>>, 45=EF6<=, >?5D4F<=, EGM5EF65==> 

6?<ONM<E =4 ?>?GG5=<5 ?D46<?L=>7> >F65F4; 

" =5E>>F65FEF6<5 ?>OE=<F5?L=>7> F5>EF4, >F65F4 7444=<O, =4<<5=>64=<O 65?<G<= 

6O?>?=5==O< 45=EF6<O< < ?>?GG5==O< D57G?LF4F4<; 

" =5E>>F65FEF6<5       6O?>?=5==OE <7<5D5=<= < 75><5FD<G5E><E ?>EFD>5=<= 

7444==O< ?4D4<5FD4<. 

 

�54>G5FO: 

" =5?D46<?L=>5 E?<EO64=<5 44==OE (G<E5?, 7=4>>6, >5>7=4G5=<=, 65?<G<=); 

" >L<5>< 6 74?<EOE <4F5<4F<G5E><E F5D<<=>6, E<<6>?>6 ?D< >D>D<?5=<< 

<4F5<4F<G5E><E  6O>?44>>; 

" =565D=O5 6OG<E?5=<O 6 E?GG45, >>744 F5?L 7444=<O =5 E6O74=4 E ?D>65D>>= 

6OG<E?<F5?L=OE G<5=<= < =46O>>6; 

" =5D4F<>=4?L=O= ?D<5< 6OG<E?5=<=; 

" =5 4>6545=<5 4> >>=F4 ?D5>5D47>64=<=; 

" =4?<G<5 74?<E< 45=EF6<=; 

" =5?D46<?L=4O ?>EF4=>6>4 6>?D>E4 > 45=EF6<N ?D< D5L5=<< 7444G<;  

$45>F4, E>EF>OM4O <7 ?D<<5D>6: 

«5» - 557 >L<5>>. 

«4» -1 7DG54O < 1-2 =57DG5O5 >L<5><. 

«3» - 2-3 7DG5O5 < 1-2 =57DG5O5 >L<5>< <?< 3 < 5>?55 =57DG5OE >L<5><. 

«2» - 4 < 5>?55 7DG5OE >L<5><. 

«1» - 6E5 7444=<O 6O?>?=5=O E >L<5>4<<. 

 

$45>F4, E>EF>OM4O <7 7444G: 

«5» - 557 >L<5>>. 

«4» - 1-2 =57DG5OE >L<5><. 

«3» - 1 7DG54O < 3-4 =57DG5O5 >L<5><. 

«2» - 2 < 5>?55 7DG5OE >L<5><. 

«1» - 7444G< =5 D5L5=O. 

 

�><5<=<D>64==4O D45>F4: 

«5» - 557 >L<5>> 

«4» - 1 7DG54O < 1-2 =57DG5O5 >L<5><, ?D< MF>< 7DG5OE >L<5>> =5 4>?6=> 5OFL 6 

7444G5. 

«3» - 2-3 7DG5O5 < 3-4 =57DG5O5 >L<5><, ?D< MF>< E>4 D5L5=<O 7444G< 4>?65= 5OFL 

65D=O<. 

«2» - 4 < 5>?55 7DG5O5 >L<5><. 

 

�>=FD>?L=O= GEF=O= EG5F: 

«5» - 557 >L<5>>. 

«4» -1-2 >L<5><. 

«3» - 3-4 >L<5><. 
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�DG5O5 >L<5><: 

1. �OG<E?<F5?L=O5 >L<5>< 6 ?D<<5D4E < 7444G4E. 

2. �L<5>< =4 =57=4=<5 ?>DO4>4 6O?>?=5=<O 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<=. 

3. �5?D46<?L=>5 D5L5=<5 7444G< (?D>?GE> 45=EF6<O, =5?D46<?L=O= 6O5>D 

45=EF6<=,           ?<L=<5 45=EF6<O). 

4. �5 D5L5==4O 4> >>=F4 7444G4 <?< ?D<<5D 

5. �56O?>?=5==>5 7444=<5. 

�57DG5O5 >L<5><: 

1. �5D4F<>=4?L=O= ?D<5< 6OG<E?5=<=. 

2. �5?D46<?L=4O ?>EF4=>6>4 6>?D>E4 > 45=EF6<N ?D< D5L5=<< 7444G<. 

3. �565D=> ED>D<G?<D>64==O= >F65F 7444G<. 

4. �5?D46<?L=>5 E?<EO64=<5 44==OE (G<E5?, 7=4>>6). 

5. �54>6545=<5 4> >>=F4 ?D5>5D47>64=<=. 

 

�4 7D4<<4F<G5E><5 >L<5><, 4>?GM5==O5 6 D45>F5, >F5=>4 ?> <4F5<4F<>5 =5 

E=<645FEO. �4 =5DOL?<6> >D>D<?5==GN D45>FG, =5E>5?N45=<5 ?D46<? >4??<7D4D<< 

>F5=>4 ?> <4F5<4F<>5 E=<645FEO =4 1 54??, => =5 =<65 «3». 

 

�>=FD>?L=4O D45>F4 

-7444=<O 4>?6=O 5OFL >4=>7> GD>6=O 4?O 6E57> >?4EE4; 

-7444=<O ?>6OL5==>= FDG4=>EF< 6O=>EOFEO 6 «4>?>?=<F5?L=>5 7444=<5», >>F>D>5 

?D54?4745FEO 4?O 6O?>?=5=<O 6E5< GG5=<>4< < >F5=<645FEO F>?L>> >F5=>4<< «4» < «5»; 

>5O74F5?L=> D47>5D4FL <E D5L5=<5 ?D< 6O?>?=5=<< D45>FO =44 >L<5>4<<; 

 - 74 6E>4=GN D45>FG >F5=>4 «2» 6 6GD=4? =5 EF46<FEO; 

- >F5=>4 =5 E=<645FEO, 5E?< 5EFL 7D4<<4F<G5E><5 >L<5>< < =54>>GD4F=O5 

<E?D46?5=<O; 

 - =54>>GD4F=>5 <E?D46?5=<5-=54>G5F(2 =54>G5F4=1>L<5>4). 

 

�F5=<64=<5  GEF=OE  >F65F>6 
�  >E=>6G  >F5=<64=<O  GEF=>7>  >F65F4     GG4M57>EO ?>?>65=O  

E?54GNM<5 ?>>474F5?<:  ?D46<?L=>EFL, >5>E=>64==>EFL,  E4<>EF>OF5?L=>EFL, ?>?=>F4. 

 

�L<5><: 

" =5?D46<?L=O=  >F65F  =4  ?>EF46?5==O=   6>?D>E; 

" =5G<5=<5>F65F<FL=4?>EF46?5==O=6>?D>E<?<6O?>?=<FL7444=<5557?><>M<GG<F5?O; 

" ?D< ?D46<?L=>< 6O?>?=5=<< 7444=<O =5G<5=<5 44FL E>>F65FEF6GNM<5 >5NOE=5=<O. 

�54>G5FO: 

" =5F>G=O=  <?< =5?>?=O= >F65F =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E; 

" >5>E=>64FL  <  ?D><??NEFD<D>64FL 57>; 

" =5G<5=<5  F>G=> ED>D<G?<D>64FL  >F65F  D5L5==>=  7444G<; 

" <54?5==O= F5<? 6O?>?=5=<O 7444=<O, =5 O6?ONM<=EO <=4<6<4G4?L=>= 

>E>55==>EFLN  L>>?L=<>4; 

" =5?D46<?L=>5 ?D><7=>L5=<5 <4F5<4F<G5E><E  F5D<<=>6. 

 

�E>55==>EF<  >D74=<74F<< >>=FD>?O  ?>  <4F5<4F<>5 
&5>GM<= >>=FD>?L ?> <4F5<4F<>5 <>6=> >EGM5EF6?OFL >4> 6 ?<EL<5==>=, F4> < 6 

GEF=>= D>D<5. �<EL<5==O5 D45>FO 4?O F5>GM57> >>=FD>?O D5>><5=4G5FEO ?D>6>4<FL =5 

D565 >4=>7> D474 6 =545?N 6 D>D<5 E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO <?< <4F5<4F<G5E>>7> 

4<>F4=F4. �5?4F5?L=>, GF>5O D45>FO 4?O F5>GM57> >>=FD>?O E>EF>O?< <7 =5E>>?L><E 
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>4=>F<?=OE 7444=<=, E ?><>MLN >>F>DOE >EGM5EF6?O5FEO 6E5EF>D>==OO ?D>65D>4 F>?L>> 

>4=>7> >?D545?5==>7> G<5=<O (=4?D<<5D, G<5=<O ED46=<64FL =4FGD4?L=O5 G<E?4, G<5=<O 

=4E>4<FL  ??>M44L ?DO<>G7>?L=<>4 < 4D.). 

&5<4F<G5E><= >>=FD>?L ?> <4F5<4F<>5 6 =4G4?L=>= L>>?5 ?D>6>4<FEO 6 >E=>6=>< 

6 ?<EL<5==>= D>D<5. �?O F5<4F<G5E><E ?D>65D>> 6O5<D4NFEO G7?>6O5 6>?D>EO 

?D>7D4<<O: ?D<5<O GEF=OE 6OG<E?5=<=, 45=EF6<O E <=>7>7=4G=O<< G<E?4<<, <7<5D5=<5 

65?<G<= < 4D. 

%D54< F5<4F<G5E><E ?D>65D>G=OE D45>F >E>5>5 <5EF> 74=<<4NF D45>FO, E ?><>MLN 

>>F>DOE ?D>65DONFEO 7=4=<O F45?<G=OE E?GG456 E?>65=<O, 6OG<F4=<O, G<=>65=<O < 

45?5=<O. �?O >55E?5G5=<O E4<>EF>OF5?L=>EF< GG4M<EEO ?>45<D4NFEO =5E>>?L>> 

64D<4=F>6 D45>FO, >464O= <7 >>F>DOE E>45D6<F 30 ?D<<5D>6 (E>>F65FEF65==> ?> 15 =4 

E?>65=<5 < 6OG<F4=<5 <?< G<=>65=<5 < 45?5=<5). �4 6O?>?=5=<5 F4>>= D45>FO 

>F6>4<FEO 5-6 <<=GF GD>>4. 

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> <4F5<4F<>5 ?D>6>4<FEO 6 D>D<5 >>=FD>?L=OE D45>F 

>><5<=<D>64==>7> E4D4>F5D4 (>=< E>45D64F 4D<D<5F<G5E><5 7444G<, ?D<<5DO, 7444=<O 

75><5FD<G5E>>7> E4D4>F5D4 < 4D.). � MF<E D45>F4E E=4G4?4 >F45?L=> >F5=<645FEO 

6O?>?=5=<5 7444G, ?D<<5D>6, 7444=<= 75><5FD<G5E>>7> E4D4>F5D4, 4 74F5< 6O6>4<FEO 

<F>7>64O >F<5F>4 74 6EN D45>FG. �D< MF>< <F>7>64O >F<5F>4 =5 6OEF46?O5FEO >4> ED54=<= 

54??, 4 >?D545?O5FEO E GG5F>< F5E 6<4>6 7444=<=, >>F>DO5 4?O 44==>= D45>FO O6?ONFEO 

>E=>6=O<<. �>D<O >F5=>> 74 <F>7>6O5 >>=FD>?L=O5 D45>FO E>>F65FEF6GNF FD55>64=<O<, 

G>474==O< 6 44==>< 4>>G<5=F5. 

 

�<F5D4FGD=>5 GF5=<5,  

?<F5D4FGD=>5 GF5=<5  =4  D>4=>< ( DGEE>><)  O7O>5 

 

�D<F5D<< >F5=<64=<O 

&5>GM<= >>=FD>?L ?D>6>4<FEO, 6 >E=>6=><, 6 GEF=>= D>D<5 =4 >464>< GD>>5 6 

6<45 <=4<6<4G4?L=>7> <?< DD>=F4?L=>7> >?D>E4: GF5=<5 F5>EF4, ?5D5E>47 E>45D64=<O 

?D><76545=<O (?>?=>, >D4F>>, 6O5>D>G=>), 6OD47<F5?L=>5 GF5=<5 =4<7GEFL <?< E ?<EF4.   

�>7<>6=O < =55>?LL<5 ?> >5NU<G ?<EL<5==O5 D45>FO (>F65FO =4 6>?D>EO, >?<E4=<5 

75D>O <?< E>5OF<O), 4 F4>65 E4<>EF>OF5?L=O5 D45>FO E >=<7>=, <??NEFD4F<O<< < 

>7?46?5=<5<. 

&5<4F<G5E><= >>=FD>?L ?D>6>4<FEO ?>E?5 <7GG5=<O >?D545?U==>= F5<O < <>65F 

?>E>4<FL >4> 6 GEF=>=, F4> < 6 ?<EL<5==>= D>D<5. �<EL<5==4O D45>F4 F4>65 <>65F 5OFL 

?D>6545=4 6 6<45 F5EF>6OE 7444=<=, ?>EFD>5==OE E GGUF>< ?D54<5F4 GF5=<O. 

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> ?D>65D>5 GF5=<O 6E?GE ?D>6>4<FEO <=4<6<4G4?L=>. �?O 

?D>65D>< ?>45<D4NFEO 4>EFG?=O5 ?> ?5>E<>5 < E>45D64=<N =57=4>><O5 F5>EFO. �?O 

?D>65D>< ?>=<<4=<O ?D>G<F4==>7> GG<F5?L ?>E?5 GF5=<O 7444UF 6>?D>EO. 

  

�>=FD>?L=4O ?D>65D>4 =46O>4 GF5=<O 

?D>6>4<FEO >4<= D47 6 G5F65DFL (=5 EG<F4O EF4DF>6>=) G >464>7> GG4M57>EO, >F5=>4 

6OEF46?O5FEO 6 >?4EE=O= 6GD=4? ?> E?54GNM<< >D<F5D<O<: 557?>EFL, ?D46<?L=>EFL, 

>E>7=4==>EFL, 6OD47<F5?L=>EFL. 

�F5=>4 "5" EF46<FEO, 5E?< 6O?>?=5=O 6E5 4 FD55>64=<O. 

�F5=>4 "4" EF46<FEO, 5E?< 6O?>?=O5FEO =>D<4 GF5=<O ?> 557?>EF< (6 >464>< >?4EE5 

< 6 >464>= G5F65DF< >=4 D47=4O), => =5 6O?>?=5=> >4=> <7 >EF4?L=OE FD55>64=<=. 

�F5=>4 "3" EF46<FEO, 5E?< 6O?>?=O5FEO =>D<4 ?> 557?>EF<, => =5 6O?>?=5=> 464 

4DG7<E FD55>64=<O. 

�F5=>4 "2" EF46<FEO, 5E?< 6O?>?=O5FEO =>D<4 557?>EF<, => =5 6O?>?=5=O 

>EF4?L=O5 FD< FD55>64=<O <?< =5 6O?>?=5=4 =>D<4 557?>EF<, 4 >EF4?L=O5 FD55>64=<O 

6O45D64=O. � <=4<6<4G4?L=>< ?>DO4>5, >>744 GG4M<=EO ?D>G<F4? ?D46<?L=>, 
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6OD47<F5?L=>, ?>=O? ?D>G<F4==>5, => =5 G?>6<?EO 6 =>D<G ?> 557?>EF< =4 =55>?LL>5 

>>?<G5EF6> E?>6, EF46<FEO ?>?>6<F5?L=4O >F<5F>4. 

 

'F5=<5 =4<7GEFL 

�F5=>4 "5" - F65D4>, 557 ?>4E>47>>, 7=45F =4<7GEFL, 6OD47<F5?L=>  G<F45F. 

�F5=>4 "4" - 7=45F EF<E>F6>D5=<5 =4<7GEFL, => 4>?GE>45F ?D< 

GF5=<< ?5D5EF4=>6>G E?>6, E4<>EF>OF5?L=> <E?D46?O5F 4>?GM5==O5 =5F>G=>EF<. 

�F5=>4 "3" - G<F45F =4<7GEFL, => ?D< GF5=<< >5=4DG6<645F =5F65D4>5 GE6>5=<5 

F5>EF4. 

�F5=>4 "2" - =4DGL45F ?>E?54>64F5?L=>EFL ?D< GF5=<<, =5 ?>?=>EFLN 

6>E?D><76>4<F F5>EF 

 

�OD47<F5?L=>5 GF5=<5 EF<E>F6>D5=<O 

&D55>64=<O > 6OD47<F5?L=><G GF5=<N: 

1. �D46<?L=4O ?>EF4=>6>4 ?>7<G5E>>7> G44D5=<O 

2. %>5?N45=<5 ?4G7 

3. �D46<?L=O= 6O5>D F5<?4 

4. %>5?N45=<5 =G6=>= <=F>=4F<< 

5. �57>L<5>G=>5 GF5=<5 

�F5=>4 "5" - 6O?>?=5=O ?D46<?L=> 6E5 FD55>64=<O 

�F5=>4 "4" - =5 E>5?N45=O 1-2 FD55>64=<O 

�F5=>4 "3" -4>?GM5=O >L<5>< ?> FD5< FD55>64=<O< 

�F5=>4 "2" - 4>?GM5=O >L<5>< 5>?55 G5< ?> FD5< FD55>64=<O< 

 

'F5=<5 ?> D>?O< 

&D55>64=<O > GF5=<N ?> D>?O<: 

1. %6>56D5<5==> =4G<=4FL G<F4FL E6>< E?>64 

2. �>45<D4FL ?D46<?L=GN <=F>=4F<N 

3. '<F4FL 557>L<5>G=> 

4. '<F4FL 6OD47<F5?L=> 

�F5=>4 "5" - 6O?>?=5=O 6E5 FD55>64=<O 

�F5=>4 "4" - 4>?GM5=O >L<5>< ?> >4=><G >4>><G-F> FD55>64=<N 

�F5=>4 "3" - 4>?GM5=O >L<5>< ?> 46G< FD55>64=<O< 

�F5=>4 "2" -4>?GM5=O >L<5>< ?> FD5< FD55>64=<O< 

 

�5D5E>47 

�F5=>4 "5" - ?5D5E>47O645F E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> E4<>EF>OF5?L=>, 

?>E?54>64F5?L=>, =5 G?GE>4O 7?46=>7> (?>4D>5=> <?< >D4F>>, <?< ?> ??4=G), ?D46<?L=> 

>F65G45F =4 6>?D>E, G<55F ?>4>D5?<FL >F65F =4 6>?D>E GF5=<5< E>>F65FEF6GNM<E 

>FDO6>>6. 

�F5=>4 "4" -4>?GE>45F 1-2 >L<5><, =5F>G=>EF<, E4< <E?D46?O5F <E 

�F5=>4 "3" - ?5D5E>47O645F ?D< ?><>M< =46>4OM<E 6>?D>E>6 GG<F5?O, =5 G<55F 

?>E?54>64F5?L=> ?5D544FL E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7>, 4>?GE>45F D5G56O5 >L<5><. 

�F5=>4 "2" - =5 <>65F ?5D544FL E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7>. 

 

�>DG64NM<=  <<D 

 
�E>55==>EF< >D74=<74F<< >>=FD>?O ?> >>DG64NM5<G <<DG 
 �E=>6=4O F5?L >>=FD>?O - ?D>65D>4 7=4=<O D4>F>6 GG55=>7> <4F5D<4?4, G<5=<O 

45F5= 45?4FL ?D>EF5=L<5 6O6>4O, 6OE>47O64FL >5>5M5==O5 EG645=<O, ?D<6>4<FL 

?D<<5DO <7 4>?>?=<F5?L=OE <EF>G=<>>6, ?D<<5=OFL >><??5>E=O5 7=4=<O. 
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 �?O >>=FD>?O < >F5=>< 7=4=<= < G<5=<= ?> ?D54<5F4< MF>= >5D47>64F5?L=>= 

>5?4EF< <E?>?L7GNFEO <=4<6<4G4?L=4O < DD>=F4?L=4O GEF=O5 ?D>65D><, D47?<G=O5 

?<EL<5==O5 D45>FO, >>F>DO5 =5 FD55GNF D4765D=GF>7> >F65F4 E 5>?LL>= 74FD4F>= 

6D5<5=<, 4 F4>65 E4<>EF>OF5?L=O5 ?D4>F<G5E><5 D45>FO E >4DF4<<, ?D<5>D4<<, 

<>45?O<<, ?45>D4F>D=O< >5>DG4>64=<5<. 

 $D>=F4?L=O= >?D>E ?D>6>4<FEO >4> 55E544, 6 >>F>D>< GG4EF6GNF GG4M<5EO 6E57> 

>?4EE4. 'G<F5?L ?>47>F46?<645F E5D<N 6>?D>E>6 ?> >>=>D5F=>= F5<5 >GDE4, =4 >>F>DO5 

GG4M<5EO 44NF >>D>F><5 >5>E=>64==O5 >F65FO. �>E>>?L>G >E=>6=4O F5?L F4><E 

>>=FD>?L=OE 55E54 3 ?D>65D>4 >E>7=4==>EF< GE6>5=<O GG55=>= ?D>7D4<<O, MF> 

>?D545?O5F =5>5E>4<<>EFL ?>45>D4 F4><E 6>?D>E>6, >>F>DO5 ?D>65DONF =5 F>?L>> 7=4=<O 

D4>F<G5E>>7> <4F5D<4? (?>6F>D<FL EF4FLN GG55=<>4, ?5D5G<E?<FL, 6E?><=<FL < F.?.), => < 

G<5=<5 E>?>EF46<FL D4>FO, 6O5D4FL 4?LF5D=4F<6G, ED46=<FL, ?D>4=4?<7<D>64FL, =4=F< 

?D<G<=G O6?5=<O < F.?. 

 �=4<6<4G4?L=O= GEF=O= >?D>E F4>65 <<55F E6>< E?5F<D<G5E><5 >E>55==>EF< =4 

GD>>4E 44==>= >5D47>64F5?L=>= >5?4EF<. �>6=> 6O45?<FL E?54GNM<5 D>D<O 

<=4<6<4G4?L=>7> >?D>E4: D4EE>47->?<E4=<5 < D4EE>47- D4EEG645=<5. 

 $4EE>47->?<E4=<5. 'G5=<> 445F ?>E?54>64F5?L=>5, ?>7<G5E>>5 >?<E4=<5 >5N5>F4 

<?< O6?5=<O >>DG64NM57> <<D4, D4E>DO64NM55 <E EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < E6>=EF64. 

�D< >F5=>5 MF>7> 6<44 D4EE>474 GG<FO64NFEO ?>?=>F4 D4E>DOF<O 6>?D>E4, 6O45?5=<5 

=4<5>?55 EGM5EF65==OE ?D<7=4>>6 >5N5>F4, ?>7<G=>EFL <7?>65=<O, ?5D544G4 E6>57> 

>F=>L5=<O > >?<EO645<><G ?D54<5FG. �>?>6<F5?L=>= >F5=>< 74E?G6<645F 65?4=<5 

GG5=<>4 >FEFG?<FL >F F5>EF4 GG55=<>4, =5 ?>6F>D<FL 57> 4>E?>6=>, 4 6OE>474FL <OE?L 

E6><<< E?>64<<, ?D<65EF< E>5EF65==O5 ?D<<5DO <7 6<7=5==>7> >?OF4. �E>5> >F<5G45FEO 

<E?>?L7>64=<5 4>?>?=<F5?L=>= ?<F5D4FGDO < <??NEFD<D>64==>7> <4F5D<4?4, 

E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=5==OE D<EG=>>6 < EE5<. 

 $4EE>47-D4EEG645=<5 ?D>65DO5F G<5=<5 GG4M57>EO E4<>EF>OF5?L=> >5>5M<FL 

?>?GG5==O5 7=4=<O, ?D46<?L=> GEF4=>6<FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5, ?D>EFD4=EF65==O5 < 

6D5<5==O5 E6O7<, <E?>?L7>64FL ?D<>5D5F5==O5 7=4=<O 6 =5EF4=44DF=>= E<FG4F<< E 

?D<<5=5=<5< EE5<, F45?<F, 4<47D4<< < F. ?. -F>F 6<4 >?D>E4 >G5=L 6465= 4?O ?D>65D>< 

GD>6=O D476<F<O L>>?L=<>4, ED>D<<D>64==>EF< ?>7<G5E>>7> <OL?5=<O, 6>>5D465=<O, 

E6O7=>= D5G<- D4EEG645=<O. 

 �D< ?<EL<5==>= ?D>65D>5 7=4=<= ?> ?D54<5FG <E?>?L7GNFEO F4>65 >>=FD>?L=O5 

D45>FO, >>F>DO5 =5 FD55GNF ?>?=>7>, >5EF>OF5?L=>7> >F65F4, GF> E6O74=> E 

=54>EF4F>G=O<< 6>7<>6=>EFO<< ?<EL<5==>= D5G< <?44L<E L>>?L=<>>6. &5?5E>>5D47=O 

?>MF><G F5EF>6O5 7444=<O ?> =5E>>?L><< 64D<4=F4< =4 ?><E> >L<5><, 6O5>D >F65F4, 

?D>4>?65=<5 <?< <E?D46?5=<5 6OE>47O64=<O < 4D. �<5NF 5>?LL>5 7=4G5=<5 < D45>FO E 

<=4<6<4G4?L=O<< >4DF>G>4<<-7444=<O<<: 45F< 74?>?=ONF F45?<FO, D<EGNF <?< 

4>?>?=ONF EE5<O, 4<47D4<<O, 6O5<D4NF ?D46<?L=GN 44FG < F. ?. -F< 7444=<O 

F5?5E>>5D47=> EFD><FL >4> 4<DD5D5=F<D>64==O5, GF> ?>76>?<F ?D>65D<FL < GG5EFL 6 

44?L=5=L5= D45>F5 <=4<6<4G4?L=O= F5<? ?D>46<65=<O 45F5=. 

 �=F5D5E=>= D>D<>= ?<EL<5==>= D>D<>= >>=FD>?O ED>D<<D>64==>EF< 

?D54EF46?5=<= >5 >>DG64NM5< <<D5 O6?ONFEO 7D4D<G5E><5 D45>FO. �45EL GG<F5?L 

?D>65DO5F >E<OE?5==>EFL <<5NM<EEO G L>>?L=<>4 7=4=<=, G<5=<5 ?5D544FL <OE?L =5 

E?>6><, 4 >5D47><, <>45?LN, D<EG=>><-EE5<>=. 

 %?5F<D<G5E>>= D>D<>= >>=FD>?O, E>G5F4NM5= 6 E555 M?5<5=FO >4> GEF=>7>, F4> < 

?<EL<5==>7> >?D>E4, O6?O5FEO D45>F4 E ?D<5>D4<<, ?45>D4F>D=O< >5>DG4>64=<5<, 

<>45?O<<. -F4 D>D<4 >>=FD>?O <E?>?L7G5FEO 6 >E=>6=>< =4 GD>>4E, D>D<<DGNM<E 

5EF5EF65==>-=4GG=O5 ?D54EF46?5=<O 45F5=. �E=>6=4O F5?L MF<E ?D>65D>G=OE D45>F: 

>?D545?5=<5 GD>6=O D476<F<O G<5=<= L>>?L=<>>6 D45>F4FL E >5>DG4>64=<5<, 

??4=<D>64FL =45?N45=<5 <?< >?OF, 65EF< E4<>EF>OF5?L=> ?D4>F<G5E>GN D45>FG. 
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�?4EE<D<>4F<O >L<5>> < =54>G5F>6, 6?<ONM<E =4 E=<65=<5 >F5=>< 
�L<5><: 
- =5?D46<?L=>5 >?D545?5=<5 ?>=OF<O, 74<5=4 EGM5EF65==>= E4D4>F5D<EF<>< ?>=OF<O 

=5EGM5EF65==>=; 

- =4DGL5=<5 ?>E?54>64F5?L=>EF< 6 >?<E4=<< >5N5>F4 (O6?5=<O) 6 F5E E?GG4OE, >>744 

>=4 O6?O5FEO EGM5EF65==>=; 

- =5?D46<?L=>5 D4E>DOF<5 (6 D4EE>475-D4EEG645=<<) ?D<G<=O, 74>>=><5D=>EF<, 

GE?>6<O ?D>F5>4=<O F>7> <?< <=>7> <7GG5==>7> O6?5=<O; 

- >L<5>< 6 ED46=5=<< >5N5>F>6, <E >?4EE<D<>4F<< =4 7DG??O ?> EGM5EF65==O< 

?D<7=4>4<; 

- =57=4=<5 D4>F<G5E>>7> <4F5D<4?4, =5G<5=<5 ?D<65EF< E4<>EF>OF5?L=O5 ?D<<5DO, 

?>4F65D644NM<5 6OE>474==>5 EG645=<5; 

- >FEGFEF6<5 G<5=<O 6O?>?=OFL D<EG=>>, EE5<G, =5?D46<?L=>5 74?>?=5=<5 F45?<FO; 

=5 G<5=<5 ?>4F65D4<FL E6>= >F65F EE5<>=, D<EG=>><, <??NEFD4F<6=O< <4F5D<4?><; 

- >L<5>< ?D< ?>EF4=>6>5 >?OF4, ?D<6>4OM<5 > =5?D46<?L=><G D57G?LF4FG; 

- =5G<5=<5 >D<5=F<D>64FLEO =4 >4DF5 < ??4=5, 74FDG4=5=<O 6 ?D46<?L=>< ?>>475 

<7GG5==OE >5N5>F>6 (?D<D>4>654G5E><E < <EF>D<G5E><E). 

�54>G5FO: 
- ?D5>5?444=<5 ?D< >?<E4=<< >5N5>F4 =5EGM5EF65==OE 57> ?D<7=4>>6; 

- =5F>G=>EF< ?D< 6O?>?=5=<< D<EG=>>6, EE5<, F45?<F, =5

 6?<ONM<E >FD<F4F5?L=> =4 D57G?LF4F D45>FO; >FEGFEF6<5 >5>7=4G5=<= < ?>4?<E5=; 

- >F45?L=O5 =4DGL5=<O ?>E?54>64F5?L=>EF< >?5D4F<= ?D< ?D>6545=<< >?OF4, =5 

?D<6>4OM<5 > =5?D46<?L=><G D57G?LF4FG; 

- =5F>G=>EF< 6 >?D545?5=<< =47=4G5=<O ?D<5>D4, 57> ?D<<5=5=<5 >EGM5EF6?O5FEO 

?>E?5 =46>4OM<E 6>?D>E>6; 

- =5F>G=>EF< ?D< =4E>645=<< >5N5>F4 =4 >4DF5. 

 

%4D4>F5D<EF<>4 F<DD>6>= >F5=>< (>F<5F><) 
«5» 3 GD>65=L 6O?>?=5=<O FD55>64=<= 7=4G<F5?L=> 6OL5 G4>6?5F6>D<F5?L=>7>: 

>FEGFEF6<5 >L<5>> >4> ?> F5>GM5<G, F4> < ?> ?D54O4GM5<G GG55=><G <4F5D<4?G; =5 

5>?55 >4=>7> =54>G5F4; ?>7<G=>EFL < ?>?=>F4 <7?>65=<O. 

«4» 3 GD>65=L 6O?>?=5=<O FD55>64=<= 6OL5 G4>6?5F6>D<F5?L=>7>: <E?>?L7>64=<5 

4>?>?=<F5?L=>7> <4F5D<4?4, ?>?=>F4 < ?>7<G=>EFL D4E>DOF<O 6>?D>E4; 

E4<>EF>OF5?L=>EFL EG645=<=, >FD465=<5 E6>57> >F=>L5=<O > ?D54<5FG >5EG645=<O. 

�4?<G<5 2 3 3 >L<5>> <?< 4 3 6 =54>G5F>6 ?> F5>GM5<G GG55=><G <4F5D<4?G; =5 5>?55 2 

>L<5>> <?< 4 =54>G5F>6 ?> ?D>=45==><G <4F5D<4?G; =57=4G<F5?L=O5 =4DGL5=<O ?>7<>< 

<7?>65=<O <4F5D<4?4; <E?>?L7>64=<5 =5D4F<>=4?L=OE ?D<5<>6 D5L5=<O GG55=>= 7444G<; 

>F45?L=O5 =5F>G=>EF< 6 <7?>65=<< <4F5D<4?4. 

«3» 3 4>EF4F>G=O= <<=<<4?L=O= GD>65=L 6O?>?=5=<O FD55>64=<=, ?D54NO6?O5<OE 

> >>=>D5F=>= D45>F5; =5 5>?55 4 3 6 >L<5>> <?< 10 =54>G5F>6 ?> F5>GM5<G GG55=><G 
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�F5=>4 «3» EF46<FEO 6 F>< E?GG45, 5E?< >><<G=<>4F<6=4O 7444G4 D5L5=4 < ?D< MF>< 

GG4M<5EO ?>=O?< F>?L>> >E=>6=>= E<OE? <=>O7OG=>= D5G<, E>>F65FEF6GNM5= 

?D>7D4<<=O< FD55>64=<O< 4?O 44==>7> >?4EE4. 
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�F5=>4 «2» EF46<FEO 6 F>< E?GG45, 5E?< GG4M<5EO =5 ?>=O?< E<OE? <=>O7OG=>= 

D5G<, E>>F65FEF6GNM5= ?D>7D4<<=O< FD55>64=<O< 4?O 44==>7> >?4EE4. 

'F5=<5 
�F5=>4 «5» EF46<FEO 6 F>< E?GG45, 5E?< >><<G=<>4F<6=4O 7444G4 D5L5=4 < ?D< MF>< 

GG4M<5EO ?>?=>EFLN ?>=O?< < >E<OE?<?< E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> <=>O7OG=>7> F5>EF4 

6 >5N5<5, ?D54GE<>FD5==>< 7444=<5<, GF5=<5 GG4M<EEO E>>F65FEF6>64?> ?D>7D4<<=O< 

FD55>64=<O< 4?O 44==>7> >?4EE4. 

�F5=>4 «4» EF46<FEO 6 F>< E?GG45, 5E?< >><<G=<>4F<6=4O 7444G4 D5L5=4 < ?D< MF>< 

GG4M<5EO ?>=O?< < >E<OE?<?< E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> <=>O7OG=>7> F5>EF4 74 

<E>?NG5=<5< 45F4?5= < G4EF=>EF5=, =5 6?<ONM<E =4 ?>=<<4=<5 MF>7> F5>EF4, 6 >5N5<5, 

?D54GE<>FD5==>< 7444=<5<, GF5=<5 GG4M<EEO E>>F65FEF6>64?> ?D>7D4<<=O< 

FD55>64=<O< 4?O 44==>7> >?4EE4. 

�F5=>4 «3» EF46<FEO 6 F>< E?GG45, 5E?< >><<G=<>4F<6=4O 7444G4 D5L5=4 < ?D< MF>< 

GG4M<5EO ?>=O?< < >E<OE?<?< 7?46=GN <45N ?D>G<F4==>7> <=>O7OG=>7> F5>EF4 6 >5N5<5, 

?D54GE<>FD5==>< 7444=<5<, GF5=<5 GG4M<EEO 6 >E=>6=>< E>>F65FEF6G5F ?D>7D4<<=O< 

FD55>64=<O< 4?O 44==>7> >?4EE4. 

�F5=>4 «2» EF46<FEO 6 F>< E?GG45, 5E?< >><<G=<>4F<6=4O 7444G4 =5 D5L5=4 3 

GG4M<5EO =5 ?>=O?< E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> <=>O7OG=>7> F5>EF4 6 >5N5<5, 

?D54GE<>FD5==>< 7444=<5<, < GF5=<5 GG4M<EEO =5 E>>F65FEF6>64?> ?D>7D4<<=O< 

FD55>64=<O< 4?O 44==>7> >?4EE4. 

�7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6> 

 �4 GD>>4E <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 >F5=<645FEO >4> GD>65=L 6>E?D<OF<O 

GG4M<<<EO ?D><76545=<= <E>GEEF64 < O6?5=<= >G?LFGDO, F4> < GD>65=L 6O?>?=5=<O 

?D4>F<G5E><E 7444=<=. �D<G5< D5L4NMGN D>?L ?D< 6OEF46?5=<< >F<5F>< <7D45F 

>F5=<64=<5 EG4>65EF65==>-F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 E<?G ?D4>F<G5E>>7> E4D4>F5D4 

74=OF<= ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G. �F<5F>4 ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G 4>?6=4 

5OFL EF<<G?<DGNM5=, ?>445D6<64NM5= <=F5D5E > <7GG5=<N ?D54<5F4. 

 

�=4?<7 GG55=OE < F6>DG5E><E D45>F GG4M<EEO 
�D46<?L=>5 ?>=<<4=<5 ?>EF46?5==OE 7444G ?D< 6O?>?=5=<< GG55=OE < F6>DG5E><E 

D45>F. 

 $4E>DOF<5 F5<O: 

- >E<OE?5=<5 F5<O < 4>EF<65=<5 >5D47=>= F>G=>EF<; 

- <<?D>6<74F<O < <E?>?L7>64=<5 E>5EF65==OE 6?5G4F?5=<= ?D< 6O?>?=5=<< D45>FO; 

- >D<7<=4?L=>EFL 74<OE?4. �><?>7<F<O: 

- 7=4=<5, ?>=<<4=<5 < ?D<<5=5=<5 =4 ?D4>F<>5 >E=>6=OE 74>>=>6 >><?>7<F<<; 

- >D74=<G=>EFL < F5?>EF=>EFL >><?>7<F<>==>7> D5L5=<O. $<EG=>>: 

- 6?445=<5 >E=>64<< <7>5D47<F5?L=>= 7D4<>FO (G<5=<5 ?>E?54>64F5?L=>7> 

6O?>?=5=<O D45>FO 6 7444==>< D>D<4F5, ?5D544G< ?D>?>DF<= < E4D4>F5D4 <7>5D4645<>7> 

>5N5>F4, 6OO6?5=<5 >>=EFDG>F<6=OE < ??4EF<G5E><E >E>55==>EF5= D>D<O < >5N5<4 

?>ED54EF6>< E65F>F5=56>= ?D>D45>F>< < D4E?>?>65=<O 6 ?D>EFD4=EF65, ?5D544G< 

F>=4?L=OE >F=>L5=<= ?D< E>ED4=5=<< F5?L=>EF< <7>5D465=<O). 

 � 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==OE 7444G: 

- EF5?5=L EE>4EF64 <7>5D465=<O E ?D54<5F4<< D54?L=>= 45=EF6<F5?L=>EF< 

(D54?<EF<G5E><= D<EG=>>); 

- G<5=<5 D5L4FL 7444G<, >E=>64==O5 =4 4EE>F<4F<6=>< 6>E?D<OF<< >>DG64NM57> 

<<D4 G5D57 FD4=ED>D<4F<N ?D<D>4=OE < <E>GEEF65==OE D>D<. 

 &65F>6>5 D5L5=<5: 

- 7=4=<5 >?NG56OE ?>=OF<= F65F>6545=<O <7 >5?4EF< D<7<G5E><E >E=>6 F65F4 < 

>E=>6 57> 7D<F5?L=>7> 6>E?D<OF<O; 
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- G<5=<5 <E?>?L7>64FL F<?O >>?>D<F4 4?O E>744=<O F65F>6>= 74D<>=<<. &5E=<>4 

<E?>?=5=<O: 

- G<5=<5 <E?>?L7>64FL >E=>6=O5 <7>5D47<F5?L=O5 ED54EF64

 6OD465=<O 74<OE?4: F>G>4, LFD<E, ?<=<O, ?OF=>, F65F, F>=, D4>FGD4; 

- 6?445=<5 D47?<G=O<< F5E=<>4<< < ?D<5<4<< 6 >5?4EF< <7>5D47<F5?L=>7> 

<E>GEEF64; 

- <E?>?L7>64=<5 E>6D5<5==OE <4F5D<4?>6; 

- =4?<G<5 >G?LFGDO <E?>?=<F5?LE>>7> <4EF5DEF64. 

 

�D4>F<G5E><5 7444=<O (<=4<6<4G4?L=>5 7444=<5) 
�F<5F>4 «5» 4 GD>65=L 6O?>?=5=<O FD55>64=<= 6OE>><=, >FEGFEF6GNF >L<5>< 6 

D47D45>F>5 >><?>7<F<<, D45>F4 >F?<G45FEO 7D4<>F=> ?D>4G<4==>= F65F>6>= 74<<>=, 6E5 

>5N5>FO E6O74=O <564G E>5>=, 65D=> ?5D544=O ?D>?>DF<< < D47<5DO, ?D< MF>< 

<E?>?L7>64=O <=F57D<D>64==O5 7=4=<O <7 D47?<G=OE D4745?>6 4?O D5L5=<O ?>EF46?5==>= 

7444G<; ?D46<?L=> ?D<<5=ONFEO ?D<5<O < <7GG5==O5 F5E=<>< D<E>64=<O. $45>F4 

6O?>?=5=4 6 7444==>5 6D5<O, E4<>EF>OF5?L=>, E E>5?N45=<5< F5E=>?>7<G5E>>= 

?>E?54>64F5?L=>EF<, >4G5EF65==> < F6>DG5E><. 

�F<5F>4 «4» 4 GD>65=L 6O?>?=5=<O FD55>64=<= E>D>L<=, => 4>?GM5=O 

=57=4G<F5?L=O5 >L<5>< 6 D47D45>F>5 >><?>7<F<<, 5EFL =4DGL5=<O 6 ?5D544G5 ?D>?>DF<= 

< D47<5D>6; >5GG4NM<=EO 4>?GEF<? <4?>7=4G<F5?L=O5 >L<5><, => <>65F E4<>EF>OF5?L=> 

<E?D46<FL >L<5>< E =55>?LL>= ?>4E>47>>= GG<F5?O. $45>F4 6O?>?=5=4 6 7444==>5 6D5<O, 

E4<>EF>OF5?L=>. 

�F<5F>4 «3» 4 GD>65=L 6O?>?=5=<O FD55>64=<= 4>EF4F>G=O=, <<=<<4?L=O=; 

4>?GM5=O >L<5>< 6 D47D45>F>5 >><?>7<F<<, 6 ?5D544G5 ?D>?>DF<< < D47<5D>6; 6?4455F 

7=4=<O<< <7 D47?<G=OE D4745?>6, => <E?OFO645F 74FDG4=5=<O 6 <E ?D4>F<G5E>>< 

?D<<5=5=<< ?D< 6O?>?=5=<< D<EG=>4; ?>=<<45F ?>E?54>64F5?L=>EFL E>744=<O D<EG=>4, 

=> 4>?GE>45F >F45?L=O5 >L<5><; D45>F4 =5 6O?>?=5=4 6 7444==>5 6D5<O, E =4DGL5=<5< 

F5E=>?>7<G5E>>= ?>E?54>64F5?L=>EF<; 

�F<5F>4 «2» 4 GG5=<> =5 7=45F >E=>6=OE M?5<5=F>6 ?D>F5EE4 D<E>64=<O, =5 G<55F 

?>?L7>64FLEO 4>?>?=<F5?L=O< <4F5D<4?><, =5 6?4455F 4465 <<=<<4?L=O<< 

D4>F<G5E><<< 7=4=<O<<, G<5=<O<< < =46O>4<<, >?D545?5==O<< 6 >5D47>64F5?L=>< 

EF4=44DF5. 

 

�D<F5D<< >F5=<64=<O F6>DG5E>>= D45>FO ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G 
?D< ?D>6545=<< ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

 
1 >?4EE 
�D<F5D<< >F5=<64=<O: 

%>>F65FEF6<5 F5<5 D45>FO - 1 54??. 

�D<<5=5=<5 <7GG5==OE <7>5D47<F5?L=OE ?D<U<>6 ?D< 6O?>?=5=<< D45>FO - 1 54??. 

&6>DG5E><= ?>4E>4 > 45?G, F6>DG5E><5 <45< - 1 54??.  

%4<>EF>OF5?L=>EFL 6O?>?=5=<O - 1 54??. 

�>>GD4F=>EFL, F>G=>EFL - 1 54??. 

'D>6=< >F5=<64=<O: 

$45>F4 E>>F65FEF6G5F 6E5< >D<F5D<O< - 5 54??>6 (6OE>><= GD>65=L). '4EF<G=> =5 

E>>F65FEF6G5F >D<F5D<O< - 3- 4 54??4 (547>6O= GD>65=L). �>?=>5 =5E>>F65FEF6<5 

>D<F5D<O< - 2 - 0 54??>6 (=<65 547>6>7> GD>6=O). �4GUF 3 5-3 54??4. 

�5 74GUF - 2-0 54??>6. 

 

2 >?4EE 
�F5=<64=<5 F6>DG5E>>= D45>FO. 
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%>>F65FEF6<5 F5<5 D45>FO. 

�4> D5L5=4 >><?>7<F<O: ?D46<?L=>5 D5L5=<5 >><?>7<F<<, ?D54<5F4, (>4> 

>D74=<7>64=4 ??>E>>EFL ?<EF4, >4> E>7?4E>64=O <564G E>5>= 6E5 >><?>=5=FO 

<7>5D465=<O, >4> 6OD465=4 >5M4O <45O < E>45D64=<5). 

�?445=<5 F5E=<>>=: >4> GG5=<> ?>?L7G5FEO EG4>65EF65==O<< <4F5D<4?4<<, >4> 

<E?>?L7G5F 6OD47<F5?L=O5 EG4>65EF65==O5 ED54EF64 6 6O?>?=5=<< 7444=<O. 

�5M55 6?5G4F?5=<5 >F D45>FO. �D<7<=4?L=>EFL, OD>>EFL < M<>F<>=4?L=>EFL 

E>744==>7> >5D474, GG6EF6> <5DO 6 >D>D<?5=<< < E>>F65FEF6<5 >D>D<?5=<O D45>FO. 

�>>GD4F=>EFL 6E5= D45>FO. 

%4<>EF>OF5?L=>EFL 6O?>?=5=<O D45>FO. 

�7 6E5E MF<E >><?>=5=F>6 E>?44O645FEO >5M4O >F<5F>4 D45>FO >5GG4NM57>EO. 

 

�F<5F><: 

«5» - D45>F4 E>>F65FEF6G5F 6E5< >D<F5D<O< >F5=<64=<O (5 54??>6). 

«4» - G4EF<G=> =5 E>>F65FEF6G5F >D<F5D<O< >F5=<64=<O (4 54??4). 

«3» - 5EFL 7=4G<F5?L=O5 =5E>>F65FEF6<O ?>EF46?5==O< >D<F5D<O< (3 54??4). 

«2» - ?>?=>5 =5E>>F65FEF6<5 >D<F5D<O< >F5=<64=<O (0-2 54??4). 

 

3 3 4 >?4EE 
%<EF5<4 >F5=>< 6O?>?=5=<O D45>FO. 

�D<F5D<O<< < ?>>474F5?O<< >F5=>< D57G?LF4F>6 F6>DG5E>>= >><?>7<F<< E?G64F 

>><?>=5=FO >5M5= >F5=>< D45>FO >5GG4NM57>EO: 

 �4> D5L5=4 >><?>7<F<O: ?D46<?L=>5 D5L5=<5 >><?>7<F<<, ?D54<5F4, >D=4<5=F4 

(>4> >D74=<7>64=4 ??>E>>EFL ?<EF4, >4> E>7?4E>64=O <564G E>5>= 6E5 >><?>=5=FO 

<7>5D465=<O, >4> 6OD465=4 >5M4O <45O < E>45D64=<5). 

 �?445=<5 F5E=<>>=: >4> GG5=<> ?>?L7G5FEO EG4>65EF65==O<< <4F5D<4?4<<, >4> 

<E?>?L7G5F 6OD47<F5?L=O5 EG4>65EF65==O5 ED54EF64 6 6O?>?=5=<< 7444=<O. 

 �5M55 6?5G4F?5=<5 >F D45>FO. �D<7<=4?L=>EFL, OD>>EFL < M<>F<>=4?L=>EFL 

E>744==>7> >5D474, GG6EF6> <5DO 6 >D>D<?5=<< < E>>F65FEF6<5 >D>D<?5=<O D45>FO. 

�>>GD4F=>EFL 6E5= D45>FO. 

 $45>F4 >F5=<645FEO ?> ?OF<54??L=>= L>4?5: 

«5» - >5GG4NM<=EO <>65F <=F57D<D>64FL 7=4=<O <7 D47?<G=OE D4745?>6 4?O 

D5L5=<O ?>EF46?5==>= 7444G<; ?D46<?L=> ?D<<5=O5F ?D<5<O < <7GG5==O5 F5E=<>< 

D<E>64=<O. $45>F4 6O?>?=5=4 6 7444==>5 6D5<O, E4<>EF>OF5?L=>, E E>5?N45=<5< 

F5E=>?>7<G5E>>= ?>E?54>64F5?L=>EF<, >4G5EF65==> < F6>DG5E><. 

«4» - >5GG4NM<=EO 4>?GEF<? <4?>7=4G<F5?L=O5 >L<5><, => <>65F E4<>EF>OF5?L=> 

<E?D46<FL >L<5>< E =55>?LL>= ?>4E>47>>= GG<F5?O. $45>F4 6O?>?=5=4 6 7444==>5 6D5<O, 

E4<>EF>OF5?L=>. 

«3» - 6?4455F 7=4=<O<< <7 D47?<G=OE D4745?>6, => <E?OFO645F 74FDG4=5=<O 6 <E 

?D4>F<G5E>>< ?D<<5=5=<< ?D< 6O?>?=5=<< D<EG=>4; ?>=<<45F ?>E?54>64F5?L=>EFL 

E>744=<O D<EG=>4, => 4>?GE>45F >F45?L=O5 >L<5><; D45>F4 =5 6O?>?=5=4 6 7444==>5 

6D5<O, E =4DGL5=<5< F5E=>?>7<G5E>>= ?>E?54>64F5?L=>EF<. 

«2» - GG5=<> =5 7=45F >E=>6=OE M?5<5=F>6 ?D>F5EE4 D<E>64=<O; =5 G<55F 

?>?L7>64FLEO 4>?>?=<F5?L=O< <4F5D<4?><; =5 6?4455F 4465 <<=<<4?L=O<< 

D4>F<G5E><<< 7=4=<O<<, G<5=<O<< < =46O>4<<, >?D545?U==O<< 6 >5D47>64F5?L=>< 

EF4=44DF5. 

'EF=O= >F65F 
�F<5F>4 «5» 4 GG4M<=EO ?>?=>EFLN GE6><? GG55=O= <4F5D<4?, <>65F <7?>6<FL 57> 

E6><<< E?>64<<, E4<>EF>OF5?L=> ?>4F65D6445F >F65F >>=>D5F=O<< ?D<<5D4<<, 

?D46<?L=> < >5EF>OF5?L=> >F65G45F =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO GG<F5?O; 
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�F<5F>4 «4» 4 GG4M<=EO 6 >E=>6=>< GE6><? GG55=O= <4F5D<4?, 4>?GE>45F 

=57=4G<F5?L=O5 >L<5>< 6 57> <7?>65=<<, ?>4F65D6445F >F65F >>=>D5F=O<< ?D<<5D4<<, 

?D46<?L=> >F65G45F =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO; 

�F<5F>4 «3» 4 GG4M<=EO =5 GE6><? EGM5EF65==GN G4EFL GG55=>7> <4F5D<4?4, 

4>?GE>45F 7=4G<F5?L=O5 >L<5>< 6 57> <7?>65=<< E6><<< E?>64<<, 74FDG4=O5FEO 

?>4F65D4<FL >F65F >>=>D5F=O<< ?D<<5D4<<, E?45> >F65G45F =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO 

GG<F5?O; 

�F<5F>4 «2» 4 GG4M<=EO ?>?=>EFLN =5 GE6><? GG55=O= <4F5D<4?, =5 <>65F 

<7?>6<FL 57> E6><<< E?>64<<, =5 <>65F ?D<65EF< >>=>D5F=O5 ?D<<5DO, =5 <>65F 

>F65F<FL =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO GG<F5?O. 

 

�F5=>4 74 F5>D5F<G5E><5 7=4=<O (F5EF, F5D<<=O, ?>=OF<O, 44FO) 
5 (>F?<G=>) - GG5=<> >F65F<? ?D46<?L=> =4 100% - 80% 6>?D>E>6; 4 (E>D>L>) - 

GG5=<> >F65F<? ?D46<?L=> =4 79% - 51% 6>?D>E>6; 

3 (G4>6?5F6>D<F5?L=>) - GG5=<> >F65F<? ?D46<?L=> =4 50% - 30% 6>?D>E>6; 

2 (=5G4>6?5F6>D<F5?L=>) - GG5=<> >F65F<? ?D46<?L=> =4 <5=55 30% 6>?D>E>6. 

 

�>D<O >F5=>< F6>DG5E>>7> ?D>5>F4 
 

�F5=>4 «5» 6OEF46?O5FEO, 5E?< FD55>64=<O > ?>OE=<F5?L=>= 74?<E>5 ?>?=>EFLN 

E>5?N45=O. �=4 E>EF46?5=4 6 ?>?=>< >5N5<5, G5F>>, 4>>GD4F=>. �745?<5 6O?>?=5=> 

F5E=<G5E>< 7D4<>F=> E E>5?N45=<5< EF4=44DF>6, E>>F65FEF6G5F ?D54NO6?O5<O< > =5<G 

MEF5F<G5E><< FD55>64=<O<. �E?< MF> <745?<5 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> F6>DG5EF64, F> 

F5<4 D45>FO 4>?6=4 5OFL <=F5D5E=4, 6 =55 =5>5E>4<<> 6=5EF< E6>N <=4<6<4G4?L=>EFL, 

E6>5 F6>DG5E>>5 =4G4?>. $45>F4 ??4=<D>64?4EL GG4M<<<EO E4<>EF>OF5?L=>, D5L4?<EL 

7444G< F6>DG5E>>7> E4D4>F5D4 E M?5<5=F4<< =>6<7=O. $45>F4 <<55F 6OE>>GN 

M>>=><<G5E>GN >F5=>G, 6>7<>6=>EFL L<D>>>7> ?D<<5=5=<O. $45>FG <?< ?>?GG5==O5 

D57G?LF4FO <EE?54>64=<O <>6=> <E?>?L7>64FL >4> ?>E>5<5 =4 GD>>4E F5E=>?>7<< <?< =4 

4DG7<E GD>>4E. 

 

�F5=>4 «4» 6OEF46?O5FEO, 5E?< ?>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 <<55F =55>?LL<5 >F>?>=5=<O 

>F D5>><5=44F<=. $45>F4 6O?>?=5=4 F5E=<G5E>< 7D4<>F=> E E>5?N45=<5< EF4=44DF>6, 

E>>F65FEF6G5F ?D54NO6?O5<O< > =5<G MEF5F<G5E><< FD55>64=<O<. �E?< MF> <745?<5 

45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> F6>DG5EF64, F> >=> 6O?>?=5=> 4>>GD4F=>, 4>5D>F=>, => =5 

E>45D6<F 6 E555 <E>?NG<F5?L=>= =>6<7=O. $45>F4 ??4=<D>64?4EL E =5EGM5EF65==>= 
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>464O= ?D46<?L=O= >F65F =4 6>?D>E 5 3 2 54??4. 

�4 >464O= ?D46<?L=O= >F65F =4 6>?D>E 6 3 4 54??4. �4 =565D=O= >F65F <?< 57> 

>FEGFEF6<5 - 0 54??>6. 

�4>E<<4?L=>5 >>?<G5EF6> 54??>6 3 10 54??>6. 
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%>>F=>L5=<5 F5EF>6>7> 54??4 < 4FF5EF4F<>==>= >F5=>< 
5 - 10 54??>6 - >E6><? 0 3 4 54??4 - =5 >E6><? 

2 >?4EE 
�4 >464O= ?D46<?L=O= >F65F - 1 54??. 

�444=<5 16 3 ?> 1 54??G 74 >464GN 65D=> E>EF46?5==GN ?4DG E?>6. �4>E<<4?L=>5 

>>?<G5EF6> 54??>6 - 21 

18 - 21 54??4 3 «5» 

13 3 17 54??>6 3 «4» 

7 3 12 54??>6 3 «3» 

0 3 6 54??>6 3 «2» 

3 >?4EE 
�4 >464O= ?D46<?L=O= >F65F - 1 54??. 

�444=<5 16 < 17 3 ?> 1 54??G 74 >464GN 65D=> E>EF46?5==GN ?4DG E?>6. 

�4>E<<4?L=>5 >>?<G5EF6> 54??>6 - 21 

18 3 21 54??4 3 «5» 

13 3 17 54??>6 3 «4» 

7 3 12 54??>6 3 «3» 

0 3 6 54??>6 3 «2» 

4 >?4EE 
�4 >464O= ?D46<?L=O= >F65F - 1 54??. 

�444=<5 15 < 16 3 ?> 1 54??G 74 >464GN 65D=> E>EF46?5==GN ?4DG E?>6. 

�4>E<<4?L=>5 >>?<G5EF6> 54??>6 - 29 

24 - 29 54??>6 3 «5» 

18 3 23 54??4 3 «4» 

10 3 17 54??>6 3 «3» 

0 3 9 54??>6 3 «2» 

 

�F5=>4 D5D5D4F4/E>>5M5=<O 
�F<5F>4 «5» 
$45>F4 E>45D64F5?L=4, ?>7<G=4, <7?>65=<5 <4F5D<4?4

 4D7G<5=F<D>64=>, E45?4=O >5M<5 6O6>4O ?> F5<5. 

�>>474=> G<5=<5 4=4?<7<D>64FL D47?<G=O5 <EF>G=<><, <76?5>4FL <7 =<E 

<=D>D<4F<N. 

�>>474=> G<5=<5 E<EF5<4F<7<D>64FL < >5>5M4FL <=D>D<4F<N, 4464FL 5= 

>D<F<G5E>GN >F5=>G. 

$45>F4 45<>=EFD<DG5F <=4<6<4G4?L=>EFL EF<?O 46F>D4. 

$45>F4 >D>D<?5=4 6 E>>F65FEF6<< E ??4=><, FD55>64=<O<< > D5D5D4FG, 7D4<>F=>. 

�F<5F>4 «4» 
$45>F4 E>45D64F5?L=4, <7?>65=<5 <4F5D<4?4 4D7G<5=F<D>64=>, E45?4=O >5M<5 

6O6>4O ?> 6O5D4==>= F5<5, => <7?>65=<5 =54>EF4F>G=> E<EF5<4F<7<D>64=> < 

?>E?54>64F5?L=>. 

�>>474=> G<5=<5 4=4?<7<D>64FL D47?<G=O5 <EF>G=<>< <=D>D<4F<<, => D45>F4 

E>45D6<F >F45?L=O5 =5F>G=>EF<. 

�>>474=> G<5=<5 E<EF5<4F<7<D>64FL   <   >5>5M4FL   <=D>D<4F<N,   4464FL 5= 

>D<F<G5E>GN >F5=>G. 

 $45>F4 >D>D<?5=4 6 E>>F65FEF6<< E ??4=><, => =5 E>5?N45=O 6E5 FD55>64=<O ?> 

>D>D<?5=<N D5D5D4F4 (=5?D46<?L=> E45?4=O EEO?><, >L<5>< 6 E?<E>5 5<5?<>7D4D<<). 

�F<5F>4 «3» 
&5<4 D5D5D4F4 D4E>DOF4 ?>65DE=>EF=>. �7?>65=<5 <4F5D<4?4 =5?>E?54>64F5?L=>. 

%?454O 4D7G<5=F4F<O 6O46<=GFOE F57<E>6. 
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�5 E>5?N45=O FD55>64=<O > >D>D<?5=<N D5D5D4F4 (>FEGFEF6GNF E=>E><, 4>?GM5=O 

>L<5><, 5<5?<>7D4D<O ?D54EF46?5=4 E?45>). 

�F<5F>4 «2» 
&5<4 D5D5D4F4 =5 D4E>DOF4. 

$45>F4 >D>D<?5=4 E 7DG5O<< =4DGL5=<O<< FD55>64=<= > D5D5D4FG. 

 

�F5=>4 ?D>5>F=>= D45>FO 
�F<5F>4 «5» 
�D46<?L=> ?>=OFO F5?L, 7444G< 6O?>?=5=<O ?D>5>F4. %>5?N45=4 F5E=>?>7<O 

<E?>?=5=<O ?D>5>F4. 

�D>O6?5=O F6>DG5EF6>, <=<F<4F<64. 

�D54NO6?5==O= ?D>4G>F 45OF5?L=>EF< >F?<G45FEO 6OE>><<

 >4G5EF6>< <E?>?=5=<O, E>>F65FEF6G5F 74O6?5==>= F5<5. 

�F<5F>4 «4» 
�D46<?L=> ?>=OFO F5?L, 7444G< 6O?>?=5=<O ?D>5>F4. 

%>5?N45=4 F5E=>?>7<O <E?>?=5=<O ?D>5>F4, => 4>?GM5=O =57=4G<F5?L=O5 >L<5><, 

=5F>G=>EF< 6 >D>D<?5=<<. 

�D>O6?5=> F6>DG5EF6>. 

�D54NO6?5==O= ?D>4G>F 45OF5?L=>EF< >F?<G45FEO 6OE>><<

 >4G5EF6>< <E?>?=5=<O, E>>F65FEF6G5F 74O6?5==>= F5<5. 

�F<5F>4 «3» 
�D46<?L=> ?>=OFO F5?L, 7444G< 6O?>?=5=<O ?D>5>F4. 

�>?GM5=O =4DGL5=<O 6 F5E=>?>7<< <E?>?=5=<O ?D>5>F4, 57> >D>D<?5=<<. �5 

?D>O6?5=4 E4<>EF>OF5?L=>EFL 6 <E?>?=5=<< ?D>5>F4. 

�F<5F>4 «2» 
�D>5>F =5 6O?>?=5= <?< =5 7465DL5=. 

 

$<7<G5E>4O >G?LFGD4 
 �5F>4<>4 >F5=>< GE?5645<>EF< ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5: 

�D444F<O ?>?>6<F5?L=>= >F5=>< 746<E<F >F ?>?=>FO < 7?G5<=O 7=4=<=, 

?D46<?L=>EF< 6O?>?=5=<O 46<74F5?L=OE 45=EF6<=, GD>6=O D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF<, 

4 F4>65 >F E>5?N45=<O F5E=<>< 557>?4E=>EF< 6 E?>DF<6=>< 74?5 < ?D< 6O?>?=5=<< ?N5OE 

6<4>6 G?D46=5=<=. 

�> >E=>64< 7=4=<=. 
�F5=>4 «5» 6OEF46?O5FEO 74 >F65F, 6 >>F>D>< GG4M<=EO 45<>=EFD<DG5F 7?G5>>>5 

?>=<<4=<5 EGM=>EF< <4F5D<4?4, ?>7<G=> 57> <7?4745F, <E?>?L7GO ?D<<5DO <7 ?D4>F<><, 

E6>57> >?OF4. 

�F5=>4 «4» EF46<FEO 74 >F65F, 6 >>F>D>< E>45D64FEO =55>?LL<5 =5F>G=>EF< < 

=57=4G<F5?L=O5 >L<5><. 

�F5=>G «3» - GG4M<5EO ?>?GG4NF 74 >F65F, 6 >>F>D>< >FEGFEF6GNF ?>7<G5E>4O 

?>E?54>64F5?L=>EFL, <<5NFEO ?D>55?O 6 <4F5D<4?5, =5F 4>?6=>= 4D7G<5=F4F<< < G<5=<O 

<E?>?L7>64FL 7=4=<O 6 E6>T< >?OF5. 

% F5?LN ?D>65D>< 7=4=<= ?D>6>4OFEO D47?<G=O5 <5F>4O: 

" �5F>4 >?D>E4 3 ?D<<5=O5FEO 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5, 6 ?4G74E <564G 

6O?>?=5=<O G?D46=5=<=, 4> =4G4?4 < ?>E?5 6O?>?=5=<O 7444=<=. �5 D5>><5=4G5FEO 

<E?>?L7>64FL 44==O= <5F>4 ?>E?5 7=4G<F5?L=OE =47DG7>>. 

" �D>7D4<<<D>64==O= <5F>4 3 74>?NG45FEO 6 F><, GF> GG4M<5EO ?>?GG4NF >4DF>G>< 

E 6>?D>E4<< < 655D>< >F65F>6 =4 =<E. 'G4M<=EO 4>?65= 6O5D4FL ?D46<?L=O= >F65F. 

�5F>4 M>>=><<G5= 6 ?D>6545=<< < ?>76>?O5F >EGM5EF6<FL >?D>E DD>=F4?L=>. 
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 �5EL<4 MDD5>F<6=O< <5F>4>< ?D>65D>< 7=4=<= O6?O5FEO 45<>=EFD4F<O <E 

GG4M<<EO 6 >>=>D5F=>= 45OF5?L=>EF< (=4?D<<5D: <7?>65=<5 7=4=<= > D476<F<< E<?O 

GG4M<5EO E>?D>6>644NF 6O?>?=5=<5< >>=>D5F=>7> >><??5>E4 < F.4.) 

�> F5E=<>5 6?445=<O 46<74F5?L=O<< 45=EF6<O<< (G<5=<O<<, =46O>4<<). 
«5» - 46<74F5?L=>5 45=EF6<5 6O?>?=5=> ?D46<?L=> (7444==O< E?>E>5><), F>G=> 6 

=44?564M5< F5<?5, ?57>> < GTF>> E E>5?N45=<5< 6E5E FD55>64=<= F5E=<>< 557>?4E=>EF< < 

?D46<? ?>6545=<O 6 E?>DF<6=OE 74?4E < =4 EF44<>=5. 

 «4» - 46<74F5?L=>5 45=EF6<5 6O?>?=5=> ?D46<?L=>, => =54>EF4F>G=> ?57>> < GTF>>, 

=45?N445FEO =5>>F>D4O E>>64==>EFL 46<65=<= E E>5?N45=<5< ?D4>F<G5E>< 6E5E 

FD55>64=<= F5E=<>< 557>?4E=>EF< < ?D46<? ?>6545=<O 6 E?>DF<6=OE 74?4E < =4 EF44<>=5. 

«3» - 46<74F5?L=>5 45=EF6<5 6O?>?=5=> 6 >E=>6=>< ?D46<?L=>, => 4>?GM5=4 >4=4 

7DG54O <?< =5E>>?L>> <5?><E >L<5>>, ?D<654T==OE > =5G65D5==><G <?< =4?DO6T==><G 

6O?>?=5=<N E G4EF<G=O< E>5?N45=<5< FD55>64=<= F5E=<>< 557>?4E=>EF< < ?D46<? 

?>6545=<O 6 E?>DF<6=OE 74?4E < =4 EF44<>=5. 

 �E=>6=O<< <5F>44<< >F5=>< F5E=<>< 46<74F5?L=>7> 45=EF6<O O6?ONFEO <5F>4O 

=45?N45=<O, 6O7>64, G?D46=5=<= < >><5<=<D>64==O=. 

" �5F>4 >F>DOF>7> =45?N45=<O 74>?NG45FEO 6 F><, GF> GG4M<5EO 7=4NF, >>7> < GF> 

5G4GF >F5=<64FL; 

" %>DOF>5 =45?N45=<5 E>EF><F 6 F><, GF> GG4M<<EO <765EF=> ?<LL F>, GF> GG<F5?L 

5G45F 65EF< =45?N45=<5 74 >?D545?T==O<< 6<44<< 46<74F5?L=OE 45=EF6<=; 

" �O7>6, >4> <5F>4 >F5=>< <E?>?L7G5FEO 4?O 6OO6?5=<O 4>EF<65=<= >F45?L=OE 

GG4M<EEO 6 GE6>5=<< ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4 < 45<>=EFD4F<< >?4EEG >5D47F>6 

?D46<?L=>7> 6O?>?=5=<O 46<74F5?L=>7> 45=EF6<O; 

" �5F>4 G?D46=5=<= ?D54=47=4G5= 4?O ?D>65D>< GD>6=O   6?445=<O >F45?L=O<< 

G<5=<O<< < =46O>4<<, >4G5EF64 6O?>?=5=<O 4><4L=<E 7444=<=. 

" �><5<=<D>64==O= <5F>4 E>EF><F 6 F><, GF> GG<F5?L >4=>6D5<5==> E ?D>65D>>= 

7=4=<= >F5=<645F >4G5EF6> >E6>5=<O F5E=<>< E>>F65FEF6GNM<E 46<74F5?L=OE 45=EF6<=. 

�4==O5 <5F>4O <>6=> ?D<<5=OFL < <=4<6<4G4?L=>, < DD>=F4?L=>, >>744 

>4=>6D5<5==> >F5=<645FEO 5>?LL4O 7DG??4 <?< >?4EE 6 F5?><. 

 �> E?>E>54< (G<5=<O<) >EGM5EF6?OFL D<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=GN 
45OF5?L=>EFL. 

«5» - GG4M<=EO 45<>=EFD<DG5F ?>?=O= < D47=>>5D47=O= >><??5>E G?D46=5=<=, 

=4?D46?5==O= =4 D476<F<5 >>=>D5F=>= D<7<G5E>>= E?>E>5=>EF<, <?< >><??5>E GFD5==5=, 

4F?5F<G5E>>=, D<F<<G5E>>= 7<<=4EF<><. �D< MF>< GG4M<=EO <>65F E4<>EF>OF5?L=> 

>D74=<7>64FL <5EF> 74=OF<=, ?>4>5D4FL <=65=F4DL < ?D<<5=<FL 57> 6 >>=>D5F=OE 

GE?>6<OE, >>=FD>?<D>64FL E>4 6O?>?=5=<O 7444=<O, >F5=<FL 57>. 

«4» - <<5NFEO =57=4G<F5?L=O5 >L<5>< <?< =5F>G=>EF< 6 >EGM5EF6?5=<< 

E4<>EF>OF5?L=>= D<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

«3» - GG4M<5EO 4>?GE>4NF 7DG5O5 >L<5>< 6 ?>45>D5 < 45<>=EFD4F<< G?D46=5=<=, 

=4?D46?5==OE =4 D476<F<5 >>=>D5F=>= D<7<G5E>>= E?>E>5=>EF< <?< 6>?NG5==OE 6 

GFD5==NN, 4F?5F<G5E>GN, D<F<<G5E>GN 7<<=4EF<>G; <E?OFO64NF 74FDG4=5=<O 6 

>D74=<74F<< <5EF 74=OF<=, ?>45>D5 <=65=F4DO; E FDG4>< >>=FD>?<DGNF E>4 < <F>7< 

6O?>?=5=<O 7444=<O. 

'<5=<5 >EGM5EF6?OFL D<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=GN 45OF5?L=>EFL >F5=<645FEO 

<5F>44<< =45?N45=<O, >?D>E4, ?D4>F<G5E>>7> 6O?>?=5=<O <=4<6<4G4?L=> <?< 

DD>=F4?L=> 6> 6D5<O ?N5>= G4EF< GD>>4. 

 �> GD>6=N D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF<. 
�D< >F5=>5 F5<?>6 D57G?LF4F>6 =4 >F<5F>G «5», «4», «3» 7444=<O GG<F5?O ?> 

G?GGL5=<N ?>>474F5?5= D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< 4>?6=O ?D54EF46?OFL 4?O 

GG4M<EEO >?D545?U==GN FDG4=>EFL, => 5OFL 6O?>?=<<O<<. �>EF<65=<O MF<E E46<7>6 

44UF >E=>64=<5 GG<F5?N 4?O 6OEF46?5=<O GG4M<<EO 6OE>>>= >F5=><. 
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 �F>7>64O >F5=>4 GE?5645<>EF< ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 E>?44O645FEO <7 EG<<O 

54??>6, ?>?GG5==OE GG4M<<<EO 74  6E5  E>EF46?ONM<5: 7=4=<O, 46<74F5?L=O5 G<5=<O  < 

=46O><, G<5=<O >EGM5EF6?OFL D<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, E46<7< 6 

?>>474F5?OE D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF<. �D< MF>< ?D5<<GM5EF65==>5 7=4G5=<5 <<55F 

>F5=>4 74 G<5=<5 >EGM5EF6?OFL E>5EF65==> 46<74F5?L=GN, D<7>G?LFGD=>-

>74>D>6<F5?L=GN < E?>DF<6=GN 45OF5?L=>EFL. 

 'G4M<5EO, >F=5EU==O5 ?> E>EF>O=<N 74>D>6LO > ?>47>F>6<F5?L=>= <54<F<=E>>= 

7DG??5, >F5=<64NFEO =4 >5M<E >E=>64=<OE, 74 <E>?NG5=<5< F5E 6<4>6 46<74F5?L=OE 

45=EF6<=, >>F>DO5 << ?D>F<6>?>>474=O. 

 'G4M<5EO E?5F<4?L=>= <54<F<=E>>= 7DG??O >F5=<64NFEO ?> >6?445=<N <<< 

D4745?>< 

«�E=>6O 7=4=<=», G<5=<N >EGM5EF6?OFL D<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=GN 

45OF5?L=>EFL < 4>EFG?=O5 << 46<74F5?L=O5 45=EF6<O. 

 

�E>55==>EF< >F5=<64=<O 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO 
?D< <7GG5=<< ?D>7D4<< >GDE>6, >GDE>6 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 

 
 $57G?LF4FO >E6>5=<O >GDE>6, 6>?NGU==OE 6 E>EF46 G4EF<, D>D<<DG5<>= 

GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, GG55=>7> ??4=4 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 

< >GDE>6 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?>4?564F F5>GM5<G >>=FD>?N GE?5645<>EF< < 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<. 

�D<F5D<< >F5=<64=<O 3 ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >GDE>6, >GDE>6 

6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<. 

�5447>7 E4<>EF>OF5?L=> <?< 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E GG4M<<<EO D47D454FO645F 

>D<F5D<< >F5=<64=<O. 

 � F5>GM5= >F5=>G=>= 45OF5?L=>EF< < ?D< ?D>6545=<< ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

=5>5E>4<<> E>>F=>E<FL D57G?LF4FO, ?D>45<>=EFD<D>64==O5 GG5=<>><, E >F5=>4<< F<?4: 

«74G5F/=574G5F» F.5. E >F5=>>=, E6<45F5?LEF6GNM5= >5 >E>7=4==>< >E6>5=<< >?>D=>= 

E<EF5<O 7=4=<= < ?D46<?L=>< 6O?>?=5=<< GG55=OE 45=EF6<= 6 D4<>4E ?D>7D4<< >GDE>6, 

>GDE>6 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<. �F5=>4 «74GUF» EF46<FEO ?D< ?D46<?L=>< 6O?>?=5=<< 

>5GG4NM<<EO =5 <5=55 50% 7444=<= <?< GG4EF<< 6 ?D>F54GD4E ?D><56GF>G=>= 

4FF5EF4F<<. 

 �D< >E6>5=<< ?D>7D4<< >GDE>6 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<=EO <>65F 

?>?GG<FL >F5=>G «74GUF» =4 >E=>64=<< EG<<<D>64=<O 57> <=4<6<4G4?L=OE D57G?LF4F>6. 

�?O MF>7> <E?>?L7G5FEO 4=4?<7 ?>DFD>?<> >5GG4NM57>EO, F.5. =4>>?<F5?L=4O E<EF5<4 

>F5=<64=<O, E4D4>F5D<7GNM4O 4<=4<<>G <=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<=. 

 

$>D<O ?D54EF46?5=<O D57G?LF4F>6 >F5=<64=<O 
- �F5=>G=O5 ?<EFO 

- �<EFO E4<>>F5=>< 

- &45?<FO =45?N45=<= 

- �FG5F=O5 F45?<FO 

- �D4D<>< (<=4<6<4G4?L=O5 < >?4EE=O5 ?D>D<?<) 

- �<47D4<<O 

- %6>4=O5 F45?<FO 

- �>DFD5?L 4>EF<65=<= 

- �4DFO M>E?5DF=>= >F5=>< 

- �=>5FO 

- �=4?<F<G5E><5 E?D46>< < >FG5FO 

- �=4<6<4G4?L=O5 >4DFO D476<F<O GG4M<EEO 

- %<EF5<4F<7<D>64==O5 547O 44==OE 
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'E?>6<O < 7D4=<FO ?D<<5=5=<O E<EF5<O >F5=>< 
 &5>GM<= >>=FD>?L GE?5645<>EF< >EGM5EF6?O5FEO ?5447>74<<, D54?<7GNM<<< 

E>>F65FEF6GNMGN G4EFL >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O. 

 &5>GM<= >>=FD>?L >EGM5EF6?O5FEO ?> 6E5< ?D54<5F4< 6 F5G5=<5 GG55=>7> 7>44 E 

F5?LN 4=4?<74 E>44 D>D<<D>64=<O GG55=OE 45=EF6<= >5GG4NM<EEO, ?D>65D>< GE6>5=<O 

?D54NO6?O5<>7> <4F5D<4?4 < 6OO6?5=<O ?D>55?>6. � MF>F ?5D<>4 >5GG4NM<5EO <<5NF 

?D46> =4 >L<5>G, =4 ?>4D>5=O= 4=4?<7 E>6<5EF=> E GG<F5?5< ?>E?54>64F5?L=>EF< 

GG55=OE 45=EF6<=. � F5>GM5< >F5=<64=<< <E?>?L7GNFEO EG5N5>F<6=O5 <5F>4O 

>F5=<64=<O (=45?N45=<5, E4<>>F5=>4, E4<>4=4?<7) < >5N5>F <7<D>64==O5 <5F>4O (4=4?<7 

GEF=OE >F65F>6 < ?<EL<5==OE D45>F >5GG4NM<EEO). 

 &5>GM<= >>=FD>?L GE?5645<>EF< GG4M<EEO 1 >?4EE4 6 F5G5=<5 GG55=>7> 7>44 

>EGM5EF6?O5FEO >4G5EF65==>, 557 D<>E4F<< 4>EF<65=<= GG4M<EEO 6 >?4EE=>< 6GD=4?5 6 

6<45 >F<5F>> ?> ?OF<54??L=>= E<EF5<5. �>?GE>45FEO E?>65E=4O >5NOE=<F5?L=4O >F5=>4. 

 'E?5645<>EFL >5GG4NM<EEO 2-4 >?4EE>6 ?>4?56<F F5>GM5<G >>=FD>?N 6 6<45 

>F<5F>> ?> ?OF<54??L=>= E<EF5<5. 

 �<EL<5==O5, E4<>EF>OF5?L=O5, >>=FD>?L=O5 < 4DG7<5 6<4O D45>F >5GG4NM<EEO 

>F5=<64NFEO ?> 5-54??L=>= E<EF5<5. �4 E>G<=5=<5 < 4<>F4=F E 7D4<<4F<G5E><< 7444=<5< 

6OEF46?ONFEO 6 >?4EE=O= 6GD=4? 2 >F<5F><. 

 � E>45 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< ?5447>7 =5 <>65F >F5=<FL D45>FG 

>5GG4NM57>EO >F<5F>>= «2» (=5G4>6?5F6>D<F5?L=>) ?D< 6O?>?=5=<< E4<>EF>OF5?L=>= 

D45>FO >5GG4NM57> E4D4>F5D4. 

 � E>45 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< D45>FO GG4M<EEO ?5D6OE >?4EE>6 >F5=<64NFEO 

?> E<EF5<5 74GUF / =5 74GUF. 

 �>4>64O >F<5F>4 ?> GG55=><G ?D54<5FG 6OEF46?O5FEO GG<F5?5< =4 >E=>65 ED54=57> 

4D<D<5F<G5E>>7> <564G G5F65DF=O<< >F<5F>4<< < >F<5F>>=, ?>?GG5==>= >5GG4NM<<<EO 

?> D57G?LF4F4< ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<, 6 E>>F65FEF6<< E ?D46<?4<< <4F5<4F<G5E>>7> 

>>DG7?5=<O. 'G4M<5EO ?5D6OE >?4EE>6, ?>?GG<6L<5 74GUF ?> GG55=O< ?D54<5F4< 6 E>45 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<, ?>?GG4NF 7>4>6GN >F5=>G >E6><? / =5 >E6><? (?D>7D4<<O 

?5D6>7> >?4EE4). 

 �F>7>6>5 >F5=<64=<5 < D>D<O E>ED4=5=<O D57G?LF4F>6 GG55=>= < 6=5GG55=>= 
45OF5?L=>EF< GG4M57>EO 

 �D54<5F>< <F>7>6>= >F5=>< >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ��� ��� O6?ONFEO 

?D54<5F=O5 < <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO, =5>5E>4<<O5 4?O ?D>4>?65=<O >5D47>64=<O, 4 

F4>65 6=5GG55=O5 4>EF<65=<O <?44L<E L>>?L=<>>6 >4> 6 D4<>4E ���, F4> < 74 55 

?D545?4<<. 

� <F>7>6>= >F5=>5 D57G?LF4F>6 >E6>5=<O   ��� ��� 6O45?ONFEO >F45?L=> 

(=5746<E<<> 4DG7 >F 4DG74)  FD<  E>EF46?ONM<5: 

" D57G?LF4FO F5>GM57> (?D><56GF>G=>7>) >F5=<64=<O, >FD464NM<5 4<=4<<>G 

<=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= GG4M<EEO, ?D>46<65=<5 6 4>EF<65=<< 

??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ��� ���; 

" D57G?LF4FO <F>7>6OE D45>F, E4D4>F5D<7GNM<5 GD>65=L >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 

>E=>6=OE ''�, =5>5E>4<<OE 4?O ?D>4>?65=<O >5D47>64=<O =4 E?54GNM5< L475; 

" 6=5GG55=O5 4>EF<65=<O <?44L<E L>>?L=<>>6. 

�?O E>ED4=5=<O D57G?LF4F>6 GG55=>= < 6=5GG55=>= 45OF5?L=>EF< GG4M<EEO (6 

EFD>7>< F5D<<=>?>7<G5E>>< E<OE?5 MF>7> E?>64) <E?>?L7GNFEO: 

" >5M5>?4EE=O5 4?L5><O, ??4>4FO, ?4?>< 4 >4> D>D<4 E>ED4=5=<O D57G?LF4F>6 

GG55=>= 45OF5?L=>EF< >?4EE4; 

" ?D575=F4F<< (F<DD>6O5 GG55=O5 >5N5>FO <?< 6 6<45 D4E?5G4F4==OE <4F5D<4?>6) 

4 >4> D>D<4 E>ED4=5=<O D57G?LF4F>6 ?D>5=>-?><E>>6>= D45>FO 7DG??O. 

�?O E>ED4=5=<O D57G?LF4F>6 ?D4>F<G5E><E D45>F GG4M<EEO <E?>?L7GNFEO: 
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" F6>DG5E><5 D45>FO (7D4D<G5E><5, 6<6>?<E=O5, ?<F5D4FGD=O5, =4GG=O5 >?<E4=<O 

E>5EF65==OE =45?N45=<= < M>E?5D<<5=F>6) >4> 6 D>D<5 ?>DFD>?<> (=4>>?<F5?L=OE 

?4?>>), F4> < 6 D>D<5 6OEF46>>, =4GG=OE 6GD=4?>6, ?<F5D4FGD=OE E5>D=<>>6 (6>7<>6=O 

>4> F<DD>6O5, F4> < ?5G4F=O5 D>D<O); 

" ?D575=F4F<<, D<>E4F<< D57G?LF4F>6 ?D5>5D47>64=<O <>45?< (EE5<4, G5DF56 < 4D. 

7=4>>6O5 D>D<O), ?>?GG5==O5 D555=>>< 6 E>45 <=4<6<4G4?L=>7> D5L5=<O 7444G< (6 6<45 

F<DD>6>7> >5N5>F4 <?< D4E?5G4F><); 

" 6O?>?=5==O5 D45>FO 6 >><?LNF5D=OE ED544E, F45?<FO < 7D4D<><, >FD464NM<5 

E>EF>O=<5 =46O>>6 D555=>4 4 E>D56=>64=<5 E E4<<< E>5>= (6 6<45 F<DD>6>7> >5N5>F4 <?< 

D4E?5G4F><). 

 �E5 <4F5D<4?O <?44L57> L>>?L=<>4 ?> <F>74< >5D47>64=<O 6 =4G4?L=>= L>>?5 

>D>D<?ONFEO 6 D>D<5 «?>DFD>?<>». 

 

�D74=<74F<O =4>>?<F5?L=>= E<EF5<O >F5=><. 

«�>DFD5?L 4>EF<65=<=» 
 �>DFD>?<> GG5=<>4 ?D54EF46?O5F E>5>= D>D<G < ?D>F5EE >D74=<74F<< (>>??5>F<O, 

>F5>D < 4=4?<7) >5D47F>6 < ?D>4G>F>6: 6E5E >>=FD>?L=>-?D>65D>G=OE < 4<47=>EF<G5E><E 

D45>F (EF4DF>64O, <F>7>64O, 4<47=>EF<G5E>4O, F5<4F<G5E>4O ?D>65D>G=4O D45>FO) < <E 

>F5=>G=OE ?<EF>6; ?D>4G>F>6 GG55=>-?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< L>>?L=<>4 (4>>?44>6, 

?D575=F4F<= < F.?.); 4 F4>65 E>>F65FEF6GNM<E <=D>D<4F<>==OE <4F5D<4?>6 <7 6=5L=<E 

<EF>G=<>>6 (>4=>>?4EE=<>>6, GG<F5?5=, D>4<F5?5= < F.?.), ?D54=47=4G5==OE 4?O 

?>E?54GNM57> <E 4=4?<74, 6E5EF>D>==5= >>?<G5EF65==>= < >4G5EF65==>= >F5=>< GD>6=O 

>5GG5==>EF< GG4M<EEO < 44?L=5=L5= >>DD5>F<< ?D>F5EE4 >5GG5=<O. 

 �F5=>4 E>45D6<<>7> «?>DFD5?O» >EGM5EF6?O5FEO >4=>>?4EE=<>4<< < GG<F5?5< 6 

D>D<5 E>45D64F5?L=>= >4G5EF65==>= >F5=>< E <E?>?L7>64=<5< <=D>D<4F<>==>= ED54O 

>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O. 

 �>?GE>45FEO <E?>?L7>64=<5 <4F5D<4?>6 «?>DFD5?O 4>EF<65=<=» GG5=<>4 ?D< 

?D>6545=<< =5746<E<<>= 6=5L=5= >F5=><, =4?D<<5D, ?D< ?D>6545=<< 4FF5EF4F<< 

?5447>7>6. 

«�>DFD5?L 4>EF<65=<=» 3 E>6D5<5==4O MDD5>F<6=4O D>D<4 >F5=<64=<O, 

45=EF65==>5 ED54EF6> 4?O D5L5=<O DO44 646=OE ?5447>7<G5E><E 7444G, ?>76>?ONM55: 

" ?>445D6<64FL 6OE>>GN GG55=GN <>F<64F<N >5GG4NM<EEO; 

" ?>>MDOFL   <E   4>F<6=>EFL   <   E4<>EF>OF5?L=>EFL,   D4EL<DOFL   6>7<>6=>EF<   

>5GG5=<O < E4<>>5GG5=<O; 

" D476<64FL =46O>< D5D?5>E<6=>= < >F5=>G=>= (6 F>< G<E?5 E4<>>F5=>G=>=) 

45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO; 

" D>D<<D>64FL G<5=<5 GG<FLEO 4 EF46<FL F5?<, ??4=<D>64FL < >D74=<7>6O64FL 

E>5EF65==GN GG55=GN 45OF5?L=>EFL. 

 

�D<=F<?O D>D<<D>64=<O ?>DFD>?<>: 
" G=<65DE4?L=>EFL E>45D64=<O 3 EFDG>FGD4 ?>DFD>?<> ?D54>EF46?O5F 6>7<>6=>EFL 

>FD47<FL <=D>D<4F<N, >>F>DGN <>6=> <E?>?L7>64FL ?D< >EGM5EF6?5=<< ?D>F54GD 

?>>MD5=<O, <>=<F>D<=74 GG55=OE < 6=5GG55=OE 4>EF<65=<= GG4M57>EO; 

" 64D<4F<6=>EFL 3 GG5=<> <<55F ?D46> 6O5>D4 =4?D46?5=<=, >5NU<4 < D>D< 

?D54NO6?5=<O <=D>D<4F<<; 

" F5E=>?>7<G=>EFL 3 ?>DFD>?<> 3 <=EFDG<5=F ?D>5>F<D>64=<O <=4<6<4G4?L=>= 

FD45>F>D<< D476<F<O GG5=<>4, ?D>F5EE>6 E4<>=45?N45=<O, E4<>>>=FD>?O; 

" 6>EFD55>64==>EFL <4F5D<4?>6 ?>DFD>?<> 3 ?D575=F4F<O <4F5D<4?>6 6 D4<>4E 

E<EF5<O <5D>?D<OF<= ?> >F5=>5 >4G5EF64 >5D47>64=<O. 

 � E>EF46 «?>DFD5?O 4>EF<65=<=» <>7GF 6>?NG4FLEO D57G?LF4FO, 4>EF<7=GFO5 

GG5=<>>< =5 F>?L>> 6 E>45 GG55=>= 45OF5?L=>EF<, => < 6 <=OE D>D<4E 4>F<6=>EF<: 
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F6>DG5E>>=, E>F<4?L=>=, >><<G=<>4F<6=>=, D<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=>=, FDG4>6>= 

45OF5?L=>EF<, ?D>F5>4NM5= >4> 6 D4<>4E ?>6E54=56=>= L>>?L=>= ?D4>F<><, F4> < 74 5U 

?D545?4<<. 

 %FDG>FGD4 < E>45D64=<5 «?>DFD5?O 4>EF<65=<=». � «?>DFD5?L 4>EF<65=<=» 

GG5=<>>6 =4G4?L=OE >?4EE>6, >>F>DO= <E?>?L7G5FEO 4?O >F5=>< 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE 

D57G?LF4F>6 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 6>?NG4NFEO 6O5>D>< 45FE><E D45>F 4 

D>D<4?L=OE < F6>DG5E><E, E<EF5<4F<7<D>64==O5 <4F5D<4?O =45?N45=<=, <4F5D<4?O, 

E4D4>F5D<7GNM<5 4>EF<65=<O >5GG4NM<EEO 6> 6=5GG55=>= < 4>EG7>6>= 45OF5?L=>EF<. 

�E=>6=O5 D4745?O «�>DFD5?O 4>EF<65=<=»: «�464=F5 7=4>><<FLEO», «�>F O >4>>=», 

«�4><< <5=O 6<4OF >>DG64NM<5», «/ <5GF4N», «�>< GG55=O5 4>EF<65=<O», «�>F GF> O 

5M5 <>7G», «�>E>65FG=F5 <=5». 

 �O5>D>4 45FE><E D45>F ?D54EF46?5=4 D>D<4?L=O<< < F6>DG5E><<< D45>F4<<, 

6O?>?=5==O<< 6 E>45 >5O74F5?L=OE GG55=OE 74=OF<= ?> 6E5< <7GG45<O< ?D54<5F4<, 4 

F4>65 6 E>45 74=OF<= 6 D4<>4E E<EF5<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, D54?<7G5<OE 6 D4<>4E 

>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O. �5O74F5?L=>= E>EF46?ONM5= O6?ONFEO <4F5D<4?O EF4DF>6>= 

4<47=>EF<><, ?D><56GF>G=OE < <F>7>6OE EF4=44DF<7<D>64==OE D45>F ?> >F45?L=O< 

?D54<5F4<. �EF4?L=O5 D45>FO ?>45<D4NFEO F4>, GF>5O <E E>6>>G?=>EFL 45<>=EFD<D>64?4 

=4D4EF4NM<5 GE?5L=>EFL, >5N5< < 7?G5<=G 7=4=<=, 4>EF<65=<5 5>?55 6OE>><E GD>6=5= 

D>D<<DG5<OE GG55=OE 45=EF6<=. �D<<5D4<< F4>>7> D>44 D45>F <>7GF 5OFL: 

" ?> DGEE>><G O7O>G < ?<F5D4FGD=><G GF5=<N, <=>EFD4==><G O7O>G 3 4<>F4=FO < 

<7?>65=<O, E>G<=5=<O =4 7444==GN F5<G, E>G<=5=<O =4 ?D><76>?L=GN F5<G, 4G4<>74?<E< 

<>=>?>7<G5E><E < 4<4?>7<G5E><E 6OE>47O64=<=, «4=56=<>< G<F4F5?O», 

<??NEFD<D>64==O5 

«46F>DE><5» D45>FO 45F5=, <4F5D<4?O <E E4<>4=4?<74 < D5D?5>E<< < F. ?.; 

" ?> <4F5<4F<>5 3 <4F5<4F<G5E><5 4<>F4=FO, >D>D<?5==O5 D57G?LF4FO <<=<-

<EE?54>64=<=, 74?<E< D5L5=<O GG55=>-?>7=464F5?L=OE < GG55=>-?D4>F<G5E><E 7444G, 

<4F5<4F<G5E><5 <>45?<, 4G4<>74?<E< GEF=OE >F65F>6 (45<>=EFD<DGNM<E =46O>< GEF=>7> 

EGUF4, D4EEG645=<=, 4>>474F5?LEF6, 6OEFG??5=<=, E>>5M5=<= =4 <4F5<4F<G5E><5 F5<O), 

<4F5D<4?O E4<>4=4?<74 < D5D?5>E<< < F. ?.; 

" ?> >>DG64NM5<G <<DG 3 4=56=<>< =45?N45=<=, >D>D<?5==O5 D57G?LF4FO <<=<- 

<EE?54>64=<= < <<=<-?D>5>F>6, <=F5D6LN, 4G4<>74?<E< GEF=OE >F65F>6, F6>DG5E><5 

D45>FO, <4F5D<4?O E4<>4=4?<74 < D5D?5>E<< < F. ?.; 

" ?> ?D54<5F4< MEF5F<G5E>>7> F<>?4 3 4G4<>74?<E<, D>F>- < 6<45><7>5D465=<O 

?D<<5D>6 <E?>?=<F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, <??NEFD4F<< > <G7O>4?L=O< ?D><76545=<O<, 

<??NEFD4F<< =4 7444==GN F5<G, ?D>4G>FO E>5EF65==>7> F6>DG5EF64, 4G4<>74?<E< 

<>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<=->?<E4=<=, <4F5D<4?O E4<>4=4?<74 < D5D?5>E<< < F. ?.; 

" ?> F5E=>?>7<< 3 D>F>- < 6<45><7>5D465=<O ?D>4G>F>6 <E?>?=<F5?LE>>= 

45OF5?L=>EF<, 4G4<>74?<E< <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<=->?<E4=<=, ?D>4G>FO 

E>5EF65==>7> F6>DG5EF64, <4F5D<4?O E4<>4=4?<74 < D5D?5>E<< < F. ?.; 

" ?> D<7>G?LFGD5 3 6<45><7>5D465=<O ?D<<5D>6 <E?>?=<F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, 

4=56=<>< =45?N45=<= < E4<>>>=FD>?O, E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==O5 D4E?<E4=<O < D56<< 

4=O, >><??5>EO D<7<G5E><E G?D46=5=<=, <4F5D<4?O E4<>4=4?<74 < D5D?5>E<< < F. ?. 

%<EF5<4F<7<D>64==O5 <4F5D<4?O =45?N45=<= (>F5=>G=O5 ?<EFO, <4F5D<4?O < 

?<EFO =45?N45=<= < F. ?.) 74 ?D>F5EE>< >6?445=<O G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 

45=EF6<O<<, >>F>DO5 654GF GG<F5?O =4G4?L=OE >?4EE>6 (6OEFG?4NM<5 < 6 D>?< GG<F5?O-

?D54<5F=<>4, < 6 D>?< >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O), <=O5 GG<F5?O-?D54<5F=<><, ?5447>7-

?E<E>?>7 ?<F5O, ?5447>7->D74=<74F>D < 4DG7<5 =5?>ED54EF65==O5 GG4EF=<>< 

>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. 

 � F5>GM5= >F5=>G=>= 45OF5?L=>EF< < ?D< >F5=>5 >F45?L=OE E>EF46?ONM<E 

«?>DFD5?O 4>EF<65=<=» <E?>?L7GNFEO >F5=>< F<?4: 
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" «74G5F/=574G5F» («G4>6?5F6>D<F5?L=>/=5G4>6?5F6>D<F5?L=>») 4 F. 5. >F5=>4, 

E6<45F5?LEF6GNM4O >5 >E6>5=<< >?>D=>= E<EF5<O 7=4=<= < ?D46<?L=>< 6O?>?=5=<< 

GG55=OE 45=EF6<= 6 D4<>4E 4<4?47>=4 (>DG74) 7444==OE 7444G, ?>EFD>5==OE =4 >?>D=>< 

GG55=>< <4F5D<4?5; 

" «E>D>L>», «>F?<G=>» 4 >F5=>4<<, E6<45F5?LEF6GNM<<< >5 GE6>5=<< >?>D=>= 

E<EF5<O 7=4=<= =4 GD>6=5 >E>7=4==>7> ?D><76>?L=>7> >6?445=<O GG55=O<< 45=EF6<O<<, 4 

F4>65 > >DG7>7>D5, L<D>F5 (<?< <75<D4F5?L=>EF<) <=F5D5E>6. 

�> D57G?LF4F4< =4>>??5==>= >F5=><, >>F>D4O D>D<<DG5FEO =4 >E=>65 <4F5D<4?>6 

«?>DFD5?O 4>EF<65=<=», 45?4NFEO 6O6>4O >: 

" ED>D<<D>64==>EF< G >5GG4NM57>EO G=<65DE4?L=OE < ?D54<5F=OE E?>E>5>6 

45=EF6<=, 4 F4>65 >?>D=>= E<EF5<O 7=4=<=, >55E?5G<64NM<E 5<G 6>7<>6=>EFL 

?D>4>?65=<O >5D47>64=<O 6 >E=>6=>= L>>?5; 

" ED>D<<D>64==>EF< >E=>6 G<5=<O GG<FLEO, ?>=<<45<>= >4> E?>E>5=>EF< > 

E4<>>D74=<74F<< E F5?LN ?>EF4=>6>< < D5L5=<O GG55=>-?>7=464F5?L=OE < GG55=>-

?D4>F<G5E><E 7444G; 

" <=4<6<4G4?L=>< ?D>7D5EE5 6 >E=>6=OE ED5D4E D476<F<O ?<G=>EF< 4 

<>F<64F<>==>- E<OE?>6>=, ?>7=464F5?L=>=, M<>F<>=4?L=>=, 6>?56>= < E4<>D57G?OF<<. 

&5E=>?>7<O D>D<<D>64=<O ?>DFD5?O 4>EF<65=<= < >F5=>< 6>?444 >F45?L=OE 57> 

E>EF46?ONM<E 6 <F>7>6GN =4>>?<F5?L=GN >F5=>G 6 E>>F65FEF6<< E 6OL5G>474==O<< 

FD5<O =4?D46?5=<O<< 5G45F D47D454FO64FLEO 6 E>45 66545=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 

=4G4?L=>7> >5D47>64=<O < E<EF5<O >F5=>< <E 4>EF<65=<O. 

 

�F>7>64O >F5=>4 6O?GE>=<>4 < 5U <E?>?L7>64=<5 ?D< ?5D5E>45 

E GD>6=O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O =4 GD>65=L >E=>6=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O 
 �F>7>64O >F5=>4 6O?GE>=<>4 D>D<<DG5FEO =4 >E=>65 =4>>??5==>= >F5=>< ?> 6E5< 

GG55=O< ?D54<5F4< < >F5=>> 74 6O?>?=5=<5, >4> <<=<<G<, FD5E <F>7>6OE D45>F (?> 

DGEE>><G O7O>G, <4F5<4F<>5 < >><??5>E=>= D45>FO =4 <56?D54<5F=>= >E=>65). 

 �D< MF>< =4>>??5==4O >F5=>4 E4D4>F5D<7G5F 6O?>?=5=<5 6E5= E>6>>G?=>EF< 

??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6, 4 F4>65 4<=4<<>G >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO 

74 ?5D<>4 >5GG5=<O. � >F5=>< 74 <F>7>6O5 D45>FO E4D4>F5D<7GNF, >4> <<=<<G<, GD>65=L 

GE6>5=<O >5GG4NM<<<EO >?>D=>= E<EF5<O 7=4=<= ?> DGEE>><G O7O>G < <4F5<4F<>5, 4 

F4>65 GD>65=L >6?445=<O <5F4?D54<5F=O<< 45=EF6<O<<. 

 �4 >E=>64=<< MF<E >F5=>> ?> >464><G ?D54<5FG < ?> ?D>7D4<<5 D>D<<D>64=<O 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= 45?4NFEO E?54GNM<5 6O6>4O > 4>EF<65=<< 

??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6. 

 
&4>>= 6O6>4 45?45FEO, 5E?< 6 <4F5D<4?4E =4>>?<F5?L=>= E<EF5<O >F5=>< 

74D<>E<D>64=> 

4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 ?> 6E5< >E=>6=O< D4745?4< GG55=>= 

?D>7D4<<O >4> <<=<<G< E >F5=>>= «74GF5=>» (<?< «G4>6?5F6>D<F5?L=>»), 4 D57G?LF4FO 

6O?>?=5=<O <F>7>6OE D45>F E6<45F5?LEF6GNF > ?D46<?L=>< 6O?>?=5=<< =5 <5=55 50% 

7444=<= 547>6>7> 

�O?GE>=<> >6?445? >?>D=>= E<EF5<>= 7=4=<= < GG55=O<<45=EF6<O<<,=5>5E>4<<O<< 

4?O ?D>4>?65=<O >5D47>64=<O =4 E?54GNM5= EFG?5=<, < E?>E>55=<E?>?L7>64FL <E 4?O 

D5L5=<O ?D>EFOE GG55=>-?>7=464F5?L=OE <GG55=>-?D4>F<G5E><E7444G ED54EF64<< 44==>7> 

?D54<5F4. 
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GD>6=O.

 
&4>>= 6O6>4 45?45FEO, 5E?< 6 <4F5D<4?4E =4>>?<F5?L=>= E<EF5<O >F5=>< 

74D<>E<D>64=> 

4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 ?> 6E5< >E=>6=O< D4745?4< GG55=>= 

?D>7D4<<O, ?D<G5< =5 <5=55, G5< ?> ?>?>6<=5 D4745?>6 6OEF46?5=4 >F5=>4 «E>D>L>» <?< 

«>F?<G=>», 4 D57G?LF4FO  6O?>?=5=<O <F>7>6OE D45>F E6<45F5?LEF6GNF > ?D46<?L=>< 

6O?>?=5=<< =5 <5=55 65% 7444=<= 547>6>7> GD>6=O < ?>?GG5=<< =5 <5=55 50% >F 

<4>E<<4?L=>7> 54??4 74 6O?>?=5=<5 7444=<= ?>6OL5==>7> 

GD>6=O.

 
&4>>= 6O6>4 45?45FEO, 5E?< 6 <4F5D<4?4E =4>>?<F5?L=>= E<EF5<O >F5=>< =5 

74D<>E<D>64=> 

4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 ?> 6E5< >E=>6=O< D4745?4< GG55=>= 

?D>7D4<<O, 4 D57G?LF4FO 6O?>?=5=<O <F>7>6OE D45>F E6<45F5?LEF6GNF > ?D46<?L=>< 

6O?>?=5=<< <5=55 50% 7444=<= 547>6>7> GD>6=O. 

 �5447>7<G5E><= E>65F >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O =4 >E=>65 6O6>4>6, E45?4==OE 

?> >464><G >5GG4NM5<GEO, D4EE<4FD<645F 6>?D>E >5 GE?5L=>< >E6>5=<< 44==O< 

>5GG4NM<<EO >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O < 

?5D56>45 57> =4 E?54GNM<= GD>65=L >5M57> >5D47>64=<O. 

 � E?GG45 5E?< ?>?GG5==O5 >5GG4NM<<EO <F>7>6O5 >F5=>< =5 ?>76>?ONF E45?4FL 

>4=>7=4G=>7> 6O6>44 > 4>EF<65=<< ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6, D5L5=<5 > ?5D56>45 =4 

E?54GNM<= GD>65=L >5M57> >5D47>64=<O ?D<=<<45FEO ?5447>7<G5E><< E>65F>< E GGUF>< 

4<=4<<>< >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= 6O?GE>=<>4 < >>=F5>EF=>= <=D>D<4F<< >5 

GE?>6<OE < >E>55==>EFOE 57> >5GG5=<O 6 D4<>4E D57?4<5=F<D>64==OE ?D>F54GD, 

GEF4=46?<645<OE �<=<EF5DEF6>< >5D47>64=<O $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

 $5L5=<5 > ?5D56>45 >5GG4NM57>EO =4 E?54GNM<= GD>65=L >5M57> >5D47>64=<O 

?D<=<<45FEO >4=>6D5<5==> E D4EE<>FD5=<5< < GF65D645=<5< E4D4>F5D<EF<>< 

>5GG4NM57>EO, 6 >>F>D>=: 

÷ >F<5G4NFEO >5D47>64F5?L=O5 4>EF<65=<O < ?>?>6<F5?L=O5 >4G5EF64 

>5GG4NM57>EO; 

÷ >?D545?ONFEO ?D<>D<F5F=O5 7444G< < =4?D46?5=<O ?<G=>EF=>7> D476<F<O E GGUF>< 

>4> 4>EF<65=<=, F4> < ?E<E>?>7<G5E><E ?D>5?5< D476<F<O D55U=>4; 

÷ 44NFEO ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><5 D5>><5=44F<<, ?D<764==O5 >55E?5G<FL 

GE?5L=GN D54?<74F<N =4<5G5==OE 7444G =4 E?54GNM5= EFG?5=< >5GG5=<O. 

 �E5 6O6>4O < >F5=><, 6>?NG45<O5 6 E4D4>F5D<EF<>G, 4>?6=O 5OFL ?>4F65D645=O 

<4F5D<4?4<< ?>DFD5?O 4>EF<65=<= < 4DG7<<< >5N5>F<6=O<< ?>>474F5?O<<. 

 
 
 

II. %���$��&��,�/� $����� 

2.1. �$��$���� $�$��$�����/ '����$%��,�/% ''���/% 
���%&��� ' ��''�.-�%%/ �$� ���''���� ��'��,���� ��-��� 

��$������/ 
 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4. 

�O?GE>=<> =5 >6?445? >?>D=>= E<EF5<>= 7=4=<= < GG55=O<<45=EF6<O<<,  

=5>5E>4<<O<< 4?O ?D>4>?65=<O >5D47>64=<O =4 E?54GNM5=EFG?5=<. 

�O?GE>=<> >6?445? >?>D=>= E<EF5<>= 7=4=<=, =5>5E>4<<>= 4?O ?D>4>?65=<O 

>5D47>64=<O =4 E?54GNM5= EFG?5=<, =4 GD>6=5 >E>7=4==>7> ?D><76>?L=>7> >6?445=<O 

GG55=O<< 45=EF6<O<<. 
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�D>7D4<<4 D>D<<D>64=<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= ?D< ?>?GG5=<< 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O (44?55 4 ?D>7D4<<4 D>D<<D>64=<O G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<=) >>=>D5F<7<DG5F FD55>64=<O $��% ��� > ?<G=>EF=O< < 

<5F4?D54<5F=O< D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O, 4>?>?=O5F FD44<F<>==>5 E>45D64=<5 >5D47>64F5?L=>-

6>E?<F4F5?L=OE ?D>7D4<< < E?G6<F >E=>6>= 4?O D47D45>F>< D45>G<E ?D>7D4<< GG55=OE 

?D54<5F>6, >GDE>6, >GDE>6 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<. 

�D>7D4<<4 D>D<<D>64=<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= =4?D46?5=4 =4 

>55E?5G5=<5 E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=>7> ?>4E>44, ?>?>65==>7> 6 >E=>6G $��% ���, < 

?D<764=4 E?>E>5EF6>64FL D54?<74F<< D476<64NM57> ?>F5=F<4?4 =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O, D476<F<N E<EF5<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 6OEFG?4NM5= >4> 

>E=>64 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < >55E?5G<64NM5= L>>?L=<>4< G<5=<5 GG<FLEO, 

E?>E>5=>EFL > E4<>D476<F<N < E4<>E>65DL5=EF6>64=<N. �EU MF> 4>EF<745FEO ?GFU< >4> 

>E6>5=<O >5GG4NM<<<EO >>=>D5F=OE ?D54<5F=OE 7=4=<= < =46O>>6 6 D4<>4E >F45?L=OE 

4<EF<??<=, F4> < E>7=4F5?L=>7>, 4>F<6=>7> ?D<E6>5=<O <<< =>6>7> E>F<4?L=>7> >?OF4. 

�D< MF>< 7=4=<O, G<5=<O < =46O>< D4EE<4FD<64NFEO >4> ?D><76>4=O5 >F 

E>>F65FEF6GNM<E 6<4>6 F5?5=4?D46?5==OE 45=EF6<=, 5E?< >=< D>D<<DGNFEO, 

?D<<5=ONFEO < E>ED4=ONFEO 6 F5E=>= E6O7< E 4>F<6=O<< 45=EF6<O<< E4<<E GG4M<EEO. 

�4G5EF6> GE6>5=<O 7=4=<= >?D545?O5FEO <=>7>>5D47<5< < E4D4>F5D>< 6<4>6 

G=<65DE4?L=OE 45=EF6<=. 

�D>7D4<<4 D>D<<D>64=<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= ?D< ?>?GG5=<< 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O E>45D6<F: 

- >?<E4=<5 F5==>EF=OE >D<5=F<D>6 E>45D64=<O >5D47>64=<O ?D< ?>?GG5=<< 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 

- >?<E4=<5 E6O7< G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= E E>45D64=<5< GG55=OE 

?D54<5F>6; 

- E4D4>F5D<EF<>< ?<G=>EF=OE, D57G?OF<6=OE, ?>7=464F5?L=OE, >><<G=<>4F<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= >5GG4NM<EEO; 

- F<?>6O5 7444G< D>D<<D>64=<O D57G?OF<6=OE, ?>7=464F5?L=OE, >><<G=<>4F<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=; 

- >?<E4=<5 ?D55<EF65==>EF< ?D>7D4<<O D>D<<D>64=<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 

45=EF6<= ?D< ?5D5E>45 >F 4>L>>?L=>7> > =4G4?L=><G >5M5<G >5D47>64=<N. 

 

1.&5==>EF=O5 >D<5=F<DO E>45D64=<O >5D47>64=<O ?D< ?>?GG5=<< =4G4?L=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O;  

$��% =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O >?D545?O5F F5==>EF=O5 >D<5=F<DO 

E>45D64=<O >5D47>64=<O =4 EFG?5=< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O E?54GNM<< >5D47><:   

1) D>D<<D>64=<5 >E=>6 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< ?<G=>EF<, 6>?NG4O   

- GG6EF6> E>?D<G4EF=>EF< < 7>D4>EF< 74 E6>N $>4<=G, =4D>4 < <EF>D<N;  

- >E>7=4=<5 >F65FEF65==>EF< G5?>65>4 74 5?47>E>EF>O=<5 >5M5EF64;  

-  6>E?D<OF<5 <<D4 >4> 54<=>7> < F5?>EF=>7> ?D< D47=>>5D47<< >G?LFGD, 

=4F<>=4?L=>EF5=, D5?<7<=;  

- >F>47 >F 45?5=<O =4 «E6><E» < «GG6<E»;   

- G6465=<5 <EF>D<< < >G?LFGDO >464>7> =4D>44;  

2) D>D<<D>64=<5 ?E<E>?>7<G5E><E GE?>6<= D476<F<O >5M5=<O, >>>?5D4F<< 
E>FDG4=<G5EF64:  

- 4>5D>65?4F5?L=>EFL, 4>65D<5 < 6=<<4=<5 > ?N4O<,   

- 7>F>6=>EFL > E>FDG4=<G5EF6G < 4DG655, >>474=<N ?><>M< F5<, >F> 6 =5= 

=G6445FEO;  
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- G6465=<5 > >>DG64NM<< 3 G<5=<5 E?GL4FL < E?OL4FL ?4DF=5D4, ?D<7=464FL ?D46> 

>464>7> =4 E>5EF65==>5 <=5=<5 < ?D<=<<4FL D5L5=<O E GG5F>< ?>7<F<= 6E5E GG4EF=<>>6;    

3) D476<F<5 F5==>EF=>-E<OE?>6>= ED5DO ?<G=>EF< =4 >E=>65 >5M5G5?>65G5E>>= 

=D46EF65==>EF< < 7G<4=<7<4:  

- ?D<=OF<5 < G6465=<5 F5==>EF5= E5<L< < >5M5EF64, L>>?O < >>??5>F<64 < 

EFD5<?5=<5 E?54>64FL <<;  

- >D<5=F4F<O 6 =D46EF65==>< E>45D64=<< < E<OE?5 ?>EFG?>>6, >4> E>5EF65==OE, F4> 

< >>DG64NM<E ?N45=, D476<F<5 MF<G5E><E GG6EF6   -  

EFO44, 6<=O, E>65EF< - >4> D57G?OF>D>6 <>D4?L=>7> ?>6545=<O;  

-  D>D<<D>64=<5 GG6EF64 ?D5>D4E=>7> < MEF5F<G5E><E GG6EF6 =4 >E=>65 7=4>><EF64 E 

<<D>6>= < >F5G5EF65==>= EG4>65EF65==>= >G?LFGD>=;  

4) D476<F<5 G<5=<O GG<FLEO >4> ?5D6>7> L474 > E4<>>5D47>64=<N < 

E4<>6>E?<F4=<N:  

- D476<F<5 L<D>><E ?>7=464F5?L=OE <=F5D5E>6, <=<F<4F<6O < ?N5>7=4F5?L=>EF<, 

<>F<6>6 ?>7=4=<O < F6>DG5EF64; 

- D>D<<D>64=<5 G<5=<O GG<FLEO < E?>E>5=>EF< > >D74=<74F<< E6>5= 45OF5?L=>EF< 

(??4=<D>64=<N, >>=FD>?N, >F5=>5);  

5) D476<F<5 E4<>EF>OF5?L=>EF<, <=<F<4F<6O < >F65FEF65==>EF< ?<G=>EF< >4> 

GE?>6<O 55 E4<>4>FG4?<74F<<:  

-  D>D<<D>64=<5 E4<>G6465=<O < M<>F<>=4?L=>-?>?>6<F5?L=>7> >F=>L5=<O > E555;  

- 7>F>6=>EFL >F>DOF> 6OD464FL < >FEF4<64FL E6>N ?>7<F<N;  

- >D<F<G=>EFL > E6><< ?>EFG?>4< < G<5=<5 445>64F=> <E >F5=<64FL;  

- 7>F>6=>EFL > E4<>EF>OF5?L=O< 45=EF6<O<, >F65FEF65==>EFL 74 <E D57G?LF4FO;  

- F5?5GEFD5<?5==>EFL < =4EF>=G<6>EFL 6 4>EF<65=<< F5?5=;  

- 7>F>6=>EFL > ?D5>4>?5=<N FDG4=>EF5= < 6<7=5==>7> >?F<<<7<4;  

- G<5=<5 ?D>F<6>EF>OFL 45=EF6<O< < 6?<O=<O<, ?D54EF46?ONM<< G7D>7G 6<7=<, 

74>D>6LN < 557>?4E=>EF< ?<G=>EF< < >5M5EF64 6 ?D545?4E E6><E 6>7<>6=>EF5= 

 

� >>=F5?F<< '�� «,>>?4 $>EE<<» F5==>EF=O5 >D<5=F<DO D>D<<D>64=<O ''� 

>?D545?ONFEO 6OL5?5D5G<E?5==O<< FD55>64=<O<< $��% < >5M<< ?D54EF46?5=<5< > 

E>6D5<5==>< 6O?GE>=<>5 =4G4?L=>= L>>?O.    

-F> G5?>65>:   

- ?N5>7=4F5?L=O=, <=F5D5EGNM<=EO, 4>F<6=> ?>7=4NM<= <<D;  

- 6?445NM<= >E=>64<< G<5=<O GG<FLEO;  

- ?N5OM<= D>4=>= >D4= < E6>N EFD4=G;  

- G6464NM<= < ?D<=<<4NM<= F5==>EF< E5<L< < >5M5EF64;  

- 7>F>6O= E4<>EF>OF5?L=> 45=EF6>64FL < >F65G4FL 74 E6>< ?>EFG?>< ?5D54 E5<L5= < 

L>>?>=;  

- 4>5D>65?4F5?L=O=, G<5NM<= E?GL4FL < E?OL4FL ?4DF=5D4,   

- G<5NM<= 6OE>474FL E6>5 <=5=<5;  

- 6O?>?=ONM<= ?D46<?4 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=< 4?O E55O < 

>>DG64NM<E 

 
%6O7L G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= E E>45D64=<5< GG55=OE ?D54<5F>6 
 

�4764=<5 GG55=>7> 
?D54<5F4 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= 

$GEE><= O7O>, D>4=>= 
O7O> (DGEE><=) 

�>7=464F5?L=O5, >><<G=<>4F<6=O5 < D57G?OF<6=O5: 

- D45>F4 E F5>EF>< >F>DO645F 6>7<>6=>EF< 4?O 

D>D<<D>64=<O ?>7<G5E><E 45=EF6<= 4=4?<74, ED46=5=<O, 

GEF4=>6?5=<O ?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75=; 
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- <>DD>?>7<G5E>4O < E<=F4>E<G5E>4O EFDG>FGD4 O7O>4 < 

GE6>5=<5 ?D46<? EFD>5=<O E?>64 < ?D54?>65=<O, 

7D4D<G5E>>= D>D<O 5G>6 >55E?5G<645F D476<F<5 7=4>>6>-

E<<6>?<G5E><E 45=EF6<=: 

÷ 1-= >?4EE 3 74<5M5=<5 (=4?D<<5D, 76G>4 5G>6>=) 

÷ 2-= >?4EE 3 <>45?<D>64=<5 (=4?D<<5D, E>EF464 E?>64 

?GFU< E>EF46?5=<O EE5<O) 

3-4-= >?4EE 3 ?D5>5D47>64=<O <>45?< (6<4><7<5=5=<O E?>64) 

�<F5D4FGD=>5 GF5=<5, 
?<F5D4FGD=>5 GF5=<5 =4 
D>4=>< (DGEE>><) 
O7O>5 

�E5 6<4O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= ?<G=>EF=OE, 

>><<G=<>4F<6=OE, ?>7=464F5?L=OE, D57G?OF<6=OE: 

- E<OE?>>5D47>64=<5 G5D57 ?D>E?56<64=<5 EG4L5O 75D>O < 

>D<5=F4F<N GG4M57>EO 6 E<EF5<5 ?<G=>EF=OE E<OE?>6; 

- E4<>>?D545?5=<5 < E4<>?>7=4=<5 =4 >E=>65 ED46=5=<O 

>5D474 «/» E 75D>O<< ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=; 

- >E=>6O 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< ?GFU< 7=4>><EF64 E 

75D><G5E><< <EF>D<G5E><< ?D>L?O< E6>57> =4D>44 < E6>5= 

EFD4=O < ?5D56<64=<O 7>D4>EF< < E>?D<G4EF=>EF< 

?>46<74< 57> 7D4644=; 

- MEF5F<G5E><5 F5==>EF< < =4 <E >E=>65 MEF5F<G5E><5 

>D<F5D<<; 

- =D46EF65==>-MF<G5E><5 >F5=<64=<O G5D57 6OO6?5=<5 

<>D4?L=>7> E>45D64=<O < =D46EF65==>7> 7=4G5=<O 45=EF6<= 

?5DE>=465=; 

- M<>F<>=4?L=>-?<G=>EF=4O 45F5=FD4F<O =4 >E=>65 

6>EE>744=<O >4DF<=O E>5OF<= < ?>EFG?>>6 ?5DE>=465=; 

- G<5=<5 ?D><76>?L=> < 6OD47<F5?L=> EFD><FL 

>>=F5>EF=GN D5GL; 

- G<5=<5 GEF4=46?<64FL ?>7<G5E>GN ?D<G<==>-

E?54EF65==GN ?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<= < 45=EF6<= 

75D>56 ?D><76545=<=; 

- G<5=<5 EFD><FL ??4= E 6O45?5=<5< EGM5EF65==>= < 

4>?>?=<F5?L=>= <=D>D<4F<<. 

�=>EFD4==O= O7O> 
(4=7?<=E><=) 

�55E?5G<645F D476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<=, 

D>D<<DG5F >><<G=<>4F<6=GN >G?LFGDG: 

- >5M55 D5G56>5 D476<F<5 =4 >E=>65 D>D<<D>64=<O 

>5>5M5==OE ?<=76<EF<G5E><E EFDG>FGD 7D4<<4F<>< < 

E<=F4>E<E4; 

- D476<F<5 ?D><76>?L=>EF< < >E>7=4==>EF< 

<>=>?>7<G5E>>= < 4<4?>7<G5E>>= D5G<; 

- D476<F<5 ?<EL<5==>= D5G<; 

- D>D<<D>64=<5 >D<5=F4F<< =4 ?4DF=UD4, 57> 

6OE>47O64=<O, ?>6545=<5, G6465=<5 <=F5D5E>6 ?4DF=UD4, 

G<5=<5 E?GL4FL < E?OL4FL E>55E54=<>4, 65EF< 4<4?>7, 

<7?474FL < >5>E=>6O64FL E6>U <=5=<5; 

- ?>=<<4=<5 E<OE?4 F5>EF4 < G<5=<5 ?D>7=>7<D>64FL 

D476<F<5 57> EN65F4; 

- G<5=<5 744464FL 6>?D>EO, >?<D4OEL =4 E<OE? 

?D>G<F4==>7> F5>EF4; 

- E>G<=5=<5 >D<7<=4?L=>7> F5>EF4 =4 >E=>65 ??4=4. 
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�4F5<4F<>4 $476<645F ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 45=EF6<O, 6 

?5D6GN >G5D54L, ?>7<G5E><5: 

- ??4=<D>64=<5 ?>E?54>64F5?L=>EF< L47>6 ?D< D5L5=<< 

7444G; 

- D476<F<5 E?>E>54 < D57G?LF4F4 45=EF6<O; 

- 6O5>D E?>E>54 4>EF<65=<O ?>EF46?5==>= F5?<; 

- <E?>?L7>64=<5 7=4>>6>-E<<6>?<G5E><E ED54EF6

 4?O <>45?<D>64=<O <4F5<4F<G5E>>= E<FG4F<<; 

- ED46=5=<5 < >?4EE<D<>4F<O (?D54<5F>6,

 G<E5?, 75><5FD<G5E><E D<7GD) ?> EGM5EF65==><G 

>E=>64=<N; 

- D>D<<D>64=<5 >5M57> ?D<U<4 D5L5=<O 7444G. 

�>DG64NM<= <<D, 
�$�%- 

�55E?5G<64NF F5?>EF=GN =4GG=GN >4DF<=G ?D<D>4=>7> < 

E>F<>>G?LFGD=>7> <<D4, >F=>L5=<= G5?>65>4 E ?D<D>4>=, 

>5M5EF6><, 4DG7<<< ?N4L<<, 7>EG44DEF6>< >E>7=4=<O 

E6>57> <5EF4 6 >5M5EF65, E>7445F >E=>6G EF4=>6?5=<O 

<<D>6>77D5=<O, 6<7=5==>7> E4<>>?D545?5=<O < 

D>D<<D>64=<O D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< 

?<G=>EF<: 

- G<5=<5 D47?<G4FL 7>EG44DEF65==GN E<<6>?<>G 

$>EE<=E>>= $545D4F<< < E6>57> D57<>=4, >?<EO64FL 

4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF< EF>?<FO < D>4=>7> >D4O, =4E>4<FL 

=4 >4DF5 $>EE<=E>GN $545D4F<N, �>E>6G 3 EF>?<FG 

$>EE<<, E6>= D57<>= < 57> EF>?<FG; 

- >7=4>><?5=<5 E >E>55==>EFO<< =5>>F>DOE 74DG556=OE 

EFD4=; 

- G<5=<5 D47?<G4FL 6 <EF>D<G5E>>< 6D5<5=< ?D>L?>5, 

=4EF>OM55, 5G4GM55. 

�D<5=F4F<O 6 >E=>6=OE <EF>D<G5E><E E>5OF<OE E6>57> 

=4D>44 < $>EE<<: 

- D<>E<D>64FL 6 <=D>D<4F<>==>= ED545 M?5<5=FO <EF>D<< 

E5<L< < E6>57> =4D>44; 

- D>D<<D>64=<5 >E=>6 M>>?>7<G5E>>7> E>7=4=<O, 

7D4<>F=>EF< < >G?LFGDO GG4M<EEO, >E6>5=<5 M?5<5=F4D=OE 

=>D< 445>64F=>7> ?D<D>4>E>>5D47=>7> ?>6545=<O; 

- D476<64FL =>D<O < ?D46<?4 674<<>>F=>L5=<= G5?>65>4 E 

4DG7<<< ?N4L<<, E>F<4?L=O<< 7DG??4<< < E>>5M5EF64<<; 

- ?D<=OF<5 ?D46<? 74>D>6>7> >5D474 6<7=<; 

- >6?445=<5 =4G4?L=O<< D>D<4<< <EE?54>64F5?LE>>= 

45OF5?L=>EF< (?><E> < D45>F4 E <=D>D<4F<5=); 

- GEF4=46?<64=<5 ?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75= 6 

>>DG64NM5< <<D5, >?4EE<D<>4F<O >5N5>F>6 6<6>= < 

=56<6>= ?D<D>4O. 

�G7O>4 �55E?5G<645F ?<G=>EF=O5, >><<G=<>4F<6=O5, 

?>7=464F5?L=O5 45=EF6<O: 

- ?D<>5M5=<5 > 4>EF<65=<O< =4F<>=4?L=>=, D>EE<=E>>= < 

<<D>6>= <G7O>4?L=>= >G?LFGDO < FD44<F<O<; 

- <=>7>>5D47<5 <G7O>4?L=>7> D>?L>?>D4 $>EE<<, >5D47FO 

=4D>4=>= < ?D>D5EE<>=4?L=>= <G7O><; 
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- D476<F<5 M<?4F<< < G<5=<O 6OO6?OFL 6OD465==O5 6 

<G7O>5 =4EFD>5=<O < GG6EF64; 
?5D54464FL E6>< GG6EF64 < M<>F<< =4 >E=>65 F6>DG5E>>7> 
E4<>6OD465=<O. 

�7>5D47<F5?L=>5 
<E>GEEF6> 

%>7445F GE?>6<O 4?O D>D<<D>64=<O >5M5GG55=OE 45=EF6<=, 

74<5M5=<O < <>45?<D>64=<O 6 ?D>4G>F<6=>= 45OF5?L=>EF< 

GG4M<EEO, O6?5=<= < >5N5>F>6 ?D<D>4=>7> 

< E>F<>>G?LFGD=>7> <<D4. 

&5E=>?>7<O - D>D<<DG5F >4DF<=O <<D4 <4F5D<4?L=>= < 4GE>6=>= 

>G?LFGDO; 

- D476<645F 7=4>>6>-E<<6>?<G5E>>5 <

 ?D>EFD4=EF65==>5 <OL?5=<5, F6>DG5E>>5 < 

D5?D>4G>F<6=>5 6>>5D465=<5; 

- D476<645F D57G?OF<6=O5 45=EF6<O; 

- D>D<<DG5F 6=GFD5==<= ??4= ?>MF4?=>=

 >5D45>F>< ?D54<5F=>-?D5>5D47>64F5?L=OE 45=EF6<=; 

- D476<645F ??4=<DGNMGN < D57G?<DGNMGN DG=>F<N D5G<; 

- D476<645F >><<G=<>4F<6=O5 >><?5F5=F=>EF< =4 >E=>65 

E>6<5EF=>-?D>4G>F<6=>= 45OF5?L=>EF<; 

- D476<645F MEF5F<G5E><5 ?D54EF46?5=<O < >D<F5D<<; 

- D>D<<DG5F <>F<64F<N GE?5E4 < 4>EF<65=<=, F6>DG5E>>= 

E4<>D54?<74F<<; 

- 7=4>><<F E <<D>< ?D>D5EE<= < <E E>F<4?L=O< 

7=4G5=<5<, <EF>D<5= <E 6>7=<>=>65=<O < D476<F<O; 

- D>D<<DG5F ��& - >><?5F5=F=>EF<, 7=4>><<F E 

?D46<?4<< 6<7=< ?N45= 6 <<D5 <=D>D<4F<<. 

$<7<G5E>4O >G?LFGD4 - >55E?5G<645F >E=>6O >5M5>G?LFGD=>= < D>EE<=E>>= 

7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< >4> GG6EF64 7>D4>EF< 74 

4>EF<65=<O 6 <<D>6>< < >F5G5EF65==>< E?>DF5; 

- E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N ?D46<? 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> 

>5D474 6<7=<; 

- D476<645F <>F<64F<N 4>EF<65=<O < 7>F>6=>EF< > 

?D5>4>?5=<N FDG4=>EF5=, G<5=<5 <>5<?<7>64FL 

?<G=>EF=O5 < D<7<G5E><5 D5EGDEO, EFD5EE>GEF>=G<6>EFL. 

 
2.%4D4>F5D<EF<>< G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= <?44L<E L>>?L=<>>6. 
� D57G?LF4F5 <7GG5=<O 6E5E 557 <E>?NG5=<O ?D54<5F>6 6 =4G4?L=>= L>>?5 G 

6O?GE>=<>>6 4>?6=O 5OFL ED>D<<D>64=O ?<G=>EF=O5, D57G?OF<6=O5, ?>7=464F5?L=O5 < 

>><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O >4> >E=>64 G<5=<O GG<FLEO. 

� ED5D5 ?<G=>EF=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= D>D<<DG5FEO 6=GFD5==OO 

?>7<F<O L>>?L=<>4, 445>64F=4O <>F<64F<O GG55=>= 45OF5?L=>EF<, 6>?NG4O GG55=O5 < 

?>7=464F5?L=O5 <>F<6O, >D<5=F4F<O =4 <>D4?L=O5 =>D<O < <E 6O?>?=5=<5, E?>E>5=>EFL 

> <>D4?L=>= 45F5=FD4F<<. 

� ED5D5 D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= 6O?GE>=<>< 4>?6=O 

>6?445FL 6E5<< F<?4<< GG55=OE 45=EF6<=, 6>?NG4O E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL < E>ED4=OFL 

GG55=GN F5?L < 7444GG, ??4=<D>64FL 55 D54?<74F<N (6 F>< G<E?5 6> 6=GFD5==5< ??4=5), 

>>=FD>?<D>64FL < >F5=<64FL E6>< 45=EF6<O, 6=>E<FL E>>F65FEF6GNM<5 >>DD5>F<6O 6 <E 

6O?>?=5=<5.  

� ED5D5 ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= 6O?GE>=<>< =4GG4FEO 

<E?>?L7>64FL 7=4>>6>-E<<6>?<G5E><5 ED54EF64, 6 F>< G<E?5 >6?445NF 45=EF6<5< 
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<>45?<D>64=<O, 4 F4>65 L<D>><< E?5>FD>< ?>7<G5E><E 45=EF6<= < >?5D4F<=, 6>?NG4O 

>5M<5 ?D<5<O D5L5=<O 7444G. 

� ED5D5 >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= 6O?GE>=<>< 

?D<>5D5FGF G<5=<O GG<FO64FL ?>7<F<N E>55E54=<>4 (?4DF=5D4), >D74=<7>6O64FL < 

>EGM5EF6?OFL E>FDG4=<G5EF6> < >>>?5D4F<N E GG<F5?5< < E65DEF=<>4<<, 445>64F=> 

?5D54464FL <=D>D<4F<N < >F>5D464FL ?D54<5F=>5 E>45D64=<5 < GE?>6<O 45OF5?L=>EF< 6 

D5G<. 

�<G=>EF=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O >55E?5G<64NF F5==>EF=>-E<OE?>6GN 

>D<5=F4F<N GG4M<EEO (G<5=<5 E>>F=>E<FL ?>EFG?>< < E>5OF<O E ?D<=OFO<< MF<G5E><<< 

?D<=F<?4<<, 7=4=<5 <>D4?L=OE =>D< < G<5=<5 6O45?<FL =D46EF65==O= 4E?5>F ?>6545=<O) 

< >D<5=F4F<N 6 E>F<4?L=OE D>?OE < <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<OE.  

$57G?OF<6=O5 45=EF6<O >55E?5G<64NF >D74=<74F<N GG4M<<EO E6>5= GG55=>= 

45OF5?L=>EF<. � =<< >F=>EOFEO 

-  F5?5?>?474=<5 >4> ?>EF4=>6>4 GG55=>= 7444G< =4 >E=>65 E>>F=5E5=<O F>7>, GF> G65 

<765EF=> < GE6>5=> GG4M<<EO, < F>7>, GF> 5M5 =5<765EF=>;  

- ??4=<D>64=<5 3 >?D545?5=<5 ?>E?54>64F5?L=>EF< ?D><56GF>G=OE F5?5= E GG5F>< 

>>=5G=>7> D57G?LF4F4; E>EF46?5=<5 ??4=4 < ?>E?54>64F5?L=>EF< 45=EF6<=;  

-  ?D>7=>7<D>64=<5 3 ?D546>EE<M5=<5 D57G?LF4F4 < GD>6=O GE6>5=<O, 57> 6D5<5==OE 

E4D4>F5D<EF<>;  

- >>=FD>?L 6 D>D<5 E?<G5=<O E?>E>54 45=EF6<O < 57> D57G?LF4F4 E 7444==O< 

MF4?>=>< E F5?LN >5=4DG65=<O >F>?>=5=<= < >F?<G<= >F MF4?>=4; 

- >>DD5>F<O 3 6=5E5=<5 =5>5E>4<<OE 4>?>?=5=<= < >>DD5>F<6 6 ??4= < E?>E>5 

45=EF6<O 6 E?GG45 D4EE>645=<O MF4?>=4, D54?L=>7> 45=EF6<O < 57> ?D>4G>F4;  

-  >F5=>4 - 6O45?5=<5 < >E>7=4=<5 GG4M<<EO F>7>, GF> G65 GE6>5=> < GF> 5M5 

?>4?56<F GE6>5=<N, >E>7=4=<5 >4G5EF64 < GD>6=O GE6>5=<O.  

-  6>?564O E4<>D57G?OF<O >4> E?>E>5=>EFL > <>5<?<74F<< E<? < M=5D7<<; E?>E>5=>EFL 

> 6>?56><G GE<?<N - > 6O5>DG 6 E<FG4F<< <>F<64F<>==>7> >>=D?<>F4 <  > ?D5>4>?5=<N 

?D5?OFEF6<=. 

�>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 45=EF6<O 6>?NG4NF >5M5GG55=O5, ?>7<G5E><5, 

45=EF6<O ?>EF4=>6>< < D5L5=<O ?D>5?5<.  

1.�5M5GG55=O5 G=<65DE4?L=O5 45=EF6<O:  

- E4<>EF>OF5?L=>5 6O45?5=<5 < D>D<G?<D>64=<5 ?>7=464F5?L=>= F5?<;   

- ?><E> < 6O45?5=<5 =5>5E>4<<>= <=D>D<4F<<; ?D<<5=5=<5 <5F>4>6 

<=D>D<4F<>==>7> ?><E>4, 6 F>< G<E?5 E ?><>MLN >><?LNF5D=OE ED54EF6: 

- 7=4>>6>-E<<6>?<G5E><5 - <>45?<D>64=<5 3 ?D5>5D47>64=<5 >5N5>F4 <7 GG6EF65==>= 

D>D<O 6 <>45?L, 745 6O45?5=O EGM5EF65==O5 E4D4>F5D<EF<>< >5N5>F4 (?D>EFD4=EF65==>-

7D4D<G5E>GN <?< 7=4>>6>-E<<6>?<G5E>GN) < ?D5>5D47>64=<5 <>45?< E F5?LN 6OO6?5=<O 

>5M<E 74>>=>6, >?D545?ONM<E 44==GN ?D54<5F=GN >5?4EFL; 

-  EFDG>FGD<D>64=<5; 

- ?>EFD>5=<5 D5G56OE 6OE>47O64=<= 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5;  

- 6O5>D =4<5>?55 MDD5>F<6=OE E?>E>5>6 D5L5=<O 7444G 6 746<E<<>EF< >F 

>>=>D5F=OE GE?>6<=;  

- D5D?5>E<O E?>E>5>6 < GE?>6<= 45=EF6<O, >>=FD>?L < >F5=>4 ?D>F5EE4 < D57G?LF4F>6 

45OF5?L=>EF<;  

- E<OE?>6>5 GF5=<5 >4> >E<OE?5=<5 F5?< GF5=<O < 6O5>D 6<44 GF5=<O 6 746<E<<>EF< 

>F F5?<; <76?5G5=<5 =5>5E>4<<>= <=D>D<4F<< <7 ?D>E?GL4==OE F5>EF>6 D47?<G=OE 

64=D>6; >?D545?5=<5 >E=>6=>= < 6F>D>EF5?5==>= <=D>D<4F<<; E6>5>4=4O >D<5=F4F<O < 

6>E?D<OF<5 F5>EF>6 EG4>65EF65==>7>, =4GG=>7>, ?G5?<F<EF<G5E>>7> < >D<F<4?L=>-

45?>6>7> EF<?5=; ?>=<<4=<5 < 445>64F=4O >F5=>4 O7O>4 ED54EF6 <4EE>6>= <=D>D<4F<<; 

-  ?>EF4=>6>4 < D>D<G?<D>64=<5 ?D>5?5<O, E4<>EF>OF5?L=>5 E>744=<5 4?7>D<F<>6 

45OF5?L=>EF< ?D< D5L5=<< ?D>5?5< F6>DG5E>>7> < ?><E>>6>7> E4D4>F5D4.  
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2.'=<65DE4?L=O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O:  

- 4=4?<7 >5N5>F>6 E F5?LN 6O45?5=<O ?D<7=4>>6 (EGM5EF65==OE, =5EGM5EF65==OE)  

- E<=F57 >4> E>EF46?5=<5 F5?>7> <7 G4EF5=, 6 F>< G<E?5 E4<>EF>OF5?L=> 4>EFD4<64O, 

6>E?>?=OO =54>EF4NM<5 >><?>=5=FO;  

- 6O5>D >E=>64=<= < >D<F5D<56 4?O ED46=5=<O, E5D<4F<<, >?4EE<D<>4F<< >5N5>F>6;  

- ?>46545=<5 ?>4 ?>=OF<O, 6O6545=<5 E?54EF6<=;  

- GEF4=>6?5=<5 ?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75=,   

- ?>EFD>5=<5 ?>7<G5E>>= F5?< D4EEG645=<=,  

- 4>>474F5?LEF6>;  

- 6O46<65=<5 7<?>F57 < <E >5>E=>64=<5. 

3. �>EF4=>6>4 < D5L5=<5 ?D>5?5<O: 

- D>D<G?<D>64=<5 ?D>5?5<O; 

- E4<>EF>OF5?L=>5 E>744=<5 E?>E>5>6 D5L5=<O ?D>5?5< F6>DG5E>>7> < ?><E>>6>7> 

E4D4>F5D4. 

�><<G=<>4F<6=O5 45=EF6<O >55E?5G<64NF E>F<4?L=GN >><?5F5=F=>EFL < GG5F 

?>7<F<< 4DG7<E ?N45=, ?4DF=5D4 ?> >5M5=<N <?< 45OF5?L=>EF<, G<5=<5 E?GL4FL < 

6EFG?4FL 6 4<4?>7, GG4EF6>64FL 6 >>??5>F<6=>< >5EG645=<< ?D>5?5<, <=F57D<D>64FLEO 6 

7DG??G E65DEF=<>>6 < EFD><FL ?D>4G>F<6=>5 674<<>45=EF6<5 < E>FDG4=<G5EF6> E> 

E65DEF=<>4<< < 67D>E?O<<.  

�<44<< >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<= O6?ONFEO:  

- ??4=<D>64=<5 GG55=>7> E>FDG4=<G5EF64 E GG<F5?5< < E65DEF=<>4<< 3 >?D545?5=<5 

F5?<, DG=>F<= GG4EF=<>>6, E?>E>5>6 674<<>45=EF6<O;  

- ?>EF4=>6>4 6>?D>E>6 3 <=<F<4F<6=>5 E>FDG4=<G5EF6> 6 ?><E>5 < E5>D5 

<=D>D<4F<<;  

- D47D5L5=<5 >>=D?<>F>6 - 6OO6?5=<5, <45=F<D<>4F<O ?D>5?5<O, ?><E> < >F5=>4 

4?LF5D=4F<6=OE E?>E>5>6 D47D5L5=<O >>=D?<>F4, ?D<=OF<5 D5L5=<O < 57> D54?<74F<O;  

- G?D46?5=<5 ?>6545=<5< ?4DF=5D4 3 >>=FD>?L, >>DD5>F<O, >F5=>4 45=EF6<= 

?4DF=5D4; 

- G<5=<5 E 4>EF4F>G=> ?>?=>F>= < F>G=>EFLN 6OD464FL E6>< <OE?< 6 E>>F65FEF6<< E 

7444G4<< < GE?>6<O<< >><<G=<>4F<<; 6?445=<5 <>=>?>7<G5E>>= < 4<4?>7<G5E>>= 

D>D<4<< D5G< 6 E>>F65FEF6<< E 7D4<<4F<G5E><<< < E<=F4>E<G5E><<< =>D<4<< D>4=>7> 

O7O>4. 

 

3.&<?>6O5 4<47=>EF<G5E><5 7444G< 4?O >?D545?5=<O GD>6=O D476<F<O 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: (E>EF46?5=4 =4 >E=>65 <5F>4<G5E><E 
D5>><5=44F<= �E<>?>64 �.�.) 
�F5=<645<O5 ''� �<4 

4<47=>EF<>< 
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F6>DG5E>>7> < ?><E>>6>7> 

E4D4>F5D4. 

$57G?OF<6=O5 
'<55F ?D>O6?OFL 

<=<F<4F<6=>EFL < 

E4<>EF>OF5?L=>EFL 6 

D47=OE 6<44E 

45FE>>= 45OF5?L=>EF< 

�D<=<<45F < E>ED4=O5F 

GG55=GN 7444GG; 

'<55F EF46<FL GG55=GN 

7444GG =4 >E=>65 

E>>F=5E5=<O F>7>, GF> G65 

<765EF=> < GE6>5=> 

>5GG4NM<<<EO, < F>7>, GF> 

5MU =5<765EF=>; 

'<55F >5EG644FL 

6>7=<>4NM<5 

'G<FO645F 6O45?5==O5 

GG<F5?5< >D<5=F<DO 

45=EF6<O 6 =>6>< 

�O45?O5F >D<5=F<DO 

45=EF6<O 6 

=>6>< GG55=>< <4F5D<4?5 

?D>5?5<O, ?D46<?4, 

'<55F 6O5<D4FL E555 D>4 

74=OF<=, 

GG55=>< <4F5D<4?5 6 

E>FDG4=<G5EF65 E 

GG<F5?5<; 

 

 �?4=<DG5F E>6<5EF=> E 

GG<F5?5< E6>< 45=EF6<O 6 

E>>F65FEF6<< E 

?>EF46?5==>= 7444G5= < 

GE?>6<O<< 5U D54?<74F<<, 

'<55F ??4=<D>64FL, F.5 

>?D545?OFL ?>E?54>64F5?L-

=>EF< ?D><56GF>G=OE F5?5= 

E GGUF>< >>=5G=>7> 

D57G?LF4F4; G<55F 

E>EF46?OFL ??4= < 

>?D545?OFL ?>E?54>64F5?L-

=>EFL 45=EF6<= 

%?>E>55= 6OEFD><FL 

6=GFD5==<= ??4= 45=EF6<O 

6 <7D>6>= 

45OF5?L=>EF< 

�5D5=>E<F =46O>< 

?>EFD>5=<O 6=GFD5==57> 

??4=4 45=EF6<= <7 <7D>6>= 

45OF5?L=>EF< 6 GG55=GN 

'<55F ?D>7=>7<D>64FL 

D57G?LF4F < GD>65=L 

GE6>5=<O 7=4=<=, 57> 

6D5<5==OE E4D4>F5D<EF<> 

 �E64<645F ?D46<?4 

??4=<D>64=<O, 

>>=FD>?O E?>E>54 D5L5=<O 

'<55F 6=>E<FL =5>5E>4<<O5 

4>?>?=5=<O < <7<5=5=<O 6 

??4= < E?>E>5 45=EF6<O 6 

E?GG45 D4EE>645=<O 

MF4?>=4, D54?L=>7> 45=EF6<O 

< 57> D57G?LF4F4 

 �E64<645F E?>E>5O 

<F>7>6>7>, ?>L47>6>7> 

>>=FD>?O ?> D57G?LF4FG 

'<55F E>>F=5EF< E?>E>5 

45=EF6<O < 57> D57G?LF4F E 

7444==O< MF4?>=>< 

�D>O6?O5F G<5=<O 

?D><76>?L=O5 ?D54<5F=O5 

45=EF6<O. 

�6?445645F E?>E>54<< 

E4<>>F5=>< 6O?>?=5=<O 

45=EF6<O, 445>64F=> 

6>E?D<=<<45F 

?D54?>65=<O < >F5=>G 

GG<F5?5=, F>64D<M5=, 

D>4<F5?5= < 4DG7<E ?N45= 

'<55F 6=>E<FL <7<5=5=<O 6 

D57G?LF4F E6>5= 

45OF5?L=>EF<, <EE>4O <7 

>F5=>< MF>7> D57G?LF4F4 

E4<<< >5GG4NM<<EO, 

GG<F5?5<, F>64D<M4<< 

  '<55F 6O45?OFL < 

>E>7=464FL F>, GF> G65 

GE6>5=> < GF> 5MU =G6=> 

GE6><FL, >E>7=45F >4G5EF6> < 

GD>65=L GE6>5=<O; 



104 

 

  �?4455F E?>E>54<< 

<>5<?<74F<< E<? < M=5D7<<, 

> 6>?56><G GE<?<N (> 

6O5>DG 6 E<FG4F<< 

<>F<64F<>==>7> >>=D?<>F4) 

< G<55F ?D5>4>?564FL 

?D5?OFEF6<O. 

  '<55F E4<>EF>OF5?L=> 

>D74=<7>6O64FL ?><E> 

<=D>D<4F<<. '<55F 

E>?>EF46?OFL ?>?GG5==GN 

<=D>D<4F<N E <<5NM<<EO 

6<7=5==O< >?OF><. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2. �$��$���/ �&���,�/% ''���/% �$����&��. 
$'%%���/�/� 

1 >?4EE 
�<4O D5G56>= 45OF5?L=>EF< 
%?GL4=<5. �E>7=4=<5 F5?< < E<FG4F<< GEF=>7> >5M5=<O. �45>64F=>5 6>E?D<OF<5 

76GG4M5= D5G<. �>=<<4=<5 =4 E?GE <=D>D<4F<<, E>45D64M5=EO 6 ?D54?>65==>< F5>EF5, 

>?D545?5=<5 >E=>6=>= <OE?< F5>EF4, ?5D544G4 57> E>45D64=<O ?> 6>?D>E4<.  

�>6>D5=<5. �O5>D O7O>>6OE ED54EF6 6 E>>F65FEF6<< E F5?O<< < GE?>6<O<< 4?O 

MDD5>F<6=>7> D5L5=<O >><<G=<>4F<6=>= 7444G<. �D4>F<G5E>>5 >6?445=<5 4<4?>7<G5E>>= 

D>D<>= D5G<. �6?445=<5 G<5=<O<< =4G4FL, ?>445D64FL, 74>>=G<FL D477>6>D, ?D<6?5GL 

6=<<4=<5 < F. ?. �D4>F<G5E>>5 >6?445=<5 GEF=O<< <>=>?>7<G5E><<< 6OE>47O64=<O<< 6 

E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5= (>?<E4=<5, ?>65EF6>64=<5, D4EEG645=<5). �6?445=<5 

=>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4 6 E<FG4F<OE GG55=>7> < 5OF>6>7> >5M5=<O (?D<65FEF6<5, 

?D>M4=<5, <76<=5=<5, 5?47>44D=>EFL, >5D4M5=<5 E ?D>EL5>=). %>5?N45=<5 

>DD>M?<G5E><E =>D< < ?D46<?L=>= <=F>=4F<<. 

'F5=<5. �>=<<4=<5 GG55=>7> F5>EF4. �O5>D>G=>5 GF5=<5 E F5?LN =4E>645=<O 

=5>5E>4<<>7> <4F5D<4?4. �4E>645=<5 <=D>D<4F<<, 7444==>= 6 F5>EF5 6 O6=>< 6<45. 

$>D<G?<D>64=<5 ?D>EFOE 6O6>4>6 =4 >E=>65 <=D>D<4F<<, E>45D64M5=EO 6 F5>EF5. 

�=F5D?D5F4F<O < >5>5M5=<5 E>45D64M5=EO 6 F5>EF5 <=D>D<4F<<. �=4?<7 < >F5=>4 

E>45D64=<O, O7O>>6OE >E>55==>EF5= < EFDG>FGDO F5>EF4. 

�<EL<>. �6?445=<5 D475>DG<6O< 4>>GD4F=O< ?<EL<>< E GGUF>< 7<7<5=<G5E><E 

FD55>64=<= > MF><G 6<4G GG55=>= D45>FO. %?<EO64=<5, ?<EL<> ?>4 4<>F>6>G 6 

E>>F65FEF6<< E <7GG5==O<< ?D46<?4<<. �<EL<5==>5 <7?>65=<5 E>45D64=<O 

?D>E?GL4==>7> < ?D>G<F4==>7> F5>EF>6 (?>4D>5=>5, 6O5>D>G=>5). %>744=<5 =55>?LL<E 

E>5EF65==OE F5>EF>6 (E>G<=5=<=) ?> <=F5D5E=>= 45FO< F5<4F<>5 (=4 >E=>65 6?5G4F?5=<=, 
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?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, EN65F=OE >4DF<=, E5D<= >4DF<=, D5?D>4G>F<= >4DF<= 

EG4>6=<>>6, ?D>E<>FD4 DD47<5=F4 6<45>74?<E< < F. ?.). 

�5GG5=<5 7D4<>F5 
$>=5F<>4. �6G>< D5G<. �E>7=4=<5 54<=EF64 76G>>6>7> E>EF464 E?>64 < 57> 7=4G5=<O. 

'EF4=>6?5=<5 G<E?4 < ?>E?54>64F5?L=>EF< 76G>>6 6 E?>65. %>?>EF46?5=<5 E?>6, 

D47?<G4NM<EEO >4=<< <?< =5E>>?L><<< 76G>4<<. %>EF46?5=<5 76G>>6OE <>45?5= E?>6. 

%D46=5=<5 <>45?5= D47?<G=OE E?>6. �>45>D E?>6 > >?D545?U==>= <>45?<.  

$47?<G5=<5 7?4E=OE < E>7?4E=OE 76G>>6, 7?4E=OE G44D=OE < 557G44D=OE, E>7?4E=OE 

F6UD4OE < <O7><E, 76>=><E < 7?GE<E.  

%?>7 >4> <<=<<4?L=4O ?D><7=>E<F5?L=4O 54<=<F4. �5?5=<5 E?>6 =4 E?>7<. 

�?D545?5=<5 <5EF4 G44D5=<O. %<OE?>D47?<G<F5?L=4O D>?L G44D5=<O. 

�D4D<>4. $47?<G5=<5 76G>4 < 5G>6O: 5G>64 >4> 7=4> 76G>4. �6?445=<5 ?>7<F<>==O< 

E?>E>5>< >5>7=4G5=<O 76G>>6 5G>64<<. �G>6O 7?4E=OE >4> ?>>474F5?L F6UD4>EF<-<O7>>EF< 

E>7?4E=OE 76G>>6. $G=>F<O 5G>6 5, U, N, O. �O7><= 7=4> >4> ?>>474F5?L <O7>>EF< 

?D54L5EF6GNM57> E>7?4E=>7> 76G>4.  

�=4>><EF6> E DGEE><< 4?D46<F>< >4> ?>E?54>64F5?L=>EFLN 5G>6.  

'F5=<5. $>D<<D>64=<5 =46O>4 E?>7>6>7> GF5=<O (>D<5=F4F<O =4 5G>6G, 

>5>7=4G4NMGN 7?4E=O= 76G>). �?46=>5 E?>7>6>5 GF5=<5 < GF5=<5 F5?O<< E?>64<< E> 

E>>D>EFLN, E>>F65FEF6GNM5= <=4<6<4G4?L=><G F5<?G D55U=>4. �E>7=4==>5 GF5=<5 E?>6, 

E?>6>E>G5F4=<=, ?D54?>65=<= < >>D>F><E F5>EF>6. 'F5=<5 E <=F>=4F<O<< < ?4G74<< 6 

E>>F65FEF6<< E> 7=4>4<< ?D5?<=4=<O. $476<F<5 >E>7=4==>EF< < 6OD47<F5?L=>EF< GF5=<O 

=4 <4F5D<4?5 =55>?LL<E F5>EF>6 < EF<E>F6>D5=<=.  

�=4>><EF6> E >DD>M?<G5E><< GF5=<5< (?D< ?5D5E>45 > GF5=<N F5?O<< E?>64<<). 

�DD>7D4D<G5E>>5 GF5=<5 (?D>7>64D<64=<5) >4> ED54EF6> E4<>>>=FD>?O ?D< ?<EL<5 ?>4 

4<>F>6>G < ?D< E?<EO64=<<.  

�<EL<>. 'E6>5=<5 7<7<5=<G5E><E FD55>64=<= ?D< ?<EL<5. $476<F<5 <5?>>= 

<>F>D<>< ?4?LF56 < E6>5>4O 46<65=<O DG><. $476<F<5 G<5=<O >D<5=F<D>64FLEO =4 

?D>EFD4=EF65 ?<EF4 6 F5FD44< < =4 ?D>EFD4=EF65 >?4EE=>= 4>E><. �6?445=<5 =4G5DF4=<5< 

?<EL<5==OE ?D>?<E=OE (747?46=OE) < EFD>G=OE 5G>6. �<EL<> 5G>6, 5G>6>E>G5F4=<=, 

E?>7>6, E?>6, ?D54?>65=<= E E>5?N45=<5< 7<7<5=<G5E><E =>D<. �6?445=<5 D475>DG<6O<, 

4>>GD4F=O< ?<EL<><. �<EL<> ?>4 4<>F>6>G E?>6 < ?D54?>65=<=, =4?<E4=<5 >>F>DOE =5 

D4EE>4<FEO E <E ?D><7=>L5=<5<. 'E6>5=<5 ?D<U<>6 < ?>E?54>64F5?L=>EF< ?D46<?L=>7> 

E?<EO64=<O F5>EF4.  

�6?445=<5 ?5D6<G=O<< =46O>4<< >?46<4FGD=>7> ?<EL<4. 

�>=<<4=<5 DG=>F<< =55G>65==OE 7D4D<G5E><E ED54EF6: ?D>55?4 <564G E?>64<<, 

7=4>4 ?5D5=>E4.  

%?>6> < ?D54?>65=<5. �>E?D<OF<5 E?>64 >4> >5N5>F4 <7GG5=<O, <4F5D<4?4 4?O 

4=4?<74. �45?N45=<5 =44 7=4G5=<5< E?>64.  

$47?<G5=<5 E?>64 < ?D54?>65=<O. $45>F4 E ?D54?>65=<5<: 6O45?5=<5 E?>6, 

<7<5=5=<5 <E ?>DO4>4. �=F>=4F<O 6 ?D54?>65=<<. �>45?<D>64=<5 ?D54?>65=<O 6 

E>>F65FEF6<< E 7444==>= <=F>=4F<5=.  

�DD>7D4D<O. �=4>><EF6> E ?D46<?4<< ?D46>?<E4=<O < <E ?D<<5=5=<5:  

" D4745?L=>5 =4?<E4=<5 E?>6;  

" >5>7=4G5=<5 7?4E=OE ?>E?5 L<?OM<E (G44M4, GG4MG, 6<4L<);  
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" ?D>?<E=4O (747?46=4O) 5G>64 6 =4G4?5 ?D54?>65=<O, 6 <<5=4E E>5EF65==OE;  

" ?5D5=>E E?>6 ?> E?>74< 557 EF5G5=<O E>7?4E=OE;  

" 7=4>< ?D5?<=4=<O 6 >>=F5 ?D54?>65=<O.  

$476<F<5 D5G<. �>=<<4=<5 ?D>G<F4==>7> F5>EF4 ?D< E4<>EF>OF5?L=>< GF5=<< 6E?GE 

< ?D< 57> ?D>E?GL<64=<<. %>EF46?5=<5 =55>?LL<E D4EE>47>6 ?>65EF6>64F5?L=>7> 

E4D4>F5D4 ?> E5D<< EN65F=OE >4DF<=>>, <4F5D<4?4< E>5EF65==OE <7D, 74=OF<=, 

=45?N45=<=, =4 >E=>65 >?>D=OE E?>6.  

%<EF5<4F<G5E><= >GDE 
$>=5F<>4 < >DD>M?<O. $47?<G5=<5 7?4E=OE < E>7?4E=OE 76G>>6. �4E>645=<5 6 

E?>65 G44D=OE < 557G44D=OE 7?4E=OE 76G>>6. $47?<G5=<5 <O7><E < F6UD4OE E>7?4E=OE 

76G>>6, >?D545?5=<5 ?4D=OE < =5?4D=OE ?> F6UD4>EF<-<O7>>EF< E>7?4E=OE 76G>>6. 

$47?<G5=<5 76>=><E < 7?GE<E E>7?4E=OE 76G>>6, >?D545?5=<5 ?4D=OE < =5?4D=OE ?> 

76>=>>EF<-7?GE>EF< E>7?4E=OE 76G>>6. �?D545?5=<5 >4G5EF65==>= E4D4>F5D<EF<>< 76G>4: 

7?4E=O= 4 E>7?4E=O=; 7?4E=O= G44D=O= 4 557G44D=O=; E>7?4E=O= F6UD4O= 4 <O7><=, 

?4D=O= 4 =5?4D=O=; E>7?4E=O= 76>=><= 4 7?GE>=, ?4D=O= 4 =5?4D=O=. �5?5=<5 E?>6 

=4 E?>7<. %?>7>>5D47GNM4O D>?L 7?4E=OE 76G>>6. %?>65E=>5 G44D5=<5 < ?>7<G5E>>5 

(E<OE?>6>5) G44D5=<5 6 ?D54?>65=<OE. %?>6>>5D47GNM4O DG=>F<O G44D5=<O. '44D5=<5, 

?D><7=>L5=<5 76G>>6 < E>G5F4=<= 76G>>6 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< E>6D5<5==>7> 

DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4. $>=5F<G5E><= 4=4?<7 E?>64. 

�D4D<>4. $47?<G5=<5 76G>>6 < 5G>6. �5>7=4G5=<5 =4 ?<EL<5 F6UD4>EF< < <O7>>EF< 

E>7?4E=OE 76G>>6. �E?>?L7>64=<5 =4 ?<EL<5 D4745?<F5?L=OE L < N. 

'EF4=>6?5=<5 E>>F=>L5=<O 76G>>6>7> < 5G>65==>7> E>EF464 E?>6 F<?4 EF>?, >>=L; 6 

E?>64E E =>F<D>64==O<< 7?4E=O<< 5, U, N, O; 6 E?>64E E =5?D><7=>E<<O<< E>7?4E=O<<. 

�E?>?L7>64=<5 =55G>65==OE 7D4D<G5E><E ED54EF6: ?D>55?4 <564G E?>64<<, 7=4>4 

?5D5=>E4, >D4E=>= EFD>>< (4574F4), ?G=>FG4F<>==OE 7=4>>6 (6 ?D545?4E <7GG5==>7>).  

�=4=<5 4?D46<F4: ?D46<?L=>5 =47O64=<5 5G>6, <E ?>E?54>64F5?L=>EFL. 

�E?>?L7>64=<5 4?D46<F4 ?D< D45>F5 E> E?>64DO<<, E?D46>G=<>4<<, >4F4?>74<<.  

�5>E<>4. �>=<<4=<5 E?>64 >4> 54<=EF64 76GG4=<O < 7=4G5=<O. �OO6?5=<5 E?>6, 

7=4G5=<5 >>F>DOE FD55G5F GF>G=5=<O. �?D545?5=<5 7=4G5=<O E?>64 ?> F5>EFG <?< 

GF>G=5=<5 7=4G5=<O E ?><>MLN F>?>>6>7> E?>64DO. �D54EF46?5=<5 >5 >4=>7=4G=OE < 

<=>7>7=4G=OE E?>64E, > ?DO<>< < ?5D5=>E=>< 7=4G5=<< E?>64, > E<=>=<<4E, 4=F>=<<4E, 

><>=<<4E, DD475>?>7<7<4E. �45?N45=<5 74 <E <E?>?L7>64=<5< 6 F5>EF5. $45>F4 E 

D47=O<< E?>64DO<<. 

%>EF46 E?>64 (<>DD5<<>4). �6?445=<5 ?>=OF<5< «D>4EF65==O5 (>4=>>>D5==O5) 

E?>64». $47?<G5=<5 >4=>>>D5==OE E?>6 < D47?<G=OE D>D< >4=>7> < F>7> 65 E?>64. 

$47?<G5=<5 >4=>>>D5==OE E?>6 < E<=>=<<>6, >4=>>>D5==OE E?>6 < E?>6 E ><>=<<<G=O<< 

>>D=O<<. �O45?5=<5 6 E?>64E E >4=>7=4G=> 6O45?O5<O<< <>DD5<4<< >>>=G4=<O, >>D=O, 

?D<EF46><, EGDD<>E4 (?>EFD<>E4 -EO), >E=>6O. $47?<G5=<5 <7<5=O5<OE < =5<7<5=O5<OE 

E?>6. �D54EF46?5=<5 > 7=4G5=<< EGDD<>E>6 < ?D<EF46>>. �5D47>64=<5 >4=>>>D5==OE E?>6 

?><>MLN EGDD<>E>6 < ?D<EF46>>. %?>6=O5 E?>64. �4E>645=<5 >>D=O 6 >4=>>>D5==OE 

E?>64E E G5D54>64=<5< E>7?4E=OE 6 >>D=5. $475>D E?>64 ?> E>EF46G. 

�>DD>?>7<O. '4EF< D5G<; 45?5=<5 G4EF5= D5G< =4 E4<>EF>OF5?L=O5 < E?G655=O5. 
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�<O EGM5EF6<F5?L=>5. �=4G5=<5 < G?>FD55?5=<5 6 D5G<. $47?<G5=<5 <<U= 

EGM5EF6<F5?L=OE >4GL56?U==OE < =5>4GL56?U==OE ?> 6>?D>E4< >F>? < GF>? �O45?5=<5 

<<U= EGM5EF6<F5?L=OE E>5EF65==OE < =4D<F4F5?L=OE. 

$47?<G5=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE <G6E>>7>, 65=E>>7> < ED54=57> D>44. �7<5=5=<5 

EGM5EF6<F5?L=OE ?> G<E?4<. �4G4?L=4O D>D<4 <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7>. �7<5=5=<5 

EGM5EF6<F5?L=OE ?> ?44564<. �?D545?5=<5 ?44564, 6 >>F>D>< G?>FD55?5=> <<O 

EGM5EF6<F5?L=>5. $47?<G5=<5 ?4456=OE < E<OE?>6OE (E<=F4>E<G5E><E) 6>?D>E>6. 

�?D545?5=<5 ?D<=44?56=>EF< <<U= EGM5EF6<F5?L=OE > 1, 2, 3-<G E>?>=5=<N. 

%?>6>>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE. �>DD>?>7<G5E><= D475>D <<U= 

EGM5EF6<F5?L=OE. 

�<O ?D<?474F5?L=>5. �=4G5=<5 < G?>FD55?5=<5 6 D5G<. �7<5=5=<5 ?D<?474F5?L=OE 

?> D>44<, G<E?4< < ?44564<, >D><5 ?D<?474F5?L=OE =4 -<=, -LO, ->6, -<=. �46<E<<>EFL 

D>D<O <<5=< ?D<?474F5?L=>7> >F D>D<O <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7>. �4G4?L=4O D>D<4 

<<5=< ?D<?474F5?L=>7>. %?>6>>5D47>64=<5 <<U= ?D<?474F5?L=OE. �>DD>?>7<G5E><= 

D475>D <<U= ?D<?474F5?L=OE. 
�5EF><<5=<5. �5M55 ?D54EF46?5=<5 > <5EF><<5=<<. �<G=O5 <5EF><<5=<O. 

�=4G5=<5 < G?>FD55?5=<5 6 D5G<. �<G=O5 <5EF><<5=<O 1, 2, 3-7> ?<F4 54<=EF65==>7> < 

<=>65EF65==>7> G<E?4. %>?>=5=<5 ?<G=OE <5EF><<5=<=. 

'<E?<F5?L=>5. �5M55 ?D54EF46?5=<5 > G<E?<F5?L=OE. �=4G5=<5 < G?>FD55?5=<5 6 

D5G< >>?<G5EF65==OE < ?>DO4>>6OE G<E?<F5?L=OE. 

�?47>?. �=4G5=<5 < G?>FD55?5=<5 6 D5G<. �5>?D545?U==4O D>D<4 7?47>?4. 

$47?<G5=<5 7?47>?>6, >F65G4NM<E =4 6>?D>EO GF> E45?4FL? < GF> 45?4FL? �7<5=5=<5 

7?47>?>6 ?> 6D5<5=4<: =4EF>OM55, ?D>L54L55, 5G4GM55 6D5<O. �7<5=5=<5 7?47>?>6 ?> 

?<F4< < G<E?4< 6 =4EF>OM5< < 5G4GM5< 6D5<5=< (E?DO65=<5). %?>E>5O >?D545?5=<O � < �� 

E?DO65=<O 7?47>?>6 (?D4>F<G5E>>5 >6?445=<5). �7<5=5=<5 7?47>?>6 ?D>L54L57> 6D5<5=< 

?> D>44< < G<E?4<. �>76D4F=O5 7?47>?O. %?>6>>5D47>64=<5 7?47>?>6 >F 4DG7<E G4EF5= 

D5G<. �>DD>?>7<G5E><= D475>D 7?47>?>6. 

�4D5G<5. �=4G5=<5 < G?>FD55?5=<5 6 D5G<. 

�D54?>7. �=4>><EF6> E =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=O<< ?D54?>74<<. $G=>F<O 

?D54?>7>6: >5D47>64=<5 ?4456=OE D>D< <<U= EGM5EF6<F5?L=OE < <5EF><<5=<=. �F?<G<5 

?D54?>7>6 >F ?D<EF46>>. 

%>N7. %>N7O <, 4, =>, <E D>?L 6 D5G<.  

'4EF<F4. '4EF<F4 =5, 5U 7=4G5=<5. 

%<=F4>E<E. $47?<G5=<5 ?D54?>65=<O, E?>6>E>G5F4=<O, E?>64 (>E>7=4=<5 <E EE>4EF64 

< D47?<G<O). �?D545?5=<5 6 E?>6>E>G5F4=<< 7?46=>7> < 746<E<<>7> E?>6 ?D< ?><>M< 

6>?D>E4. $47?<G5=<5 ?D54?>65=<= ?> F5?< 6OE>47O64=<O: ?>65EF6>64F5?L=O5, 

6>?D>E<F5?L=O5 < ?>5G4<F5?L=O5; ?> M<>F<>=4?L=>= >>D4E>5 (<=F>=4F<<): 

6>E>?<F4F5?L=O5 < =56>E>?<F4F5?L=O5. 

�D>EF>5 ?D54?>65=<5. �4E>645=<5 7?46=OE G?5=>6 ?D54?>65=<O: ?>4?564M55 < 

E>47G5<>5. $47?<G5=<5 7?46=OE < 6F>D>EF5?5==OE G?5=>6 ?D54?>65=<O. 'EF4=>6?5=<5 

E6O7< (?D< ?><>M< E<OE?>6OE 6>?D>E>6) <564G E?>64<< 6 E?>6>E>G5F4=<< < 

?D54?>65=<<. �D54?>65=<O D4E?D>EFD4=U==O5 < =5D4E?D>EFD4=U==O5. %<=F4>E<G5E><= 

4=4?<7 ?D>EF>7> ?D54?>65=<O E 46G<O 7?46=O<< G?5=4<<. 
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�4E>645=<5 >4=>D>4=OE G?5=>6 < E4<>EF>OF5?L=>5 E>EF46?5=<5 ?D54?>65=<= E 

=<<< 557 E>N7>6 < E E>N74<< <, 4, =>. �E?>?L7>64=<5 <=F>=4F<< ?5D5G<E?5=<O 6 

?D54?>65=<OE E >4=>D>4=O<< G?5=4<<.  

�4E>645=<5 6 ?D54?>65=<< >5D4M5=<O (6 =4G4?5, 6 E5D54<=5 <?< 6 >>=F5 

?D54?>65=<O). 

%?>6=>5 ?D54?>65=<5 (>5M55 ?D54EF46?5=<5). $47?<G5=<5 ?D>EFOE < E?>6=OE 

?D54?>65=<=. 

�DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. $>D<<D>64=<5 >DD>7D4D<G5E>>= 7>D>>EF<, 

<E?>?L7>64=<5 D47=OE E?>E>5>6 ?D>65D>< >DD>7D4<< 6 746<E<<>EF< >F <5EF4 >DD>7D4<<O 

6 E?>65. �E?>?L7>64=<5 >DD>7D4D<G5E>>7> E?>64DO. 

�D<<5=5=<5 ?D46<? ?D46>?<E4=<O < ?G=>FG4F<<: 

" E>G5F4=<O 6<4L<, G44M4, GG4MG 6 ?>?>65=<< ?>4 G44D5=<5<; 

" E>G5F4=<O G>4G=, GF, =G, M=< 4D.;  

" ?5D5=>E E?>6; 

" ?D>?<E=4O 5G>64 6 =4G4?5 ?D54?>65=<O, 6 <<5=4E E>5EF65==OE; 

" ?D>65DO5<O5 557G44D=O5 7?4E=O5 6 >>D=5 E?>64; 

" ?4D=O5 76>=><5 < 7?GE<5 E>7?4E=O5 6 >>D=5 E?>64; 

" =5?D><7=>E<<O5 E>7?4E=O5; 

" =5?D>65DO5<O5 7?4E=O5 < E>7?4E=O5 6 >>D=5 E?>64 (=4 >7D4=<G5==>< ?5D5G=5 E?>6); 

(=5?D>65DO5<O5 5G>6O->DD>7D4<<O 7?4E=OE < E>7?4E=OE 76G>>6 6 >>D=5 E?>64 

" 7?4E=O5 < E>7?4E=O5 6 =5<7<5=O5<OE =4 ?<EL<5 ?D<EF46>4E; 

" D4745?<F5?L=O5 N < L; 

" <O7><= 7=4> ?>E?5 L<?OM<E =4 >>=F5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE (D5GL, D>6L, <OLL); 

" E>54<=<F5?L=O5 > < 5, 6 E?>6=OE E?>64E (E4<>?UF, 65745E>4) 

" 5 < < 6 EGDD<>E4E <<5= EGM5EF6<F5?L=OE (>?NG<> 4 >?NG<>4, 74<>G5>-74<>G>4). 

" 557G44D=O5 ?4456=O5 >>>=G4=<O <<U= EGM5EF6<F5?L=OE (>D><5 EGM5EF6<F5?L=OE 

=4 -<O, -<=, -L5, -<O, ->6, -<=); 

" 557G44D=O5 ?4456=O5 >>>=G4=<O <<U= ?D<?474F5?L=OE;  

" D4745?L=>5 =4?<E4=<5 ?D54?>7>6 E <<5=4<< EGM5EF6<F5?L=O<<; 

" D4745?L=>5 =4?<E4=<5 ?D54?>7>6 E ?<G=O<< <5EF><<5=<O<<; 

" D4745?L=>5 =4?<E4=<5 G4EF<FO =5 E 7?47>?4<<; 

" <O7><= 7=4> ?>E?5 L<?OM<E =4 >>=F5 7?47>?>6 6> 2-< ?<F5 54<=EF65==>7> G<E?4 

(G<F45LL, GG<LL); 

" <O7><= 7=4> 6 7?47>?4E 6 E>G5F4=<< -FLEO; 

" 557G44D=O5 ?<G=O5 >>>=G4=<O 7?47>?>6; 

" D4745?L=>5 =4?<E4=<5 ?D54?>7>6 E 4DG7<<< E?>64<<; 

" 7=4>< ?D5?<=4=<O 6 >>=F5 ?D54?>65=<O: F>G>4, 6>?D>E<F5?L=O= < 6>E>?<F4F5?L=O5 

7=4><; 

" 7=4>< ?D5?<=4=<O (74?OF4O) 6 ?D54?>65=<OE E >4=>D>4=O<< G?5=4<<; 

" 74?OF4O ?D< >5D4M5=<< 6 ?D54?>65=<OE; 

" 74?OF4O <564G G4EFO<< 6 E?>6=>< ?D54?>65=<<. 

$476<F<5 D5G<. �E>7=4=<5 E<FG4F<< >5M5=<O: E >4>>= F5?LN, E >5< < 745 

?D><EE>4<F >5M5=<5? 
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�D4>F<G5E>>5 >6?445=<5 4<4?>7<G5E>>= D>D<>= D5G<. �OD465=<5 E>5EF65==>7> 

<=5=<O, 57> 4D7G<5=F4F<O E GGUF>< E<FG4F<< >5M5=<O. �6?445=<5 G<5=<O<< 6545=<O 

D477>6>D4 (=4G4FL, ?>445D64FL, 74>>=G<FL D477>6>D, ?D<6?5GL 6=<<4=<5 < F.?.). �6?445=<5 

=>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4 6 E<FG4F<OE GG55=>7> < 5OF>6>7> >5M5=<O (?D<65FEF6<5, 

?D>M4=<5, <76<=5=<5, 5?47>44D=>EFL, >5D4M5=<5 E ?D>EL5>=), 6 F>< G<E?5 ?D< >5D4M5=<< 

E ?><>MLN ED54EF6 ��&. 

�D4>F<G5E>>5 >6?445=<5 <>=>?>7<G5E>>= D>D<>= D5G<. '<5=<5 EFD><FL GEF=>5 

<>=>?>7<G5E>>5 6OE>47O64=<5 =4 >?D545?U==GN F5<G E <E?>?L7>64=<5< D47=OE F<?>6 

D5G< (>?<E4=<5, ?>65EF6>64=<5, D4EEG645=<5).  

&5>EF. �D<7=4>< F5>EF4. %<OE?>6>5 54<=EF6> ?D54?>65=<= 6 F5>EF5. �47?46<5 F5>EF4. 

�>E?54>64F5?L=>EFL ?D54?>65=<= 6 F5>EF5. 

�>E?54>64F5?L=>EFL G4EF5= F5>EF4 (4574F56). 

�><??5>E=4O D45>F4 =44 EFDG>FGD>= F5>EF4: >747?46?<64=<5, >>DD5>F<D>64=<5 

?>DO4>4 ?D54?>65=<= < G4EF5= F5>EF4 (4574F56).  

�?4= F5>EF4. %>EF46?5=<5 ??4=>6 > 7444==O< F5>EF4<. %>744=<5 E>5EF65==OE 

F5>EF>6 ?> ?D54?>65==O< < E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==O< ??4=4<. 

&<?O F5>EF>6: >?<E4=<5, ?>65EF6>64=<5, D4EEG645=<5, <E >E>55==>EF<.  

�=4>><EF6> E 64=D4<< ?<EL<4 < ?>74D46?5=<O. 

%>744=<5 E>5EF65==OE F5>EF>6 < >>DD5>F<D>64=<5 7444==OE F5>EF>6 E GGUF>< 

F>G=>EF<, ?D46<?L=>EF<, 5>74FEF64 < 6OD47<F5?L=>EF< ?<EL<5==>= D5G<; <E?>?L7>64=<5 6 

F5>EF4E E<=>=<<>6 < 4=F>=<<>6. 

�=4>><EF6> E >E=>6=O<< 6<44<< <7?>65=<= < E>G<=5=<= (557 74GG<64=<O GG4M<<<EO 

>?D545?5=<=): <7?>65=<5 ?>4D>5=>5 < 6O5>D>G=>5, <7?>65=<5 E M?5<5=F4<< E>G<=5=<O; 

E>G<=5=<5-?>65EF6>64=<5, E>G<=5=<5->?<E4=<5, E>G<=5=<5-D4EEG645=<5. 

 

2 >?4EE 
�4> GEFD>5= =4L O7O> (>E=>6O ?<=76<EF<G5E><E 7=4=<=) 

$>=5F<>4 < 7D4D<>4 

- ?>6F>D5=<5 <7GG5==>7> 6 1->< < 2->< >?4EE4E =4 >E=>65 D>=5F<G5E>>7> D475>D4 

E?>64; 

- ?D><7=>L5=<5 76G>>6 < E>G5F4=<= 76G>>6, G44D5=<5 6 E?>64E 6 E>>F65FEF6<< E 

=>D<4<< E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 (<7GG45FEO 6> 6E5E D4745?4E >GDE4). 

%>EF46 E?>64 (<>DD5<<>4) 

- ?>6F>D5=<5 <7GG5==>7> 6> 2->< >?4EE5 =4 >E=>65 D475>D4 E?>64 ?> E>EF46G. 

%<=F4>E<E 

- =4E>645=<5 7?46=OE G?5=>6 ?D54?>65=<O: ?>4?564M57> < E>47G5<>7>; 

- GEF4=>6?5=<5 ?D< ?><>M< E<OE?>6OE (E<=F4>E<G5E><E) 6>?D>E>6 E6O7< <564G 

E?>64<< 6 ?D54?>65=<<; 

- D47?<G5=<5 7?46=OE < 6F>D>EF5?5==OE G?5=>6 ?D54?>65=<O (4>?>?=5=<5, 

>?D545?5=<5, >5EF>OF5?LEF6>); 

- =45?N45=<5 74 >4=>D>4=O<< G?5=4<< ?D54?>65=<O; 

- <E?>?L7>64=<5 <=F>=4F<< ?5D5G<E?5=<O 6 ?D54?>65=<OE E >4=>D>4=O<< G?5=4<<; 

- =4E>645=<5 < E4<>EF>OF5?L=>5 E>EF46?5=<5 ?D54?>65=<= E >4=>D>4=O<< G?5=4<< 

557 E>N7>6 < E>N74<< <, 4, =>. 

�>DD>?>7<O 
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- G4EF< D5G<; 45?5=<5 G4EF5= D5G< =4 E4<>EF>OF5?L=O5 < E?G655=O5; 

- <<O EGM5EF6<F5?L=>5: >5M55 7=4G5=<5 < G?>FD55?5=<5 6 D5G<; D47?<G5=<5 <<5= 

EGM5EF6<F5?L=OE <G6E>>7>, 65=E>>7> < ED54=57> D>44; D>4 =5<7<5=O5<OE <<5= 

EGM5EF6<F5?L=OE (=4 ?D<<5D5 =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=OE E?>6); <7<5=5=<5 <<5= 

EGM5EF6<F5?L=OE ?> G<E?4<; <7<5=5=<5 <<5= EGM5EF6<F5?L=OE ?> ?44564<; D47?<G5=<5 

?4456=OE < E<OE?>6OE (E<=F4>E<G5E><E) 6>?D>E>6; >?D545?5=<5 ?D<=44?56=>EF< <<5= 

EGM5EF6<F5?L=OE > 1, 2, 3-5<G E>?>=5=<N; D47?<G5=<5 E>5EF65==OE < =4D<F4F5?L=OE 

<<5= EGM5EF6<F5?L=OE; =45?N45=<5 74 >4GL56?5==O<< < =5>4GL56?5==O<< <<5=4<< 

EGM5EF6<F5?L=O<<; E?>6>>5D47>64=<5 <<5= EGM5EF6<F5?L=OE; 

- <<O ?D<?474F5?L=>5: >5M55 7=4G5=<5 < G?>FD55?5=<5 6 D5G<; <7<5=5=<5 <<5= 

?D<?474F5?L=OE ?> D>44<, G<E?4< < ?44564<; >E=>6=O5 ?D<7=4>< >4G5EF65==OE, 

>F=>E<F5?L=OE < ?D<FO64F5?L=OE <<5= ?D<?474F5?L=OE; E?>6>>5D47>64=<5 <<5= 

?D<?474F5?L=OE; 

- <5EF><<5=<5: >5M55 7=4G5=<5 < G?>FD55?5=<5 6 D5G<; ?<G=O5 <5EF><<5=<O; 

G?>FD55?5=<5 ?<G=OE <5EF><<5=<= 6 D5G<; E>?>=5=<5 ?<G=OE <5EF><<5=<=. 

 

�D46>?<E4=<5 (D>D<<D>64=<5 =46O>>6 7D4<>F=>7> ?<EL<4) 
- ?>6F>D5=<5 ?D46<? ?D46>?<E4=<O, <7GG5==OE 6 132->< >?4EE4E; 

- D>D<<D>64=<5 >DD>7D4D<G5E>>= 7>D>>EF<: >E>7=4=<5 <5EF4 6>7<>6=>7> 

6>7=<>=>65=<O >DD>7D4D<G5E>>= >L<5><, <E?>?L7>64=<5 D47=OE E?>E>5>6 D5L5=<O 

>DD>7D4D<G5E>>= 7444G< 6 746<E<<>EF< >F <5EF4 >DD>7D4<<O 6 E?>65; 

- >7=4>><?5=<5 E ?D46<?4<< ?D46>?<E4=<O < <E ?D<<5=5=<5: 

÷ ?D<EF46><, >>4=G<64NM<5EO =4 7, E; 

÷ E>54<=<F5?L=O5 7?4E=O5 >, 5 6 E?>6=OE E?>64E; 

÷ =5?D>65DO5<O5 7?4E=O5 < E>7?4E=O5 6 >>D=5 E?>64 (E?>64D=O5 E?>64, 

>?D545?5==O5 ?D>7D4<<>=); 

÷ 5G>6O >, U ?>E?5 L<?OM<E 6 >>D=OE E?>6; 

÷ 5G>6O <, O ?>E?5 F 6 D47?<G=OE G4EFOE E?>6; 

÷ EGDD<>EO <<5= EGM5EF6<F5?L=OE 3>>, -5F, -<F, E>G5F4=<O <G>, 5G>, <=>, 5=>; 

÷ <O7><= 7=4> ?>E?5 L<?OM<E =4 >>=F5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE; 

÷ 557G44D=O5 7?4E=O5 6 ?4456=OE >>>=G4=<OE <<5= EGM5EF6<F5?L=OE; 

÷ 557G44D=O5 7?4E=O5 6 ?4456=OE >>>=G4=<OE <<5= EGM5EF6<F5?L=OE =4 -<=, -<O, 

-<5; 

÷ 5G>6O >, 5 6 >>>=G4=<OE <<5= EGM5EF6<F5?L=OE ?>E?5 L<?OM<E < F; 

÷ 557G44D=O5 7?4E=O5 6 ?4456=OE >>>=G4=<OE <<5= ?D<?474F5?L=OE; 

÷ D4745?L=>5 =4?<E4=<5 ?D54?>7>6 E ?<G=O<< <5EF><<5=<O<<; 

÷ 7=4>< ?D5?<=4=<O ?D< >4=>D>4=OE G?5=4E ?D54?>65=<O E E>N74<< <, 4, => < 557 

E>N7>6; 

- <E?>?L7>64=<5 >DD>7D4D<G5E>>7> E?>64DO 4?O >?D545?5=<O (GF>G=5=<O) =4?<E4=<O 

E?>64; D>D<<D>64=<5 45=EF6<O >>=FD>?O ?D< ?D>65D>5 E>5EF65==OE < ?D54?>65==OE 

F5>EF>6. 

$476<F<5 D5G< 
'EF=4O D5GL 

- 6O5>D O7O>>6OE ED54EF6 6 E>>F65FEF6<< E F5?O<< < GE?>6<O<< >5M5=<O 4?O 

MDD5>F<6=>7> D5L5=<O >><<G=<>4F<6=>= 7444G<; E>5?N45=<5 =>D< D5G56>7> MF<>5F4 < 

>DD>M?<G5E><E =>D< 6 E<FG4F<OE GG55=>7> < 5OF>6>7> >5M5=<O; D>D<G?<D>6>4 < 
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4D7G<5=F<D>64=<5 E>5EF65==>7> <=5=<O < ?>7<F<< 6 4<4?>75 < 4<E>GEE<<; G<5=<5 

4>7>64D<64FLEO < ?D<E>4<FL > >5M5<G D5L5=<N 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<; G<5=<5 

>>=FD>?<D>64FL (GEF=> >>>D4<=<D>64FL) 45=EF6<O ?4DF=5D4 ?D< ?D>6545=<< ?4D=>= < 

7DG??>6>= D45>FO. 

�<EL<5==4O D5GL 

- ?D>4>?65=<5 D45>FO =44 EFDG>FGD>= F5>EF4, =4G4F>= 6> 2->< >?4EE5: 

>747?46?<64=<5 F5>EF>6, =4?<E4=<5 E>5EF65==OE F5>EF>6 ?> 7444==O< 747?46<O<; 

>>DD5>F<D>64=<5 F5>EF>6 E =4DGL5==O< ?>DO4>>< ?D54?>65=<= < 4574F56; E>EF46?5=<5 

??4=4 F5>EF4, =4?<E4=<5 F5>EF4 ?> 7444==><G ??4=G. �?D545?5=<5 F<?>6 F5>EF>6 

(?>65EF6>64=<5, >?<E4=<5, D4EEG645=<5) < E>744=<5 E>5EF65==OE F5>EF>6 7444==>7> F<?4; 

- 7=4>><EF6> E <7?>65=<5< (?>4D>5=O= < 6O5>D>G=O= ?5D5E>47 F5>EF4) < 

E>G<=5=<5< >4> 6<44<< ?<EL<5==>= D45>FO; 

- 7=4>><EF6> E 64=D>< ?<EL<4; 

- E>744=<5 E>5EF65==OE F5>EF>6 < >>DD5>F<D>64=<5 7444==OE F5>EF>6 E GG5F>< 

?D46<?L=>EF< ,5>74FEF64 < 6OD47<F5?L=>EF< ?<EL<5==>= D5G< (E >?>D>= =4 <4F5D<4? 

D4745?4 «�5>E<>4», <7GG5==>7> 6> 2 >?4EE5): <E?>?L7>64=<5 6 F5>EF4E <=>7>7=4G=OE E?>6, 

E<=>=<<>6, 4=F>=<<>6, 74<<EF6>64==OE E?>6, GEF4D56L<E E?>6 < DD475>?>7<7<>6. 

 

3 >?4EE 
�4> GEFD>5= =4L O7O> (>E=>6O ?<=76<EF<G5E><E 7=4=<=) 

$>=5F<>4 < 7D4D<>4 

- ?>6F>D5=<5 <7GG5==>7> =4 >E=>65 D>=5F<G5E>>7> 4=4?<74 E?>64. 

�DD>M?<O 

- ?D><7=>L5=<5 76G>>6 < E>G5F4=<= 76G>>6, G44D5=<5 6 E?>64E 6 E>>F65FEF6<< E 

=>D<4<< E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4. 

%>EF46 E?>64 (<>DD5<<>4) 

- ?>6F>D5=<5 <7GG5==>7> =4 >E=>65 D475>D4 E?>64 ?> E>EF46G < 

E?>6>>5D47>64F5?L=>7> 4=4?<74. 

�>DD>?>7<O 

- ?>6F>D5=<5 >E=>6=OE ?D<7=4>>6 G4EF5= D5G<, <7GG5==OE 6 3 >?4EE5, =4 >E=>65 

<>DD>?>7<G5E>>7> D475>D4; 

- 7?47>? >4> G4EFL D5G<; 7=4G5=<5 7?47>?4, 7?47>?L=O5 6>?D>EO; =4G4?L=4O D>D<4 

7?47>?4; 7?47>?O E>65DL5==>7> < =5E>65DL5==>7> 6<44; <7<5=5=<5 7?47>?>6 ?> 6D5<5=4<: 

=4EF>OM55, ?D>L54L55 < 5G4GM55 6D5<O 7?47>?4; =4>?>=5=<5 7?47>?>6; ?<G=O5 D>D<O 

7?47>?4; <7<5=5=<5 7?47>?>6 ?> ?<F4< < G<E?4< 6 =4EF>OM5< < 5G4GM5< 6D5<5=< 

(E?DO65=<5); E?>E>5O >?D545?5=<O 1-7> < 2-7> E?DO65=<O 7?47>?>6; <7<5=5=<5 7?47>?>6 

?> D>44< 6 ?D>L54L5< 6D5<5=<; E?>6>>5D47>64=<5 7?47>?>6; 7?47>? 6 ?D54?>65=<<. 

- =4D5G<5: 7=4G5=<5 < G?>FD55?5=<5 6 D5G<; <>DD>?>7<G5E><= D475>D =4D5G<=; <<O 

G<E?<F5?L=>5: >5M55 7=4G5=<5. 

%<=F4>E<E 

- E<=F4>E<G5E><= 4=4?<7 ?D>EF>7> ?D54?>65=<O; 

- E?>6>E>G5F4=<5: D47?<G5=<5 E?>64, E?>6>E>G5F4=<O < ?D54?>65=<O; 

- GEF4=>6?5=<5 E ?><>MLN E<OE?>6OE (E<=F4>E<G5E><E) 6>?D>E>6 E6O7< <564G 

E?>64<< 6 E?>6>E>G5F4=<<; E6O7< E?>6 6 E?>6>E>G5F4=<<; 

-D47?<G5=<5 ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>65=<=. 

�D46>?<E4=<5 (D>D<<D>64=<5 =46O>>6 7D4<>F=>7> ?<EL<4) 
- ?>6F>D5=<5 ?D46<? ?D46>?<E4=<O, <7GG5==OE 6 1-3 >?4EE4E; 
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- D>D<<D>64=<5 >DD>7D4D<G5E>>= 7>D>>EF<, D5G56>7> E?GE4, =46O>>6 ?<EL<4: 

>E>7=4=<O <5EF4 6>7<>6=>7> 6>7=<>=>65=<O >DD>7D4D<G5E>>= >L<5><, <E?>?L7>64=<5 

D47=OE E?>E>5>6 D5L5=<O >DD>7D4D<G5E>>= 7444G< 6 746<E<<>EF< >F <5EF4 >DD>7D4<<O 6 

E?>65; 

- >7=4>><?5=<5 E ?D46<?4<< ?D46>?<E4=<O < <E ?D<<5=5=<5<: 

÷ =5?D>65DO5<O5 7?4E=O5 < E>7?4E=O5 6 >>D=5 E?>64 (E?>64D=O5 E?>64, 

>?D545?U==O5 ?D>7D4<<>=); 

÷ =5 E 7?47>?4<<; 

÷ <O7><= 7=4> ?>E?5 L<?OM<E =4 >>=F5 7?47>?>6; 

÷ <O7><= 7=4> 6 7?47>?4E 6 E>G5F4=<OE 3FLEO; 

÷ 557G44D=O5 ?<G=O5 >>>=G4=<O 7?47>?>6; 

÷ EGDD<>EO 7?47>?>6 3<64/-O64, ->64/564; 

÷ 7?4E=O5 6 >>>=G4=<OE 7?47>?>6 ?D>L54L57> 6D5<5=<; 

÷ 5G>6O 4, > =4 >>=F5 =4D5G<=; 

÷ <O7><= 7=4> =4 >>=F5 =4D5G<=; 

÷ E?<F=>5 < D4745?L=>5 =4?<E4=<5 G<E?<F5?L=OE; 

÷ <O7><= 7=4> 6 <<5=4E G<E?<F5?L=OE; 

÷ 74?OF4O <564G G4EFO<< E?>6=>7> ?D54?>65=<O (?D>EF5=L<5 E?GG4<). 

- <E?>?L7>64=<5 >DD>7D4D<G5E>>7> E?>64DO 4?O >?D545?5=<O (GF>G=5=<O )=4?<E4=<O 

E?>64; D>D<<D>64=<5 45=EF6<= >>=FD>?O ?D< ?D>65D>5 E>5EF65==OE < ?D54?>65==OE 

F5>EF>6. 

 

$476<F<5 D5G< 
'EF=4O D5GL 

- 445>64F=>5 <E?>?L7>64=<5 D5G56OE ED54EF6 4?O MDD5>F<6=>7> D5L5=<O 

D47=>>5D47=OE >><<G=<>4F<6=OE 7444G; 

- E>5?N45=<5 =>D< D5G56>7> MF<>5F4 < >DD>M?<G5E><E =>D< 6 E<FG4F<OE GG55=>7> < 

5OF>6>7> >5M5=<O; 

- D>D<G?<D>6>4 < 4D7G<5=F<D>64=<5 E>5EF65==>7> <=5=<O < ?>7<F<< 6 4<4?>75 < 

4<E>GEE<<; 

- G<5=<5 4>7>64D<64FLEO, ?D<E>4<FL > >5M5<G D5L5=<N, >EGM5EF6?OFL 674<<=O= 

>>=FD>?L, >>47O64FL =5>5E>4<<GN 674<<>?><>ML ?D< ?D>6545=<< ?4D=>= < 7DG??>6>= 

D45>FO; 

- E>5?N45=<5 =>D< D5G56>7> 674<<>45=EF6<O ?D< <=F5D4>F<6=>< >5M5=<<(sms-

E>>5M5=<O, M?5>FD>==4O ?>GF4, �=F5D=5F < 4DG7<5 6<4O < E?>E>5O E6O7<). 

�<EL<5==4O D5GL 

- 7=4>><EF6> E >E=>6=O<< 6<44<< E>G<=5=<= < <7?>65=<=: <7?>65=<O ?>4D>5=O5 < 

E64FO5, 6O5>D>G=O5, <7?>65=<O E M?5<5=F4<< E>G<=5=<O; E>G<=5=<O - ?>65EF6>64=<O, 

E>G<=5=<O 3 D4EEG645=<O, E>G<=5=<O 3 >?<E4=<O(557 74GG<64=<O GG4M<<<EO >?D545?5=<=). 

�5D5E>47 F5>EF4 (<7?>65=<5) >F 4DG7>7> ?<F4; 

- ?D>4>?65=<5 D45>FO =44 ?D46<?L=>EFLN, F>G=>EFLN, 5>74FEF6>< < 

6OD47<F5?L=>EFLN ?<EL<5==>= D5G< 6 ?D>F5EE5 =4?<E4=<O <7?>65=<= < E>G<=5=<=; 

- >747?46?<64=<5 F5>EF>6, =4?<E4=<5 E>5EF65==OE F5>EF>6 ?> 7444==O< 747?46<O<; 

>>DD5>F<D>64=<5 F5>EF>6 E =4DGL5==O< ?>DO4>>< ?D54?>65=<= < 4574F56; E>EF46?5=<5 

??4=4 F5>EF4, =4?<E4=<5 F5>EF4 ?> 7444==><G ??4=G; 

- >?D545?5=<5 F<?>6 F5>EF4 (?>65EF6>64=<5, >?<E4=<5, D4EEG645=<5) < E>744=<5 
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E>5EF65==OE F5>EF>6 7444==>7> F<?4; 

- >>DD5>F<D>64=<5 F5>EF>6, 6 >>F>DOE 4>?GM5=O =4DGL5=<O ?<EL<5==>= D5G<; 

- E>744=<5 E>5EF65==OE F5>EF>6 E GGUF>< ?D46<?L=>EF<, 5>74FEF64 < 

6OD47<F5?L=>EF< ?<EL<5==>= D5G<; 

- D54?<74F<O F5?5= D476<F<O GEF=>= D5G< GG4M<EEO >EGM5EF6?O5FEO =5 F>?L>> 6> 

6E5E D4745?4E GG55=>7> ?D54<5F4 «$GEE><= O7O>», => F4>65 =4 GD>>4E 4DG7<E ?D54<5F>6 < 

6> 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< GG4M<EEO 6 ?D>F5EE5 GG55=>7> 4<4?>74, 55E54, 4<E>GEE<= < 

F.?. 

 

��&�$�&'$��� '&���� 
1 >?4EE 

$>=5F<>4. �6G>< D5G<. �E>7=4=<5 E<OE?>-D47?<G<F5?L=>= DG=>F<< 76G>>6. 

�E>7=4=<5 54<=EF64 76G>>6>7> E>EF464 E?>64 < 57> 7=4G5=<O. 'EF4=>6?5=<5 G<E?4 < 57> 

?>E?54>64F5?L=>EF< 76G>>6 6 E?>65. %>?>EF46?5=<5 E?>6, D47?<G4NM<EEO >4=<< <?< 

=5E>>?L><<< 76G>4<<. 

$47?<G5=<5 7?4E=OE < E>7?4E=OE 76G>>6, E>7?4E=OE F65D4OE < <O7><E. 

%?>7 >4> <<=<<4?L=4O ?D><7=>E<F5?L=4O 54<=<F4. �5?5=<5 E?>64 =4 E?>7<. 

�?D545?5=<5 <5EF4 G44D5=<O. 

�D4D<>4. $47?<G5=<5 76G>4 < 5G>6O: 5G>64 >4> 7=4> 76G>4. �6?445=<5 ?>7<F<>==O< 

E?>E>5>< >5>7=4G5=<O 76G>>6 5G>64<<. 

�?4E=O5 5G>6O >4> ?>>474F5?L F65D4>EF< 3 <O7>>EF< E>7?4E=OE 76G>>6. $G=>F<O 

5G>6 5, U,N, O. �O7><= 7=4> >4> ?>>474F5?L <O7>>EF< ?D54L5EF6GNM57> E>7?4E=>7>. 

�=4>><EF6> E DGEE><< 4?D46<F><. 

�<7<5=<G5E><5 FD55>64=<O ?D< ?<EL<5. �4G5DF4=<5 ?<EL<5==OE 747?46=OE < 

EFD>G=OE 5G>6. �<EL<> 5G>6, 5G>6>E>G5F4=<=, E?>7>6, E?>6, ?D54?>65=<= E E>5?N45=<5< 

7<7<5=<G5E><E =>D<. $476<F<5 <5?><E <OLF ?4?LF56 < E6>5>4O 46<65=<O DG><. �D<5<O 

?D46<?L=>7> E?<EO64=<O E ?5G4F=>7> < ?<EL<5==>7> LD<DF4. �?4E=O5 ?>E?5 L<?OM<E 

(6< 3 L<, G4 3 M4, GG 3 MG). �4?<EL, 6O>?44O64=<5 <E D47D57=>= 475G><, ?5G4F4=<5 < 

?<EL<> ?>4 4<>F>6>G >F45?L=OE E?>6 < ?D54?>65=<= (FD< 3 ?OFL E?>6 E> 76G>4<< 6 

E<?L=>= ?>7<F<<). %D46=<F5?L=O= 4=4?<7 5G>65==OE 74?<E5= E?>6 E D47=O<< ?>7<F<O<< 

E>7?4E=OE 76G>>6. 

'F5=<5. $>D<<D>64=<5 =46O>4 E?>7>6>7> GF5=<O (>D<5=F4F<O =4 5G>6G, 

>5>7=4G4NMGN 7?4E=O= 76G>). �?46=>5 E?>7>6>5 GF5=<5 < GF5=<5 F5?O<< E?>64<< E> 

E>>D>EFLN, E>>F65FEF6GNM5= <=4<6<4G4?L=><G F5<?G D555=>4. �E>7=4==>5 GF5=<5 E?>6, 

E?>6>E>G5F4=<=, ?D54?>65=<= < >>D>F><E F5>EF>6. 'F5=<5 E <=F>=4F<O<< < ?4G74<< 6 

E>>F65FEF6<< E> 7=4>4<< ?D5?<=4=<O. $476<F<5 >E>7=4==>EF< < 6OD47<F5?L=>EF< GF5=<O 

=4 <4F5D<4?5 =55>?LL<E F5>EF>6 < EF<E>F6>D5=<=. �=4>><EF6> E >DD>M?<G5E><< GF5=<5< 

(?D< ?5D5E>45 > GF5=<N F5?O<< E?>64<<). �DD>7D4D<G5E>>5 GF5=<5 (?D>7>64D<64=<5) >4> 

ED54EF6> E4<>>>=FD>?O ?D< ?<EL<5 ?>4 4<>F>6>G < ?D< E?<EO64=<<.   

%?>6> < ?D54?>65=<5. �>E?D<OF<5 E?>64 >4> >5N5>F4 <7GG5=<O, <4F5D<4?4 4?O 

4=4?<74. �45?N45=<5 =44 7=4G5=<5< E?>64. $47?<G5=<5 E?>64 < ?D54?>65=<O. $45>F4 E 

?D54?>65=<5<: 6O45?5=<5 E?>6, <7<5=5=<5 <E ?>DO4>4. 

$476<F<5 D5G<. �>=<<4=<5 ?D>G<F4==>7> F5>EF4 ?D< E4<>EF>OF5?L=>< GF5=<< 6E?GE 

< ?D< 57> ?D>E?GL<64=<<. %>EF46?5=<5 =55>?LL<E D4EE>47>6 ?>65EF6>64F5?L=>7> 
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E4D4>F5D4 ?> E5D<< EN65F=OE >4DF<=>>, <4F5D<4?4< E>5EF65==OE <7D, 74=OF<=, 

=45?N45=<=. 

�<F5D4FGD=>5 GF5=<5  

�G4<D>64=<5 (E?GL4=<5). �>E?D<OF<5 7D><>>7> GF5=<O: 445>64F=>5 ?>=<<4=<5 

E>45D64=<O 76GG4M57> F5>EF4, G<5=<5 >F65G4FL =4 6>?D>EO ?> E>45D64=<N GE?OL4==>7> 

?D><76545=<O; >E>55==>EF5= ?>6545=<O < >?<E4=<O 75D>56 46F>D><; >?D545?5=<5 64=D4 

EG4>65EF65==OE ?D><76545=<=.  

'F5=<5. �>EF5?5==O= ?5D5E>4 >F E?>7>6>7> > ??46=><G >E<OE?5==><G ?D46<?L=><G 

GF5=<N F5?O<< E?>64<< 6E?GE; E>>D>EFL GF5=<O 6 E>>F65FEF6<< E <=4<6<4G4?L=O< 

F5<?>< GF5=<O; ?>EF5?5==>5 G65?<G5=<5 E>>D>EF< GF5=<O. 

'F5=<5 EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O E ?5D5E>4>< =4 ?>EF5?5==>5 6OD47<F5?L=>5 

<E?>?=5=<5: GF5=<5 E 6O45?5=<5< E<OE?>6OE ?4G7, <=F>=4F<<. 

$45>F4 E D47=O<< 6<44<< F5>EF4. �D4>F<G5E>>5 >E6>5=<5 G<5=<O >F?<G4FL F5>EF >F 

=45>D4 ?D54?>65=<=; 6O45?5=<5 E?>E>5>6 >D74=<74F<< F5>EF4: 747>?>6>>, 4574F, 46F>D. 

�D>7=>7<D>64=<5 E>45D64=<O >=<7< ?> 55 =4764=<N < >D>D<?5=<N. �>=<<4=<5 747?46<O 

?D><76545=<O; 445>64F=>5 E>>F=>L5=<5 E 57> E4D4>F5D>< (>F65F =4 6>?D>E:«�>G5<G 46F>D 

F4> =4764? E6>5 ?D><76545=<5?»). 'G4EF<5 6 >>??5>F<6=>< >5EG645=<<: G<5=<5 >F65G4FL 

=4 6>?D>EO, 6OEFG?4FL ?> F5<5, E?GL4FL 6OEFG??5=<O F>64D<M5=, 4>?>?=OFL >F65FO ?> 

E>4G 55E54O, <E?>?L7GO EG4>65EF65==O= F5>EF. �D<6?5G5=<5 E?D46>G=OE <??NEFD4F<6=>-

<7>5D47<F5?L=OE <4F5D<4?>6. 

$4EE>47 ?> <??NEFD4F<O<. �OE>47O64=<5 E6>57> >F=>L5=<O > EG4>65EF65==><G 

?D><76545=<N. �F5=<64=<5 ?>EFG?>4 75D>O E >?>D>= =4 ?<G=O= >?OF. �>4D>5=O= ?5D5E>47 

F5>EF4 (>?D545?5=<5 7?46=>= <OE?< DD47<5=F4, 6O45?5=<5 >?>D=OE <?< >?NG56OE E?>6.  

�G?LFGD4 D5G56>7> >5M5=<O. (�<4?>7, <>=>?>7, GEF=>5 E>G<=5=<5). �<4?>7, 

>E>55==>EF< 4<4?>7<G5E>>7> >5M5=<O: ?>=<<4FL 6>?D>EO, >F65G4FL =4 =<E; 6OE?GL<64FL, =5 

?5D55<64O, E>55E54=<>4 < 6 656?<6>= D>D<5 6OE>47O64FL E6>N F>G>G 7D5=<O ?> 

>5EG6445<><G ?D><76545=<N. �>D<O < D>D<O D5G56>7> >5M5=<O. �>=>?>7 >4> D>D<4 

D5G56>7> 6OE>47O64=<O. 

'EF=>5 E>G<=5=<5 >4> ?D>4>?65=<5 ?D>G<F4==>7> ?D><76545=<O, >>D>F><= D4EE>47 

?> D<EG=>4<, =4 7444==GN F5<G. 

�DG7 45FE>>7> GF5=<O. �D><76545=<O GEF=>7> =4D>4=>7> F6>DG5EF64.  �D><76545=<O 

>?4EE<>>6     >F5G5EF65==>=     ?<F5D4FGDO XIX-XX 66. (=4?D<<5D, �.�.�G>>6E><=, 

�.%.�GL><=, �...�5D<>=F>6, �.�.�DO?>6, $.�.&NFG56, �.�.$5F, �.�.�5>D4E>6, 

�.�.&>?EF>=, �. �. '5E>6, �.�.&>?EF>=, �. �. �4O>>6E><=, %. �. �E5=<=); >?4EE<>>6 45FE>>= 

?<F5D4FGDO. �D><76545=<O E>6D5<5==>= >F5G5EF65==>= (E GG5F>< <=>7>=4F<>=4?L=>7> 

E4D4>F5D4 $>EE<<) < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO, 4>EFG?=O5 4?O 6>E?D<OF<O <?44L<E 

L>>?L=<>>6. �EF>D<G5E>4O, ?D<>?NG5=G5E>4O, D4=F4EF<G5E>4O ?<F5D4FGD4. �4GG=>-

?>?G?OD=4O, E?D46>G=>-M=F<>?>?54<G5E>4O ?<F5D4FGD4. �5FE><5 ?5D<>4<G5E><5 <744=<O. 

�E=>6=O5 F5<O 45FE>>7> GF5=<O: ?D><76545=<O > $>4<=5, ?D<D>45, 45FOE, 6<6>F=OE, 4>5D5 < 

7?5, N<>D<EF<G5E><5 ?D><76545=<O < 4D. 

�<F5D4FGD>654G5E>4O ?D>?5456F<>4. %D54EF64 6OD47<F5?L=>EF< (=4 ?D4>F<G5E>>< 

GD>6=5): ED46=5=<5, 76G>>?<EL.  �O45?5=<5 <E 6 F5>EF5, >?D545?5=<5 <E 7=4G5=<O 6 

EG4>65EF65==>= D5G< (E ?><>MLN GG<F5?O). 
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%>744=<5 GE?>6<= 4?O D476<F<O ?>?=>F5==>7> 6>E?D<OF<O ?D><76545=<O. -<>F<>=4?L=4O 
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E6>57> >F=>L5=<O > ?D><76545=<N, > 75D>O<, <E ?>EFG?>4<. %D46=5=<5 ?5DE>=465= 

>4=>7> ?D><76545=<O, 4 F4>65 D47?<G=OE ?D><76545=<= (E>47>> D47=OE =4D>4>6, 75D>56 

=4D>4=OE E>47>>, 6OO6?5=<5 <E EE>4EF64 < D47?<G<=).�F5=>4 M<>F<>=4?L=>7> E>EF>O=<O 

75D>56, <E =D46EF65==OE ?>7<F<=. �>=<<4=<5 >F=>L5=<O 46F>D4 > 75D>O< ?D><76545=<O. 

'F5=<5. �E>7=4==>5 ?D46<?L=>5 ??46=>5 GF5=<5 6E?GE E ?5D5E>4>< =4 GF5=<5 

F5?O<< E?>64<< 6 E?GE =55>?LL<E ?> >5N5<G F5>EF>6. �5GG5=<5 GF5=<N <>?G4 =4 

=55>?LL<E F5>EF4E <?< >FDO6>4E. �OD47<F5?L=>5 GF5=<5 =5 5>?LL<E F5>EF>6 <?< 

>FDO6>>6. $>D<<D>64=<5 G<5=<O E4<>>>=FD>?O < E4<>>F5=>< =46O>4 GF5=<O. 

$45>F4 E F5>EF><. �>=<<4=<5 E?>6 < 6OD465=<=, G?>FD55?O5<OE 6 F5>EF5. 

$47?<G<5 ?D>EF5=L<E E?GG456 <=>7>7=4G=>EF<, 6O45?5=<5 ED46=5=<=. �5?5=<5 F5>EF4 =4 

G4EF< < E>EF46?5=<5 ?D>EF5=L57> ??4=4 ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O; >?D545?5=<5 

>E=>6=>= <OE?< ?D><76545=<O E ?><>MLN GG<F5?O. �5D5E>47 ?> 7>F>6><G ??4=G; 

E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 ?> 7444=<O< < 6>?D>E4< > F5>EFG ?D><76545=<O. 

�DG7 GF5=<O 
�D><76545=<O D>?L>?>D4 DGEE>>7> =4D>44 < =4D>4>6 4DG7<E EFD4=: ?>E?>6<F4, 

E>>D>7>6>D>4, 74744>4, ?>F5L>4, 74>?<G>4, ?5E=O, E>47>4, 5O?<=4. %D46=5=<5 

?D><76545=<= D>?L>?>D4 D47=OE =4D>4>6. �D><76545=<O DGEE><E < 74DG556=OE 

?<E4F5?5=->?4EE<>>6, ?D><76545=<O E>6D5<5==OE 45FE><E ?<E4F5?5=. �D><76545=<O > 

6<7=< 45F5= D47=OE =4D>4>6 < EFD4=. �D<>?NG5=G5E>4O 45FE>4O >=<74. �4GG=>-

?>?G?OD=O5 ?D><76545=<O; E>47>4, D4EE>47; E?D46>G=4O 45FE>4O ?<F5D4FGD4: >=<7<-

E?D46>G=<><, E?>64D<. 

�D<<5D=4OF5<4F<>4.�D><76545=<O>$>4<=5,>D>4=>=?D<D>45,>G5?>65>5<57>>F=>L5

=<<>4DG7<<?N4O<,>?D<D>45,>FDG4G;>6<7=<45F5=,>4DG655< F>64D<M5EF65; > 4>5D5 < 7?5, 

?D4645 < ?6<. 

�4=D>6>5 D47=>>5D47<5. %>47>< (=4D>4=O5 < 46F>DE><5), D4EE>47O, 54E=<, 

EF<E>F6>D5=<O, 74744><, ?>E?>6<FO, EG<F4?><, ?>F5L><, 5O?<=O. 

$45>F4 E >=<7>=. -?5<5=FO >=<7<: >5?>6>4, ?5D5??5F, F<FG?L=O= ?<EF, >7?46?5=<5, 

<??NEFD4F<O. �5FE><5 7475FO < 6GD=4?O. %6545=<O >5 46F>D5, M?5<5=F4D=O5 7=4=<O > 

6D5<5=< =4?<E4=<O ?D><76545=<O. 

�<F5D4FGD>654G5E>4O ?D>?5456F<>4 
�D<5=F<D>6>4 6 ?<F5D4FGD>654G5E><E ?>=OF<OE: ?<F5D4FGD=>5 ?D><76545=<5, 

D>?L>?>D, ?D><76545=<O D>?L>?>D4, =4D>4=4O E>47>4, EF<E>F6>D5=<5, D4EE>47, <EF>D<O, 
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5O?L, 5O?<=4, 5OF>64O E>47>4, E>47>4 > 6<6>F=OE, 6>?L55=4O E>47>4, ?D<E>47>4, 74G<=, 

=55O?<F4, ?>F5L>4, LGF>4, E>>D>7>6>D>4, 75D>= ?D><76545=<O, E>5OF<O D54?L=O5 < 

6O<OL?5==O5, =4764=<5 ?D><76545=<O (D4<<?<O 46F>D4, 747?46<5), 4<4?>7, D<D<4, 

>5D4M5=<5, ED46=5=<5, <=D>D<4F<O. 

&6>DG5E>4O 45OF5?L=>EFL GG4M<EEO (=4 >E=>65 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=) 
�D>O6?5=<5 <=F5D5E4 > E?>65E=><G F6>DG5EF6G, GG4EF<5 6 E>G<=5=<< =55>?LL<E 

E>47>> < <EF>D<=. $4EE>47O64=<5 E>47>> >F ?<F4 >4=>7> <7 55 ?5DE>=465=. �D<4G<O64=<5 

?D>4>?65=<O ?D><76545=<O (E>47><, D4EE>474), <7<5=5=<5 =4G4?4 < ?D>4>?65=<O 

?D><76545=<O.  

�>??5>F<6=O5 F6>DG5E><5 D45>FO («�<D E>47>>», «%>47>G=O5 75D><», «�5D>< 

=4D>4=OE E>47>>», «&5D5<>> 4?O ?N5<<OE 75D>56» < F. 4.). �>47>F>6>4 < ?D>6545=<5 

GD>>>6-E>47>>, GD>>>6-GFD5==<>>6, GD>>>6->>=>GDE>6, GD>>>6-<7D 

'F5=<5: D45>F4 E <=D>D<4F<5= 
�=D>D<4F<O: >=<74, ?D><76545=<5, 46F>D ?D><76545=<O, 64=D, F5<4. %5>D 

<=D>D<4F<< E >?>D>= =4 4??4D4F >=<7< (F<FG?L=O= ?<EF, 4==>F4F<O, ?D54<E?>6<O «�5 

46F>D5», «�F 46F>D4»). %>EF46?5=<5 F45?<F (<<5=4 75D>56, 45=EF6<O, ?>7<F<O 46F>D4, 

<=5=<5 G<F4F5?O).  

'F5=<5 44==OE 6 F45?<F5 < <E?>?L7>64=<5 <E 4?O E4D4>F5D<EF<>< 75D>56, 

?D><76545=<=, >=<7. 

�4?>?=5=<5 < 4>?>?=5=<5 EE5< >5 46F>D4E, 64=D4E, F5<4E, F<?4E >=<7. 

 

3 >?4EE 
�<4O D5G56>= < G<F4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 

�G4<D>64=<5 (E?GL4=<5). �>E?D<OF<5 ?<F5D4FGD=>7> ?D><76545=<O. �>E?D<OF<5 

?D><76545=<= D47=OE 64=D>6 <7 >DG74 GF5=<O; ?>=<<4=<5 7?46=>= <OE?<. 

�7GG5=<5 ?D><76545=<= >4=>7> < F>7> 65 64=D4 <?< ?D><76545=<= >4=>7> <F>7> 65 

46F>D4 6 ED46=5=<<; >E>55==>EF< ?D><76545=<O (>><?>7<F<O F5>EF4, O7O> ?D><76545=<O, 

<7>5D465=<5 75D>56). %D46=5=<5 75D>56 D47=OE ?D><76545=<=, 4=4?<7 <E ?>EFG?>>6, 

6O45?5=<5 45F4?5= 4?O E4D4>F5D<EF<><; >?D545?5=<5 6D5<5=< < <5EF4 E>5OF<=, 

6O45?5=<5 >?<E4=<O ?5=7464 < ?>DFD5F4 75D>O. �OO6?5=<5 46F>DE>>= ?>7<F<< 

D>D<<D>64=<5 E6>57> >F=>L5=<O > ?D><76545=<N < 75D>O<. 

'F5=<5. 'F5=<5 6E?GE < <>?G4 (?D> E55O) =55>?LL<E ?D><76545=<= <?< 7?46 <7 

?D><76545=<= F5?O<< E?>64<<. '<5=<5 G<F4FL 6OD47<F5?L=> F5>EF ?D><76545=<O, 

?5D54464O >F=>L5=<5 > E>5OF<O<, 75D>O<, 6O5<D4O E>>F65FEF6GNM<= E>45D64=<N < 

E<OE?G F5>EF4 <=F>=4F<>==O= D<EG=>>. 

$45>F4 E F5>EF><. �E>7=4=<5 ?>E?54>64F5?L=>EF< < E<OE?4 E>5OF<=. �OG?5=5=<5 

7?46=>= <OE?< F5>EF4. �?D545?5=<5 ?>EFG?>>6 75D>56 < <E <>F<6>6; E>?>EF46?5=<5 

?>EFG?>>6 ?5DE>=465= < <E >F5=>4. �4E>645=<5 6 ?D><76545=<< E?>6 < 6OD465=<=, 

E4D4>F5D<7GNM<E 75D>56 < E>5OF<O; 6OO6?5=<5 46F>DE>>= ?>7<F<< < E6>57> >F=>L5=<O > 

E>5OF<O< < ?5DE>=464<. $45>F4 E> EFDG>FGD>= F5>EF4: =4G4?>, D476<F<5, >>=F>6>4; 

45?5=<5 F5>EF4 =4 G4EF< < >747?46?<64=<5 G4EF5=; E>EF46?5=<5 ??4=4 ?>4 DG>>6>4EF6>< 

GG<F5?O. �5D5E>47 E>45D64=<O F5>EF4 (?>4D>5=> < >D4F>>) ?> 7>F>6><G ??4=G. 

%4<>EF>OF5?L=>5 6O?>?=5=<5 7444=<= > F5>EFG. 

�DG7 GF5=<O 
�D><76545=<O GEF=>7> =4D>4=>7> F6>DG5EF64 DGEE>>7> =4D>44 < 4DG7<E =4D>4>6. 

%F<E>F6>D=O5 < ?D>74<G5E><5 ?D><76545=<O >F5G5EF65==OE < 74DG556=OE ?<E4F5?5=. 

%G4>65EF65==O5 < =4GG=>-?>?G?OD=O5 D4EE>47O < >G5D><. %?D46>G=4O ?<F5D4FGD4: 

E?>64D<, 45FE><5 M=F<>?>?54<<, >=<7<-E?D46>G=<><. 
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�D<<5D=4O F5<4F<>4. �D><76545=<O > $>4<=5, > 75D><G5E><E ?>46<74E, 6> <<O 

$>4<=O, ?N4OE < <E >F=>L5=<< > $>4<=5, > FDG4G, 4DG7 > 4DG7G, ?D<D>45 < 6<7=<; > 

GG6EF64E ?N45= < =D46EF65==OE >E=>64E 674<<>>F=>L5=<= (4>5D>, 7?>, G5EFL, 4>?7, 

E>65EFL, ?N5>6L, =5=46<EFL, 4DG654, ?D4644, ?>6L < F.4.). 

�4=D>6>5 D47=>>5D47<5. �>?55 E?>6=O5, G5< <7GG45<O5 6 1 < 2 >?4EE4E, ?> 

EFDG>FGD5 E>47><, D4EE>47O, 54E=<, 5O?<=O, E>47O, ?575=4O, EF<E>F6>D=O5 ?D><76545=<O 

(=45?N45=<5 74 D<F<<G5E><< D<EG=>><, D<D<>=, EFD>>>=, EFD>D>=). 

�4D>4=4O E>47>4: 74<54?5==>EFL 45=EF6<O 74 EG5F ?>6F>D>6, 6>?NG5=<O ?5E5=>> < 

?D<54GF>>, =4?<G<5 6>?L55=OE ?D56D4M5=<=, ?D<E>47><, 74G<=O < <E 64D<4=FO, >E>5O5 

>>=F>6><. �45O ?>554O 4>5D4 =44 7?><, ?D464O =44 >D<64>=. $54?L=>EFL < =5D54?L=>EFL 

E>5OF<=. �5D>< ?>?>6<F5?L=O5 < >FD<F4F5?L=O5. 

�O?<=4: >E>55==>EF< <7>5D465=<O ?5DE>=465= (7<?5D5>?<74F<O), >E>55==>EF< 

5O?<==>7> EF<E4, ?>6F>DO. 

�<F5D4FGD=4O (46F>DE>4O) E>47>4: EE>4EF6> E =4D>4=>= E>47>>=: E>47>G=O5 75D><, 

?>6F>DO, EFDG>FGD=>5 EE>4EF6>; >E>55==>EF<: >E>5O= ?>MF<G5E><= O7O> ?<E4F5?O, 

?<D<G=>EFL < OD>>EFL >5D47>6, M<>F<>=4?L=O5 ?5D56<64=<O. 

%G4>65EF65==O5 D4EE>47O: <7>5D465=<5 O6?5=<= < 75D>56; =4?<G<5 4<4?>7<G5E>>= 

D5G<, M?<F5F>6, ED46=5=<=, GEF>=G<6OE 6OD465=<=. 

$4EE>47O->?<E4=<O(=4GG=>-EG4>65EF65==O5 D4EE>47O)-?D><56GF>G=O= 64=D <564G 

EG4>65EF65==O<< < =4GG=>-?>?G?OD=O<< D4EE>474<<. �E>55==>EF< MF>7> 64=D4: 

>?<E4=<5 >5D47>6 ?D<D>4O 6 EG4>65EF65==>= D>D<5 < =4?<G<5 D4>F<G5E>>= <=D>D<4F<<. 

�<F5D4FGD>654G5E>4O ?D>?5456F<>4 
�D<5=F<D>6>4 6 ?<F5D4FGD>654G5E><E ?>=OF<OE: ?<F5D4FGD4, D>?L>?>D, 

?<F5D4FGD=>5 ?D><76545=<5. �<F5D4FGD=O5 64=DO: E>47>4, 5O?<=4, E>47, ?>E?>6<F4, 

74744>4, D4EE>47, EF<E>F6>D5=<5, 54E=O, ?L5E4-E>47>4, 5O?L. 

�D<E>47>4, 74G<=, 4<4?>7, ?D><76545=<5 (EG4>65EF65==>5 ?D><76545=<5, =4GG=>-

EG4>65EF65==>5, =4GG=>-?>?G?OD=>5). �5D>= (?5DE>=46), ?>DFD5F 75D>O, ?5=746. 

%F<E>F6>D5=<5, D<D<4, EFD>>4, EFD>D4. %D54EF64 6OD47<F5?L=>EF<: ?>7<G5E>4O ?4G74, 

F5<?, D<F<. 

&6>DG5E>4O 45OF5?L=>EFL GG4M<EEO (=4 >E=>65 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=) 
$476<F<5 <=F5D5E4 > EG4>65EF65==><G E?>6G. %>G<=5=<5 (?> 4=4?>7<< E 

?D><76545=<O<< D>?L>?>D4) 74744>>, ?>F5L5>, =55O?<F, E>47>>, 74546=OE <EF>D<= E 

75D>O<< <7GG5==OE ?D><76545=<=. «�>?<EO64=<5», «4>E>47O64=<5» <765EF=OE EN65F>6. 

�>??5>F<6=4O F6>DG5E>4O D45>F4 ?> <7GG5==O< ?D><76545=<O< 6> 6=5GD>G=>5 

6D5<O (6 7DG??5 ?D>4?5==>7> 4=O, 6 F6>DG5E>>= <4EF5DE>>=, 6 ?<F5D4FGD=>< >DG6>5 <?< 

=4 D4>G?LF4F<6=OE 74=OF<OE): 4>D>74 E>47>>, 7>D>4 75D>56, E>47>G=O= 4>< < F.4. 

�D>6545=<5 ?<F5D4FGD=OE <7D, >>=>GDE>6, GFD5==<>>6, GD>>>6->FG5F>6. 

'F5=<5: D45>F4 E <=D>D<4F<5= 
�=D>D<4F<O > >=<75, ?D><76545=<<, 46F>D5 ?D><76545=<O <?< >=<7<. �>?GG5=<5 

<=D>D<4F<< E >?>D>= =4 4??4D4F >=<7< (F<FG?L=O= ?<EF, >7?46?5=<5, 4==>F4F<O, 

?D54<E?>6<5/?>E?5E?>6<5 «>5 46F>D5», «>F 46F>D4»). '<5=<5 ?>?L7>64FLEO E?D46>G=<>4<< 

< E?>64DO<<, =4E>4<FL <=D>D<4F<N > 75D>OE, ?D><76545=<OE < >=<74E. 

�D>D<?5=<5 <=D>D<4F<< 6 6<45 <>45?5=, EE5<, F45?<F. 

�E?>?L7>64=<5 7>F>6OE F45?<F E <=D>D<4F<5= 4?O E4D4>F5D<EF<>< 75D>56, >=<7, 

?D><76545=<=. 

4 >?4EE 
 

�<4O D5G56>= < G<F4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 
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�G4<D>64=<5 (E?GL4=<5). �>E?D<OF<5 ?<F5D4FGD=>7> ?D><76545=<O. %>744=<5 

GE?>6<= 4?O ?>?=>F5==>7> 6>E?D<OF<O ?D><76545=<= 6 54<=EF65 E>45D64=<O < D>D<O, 6 

54<=EF65 >5D47=>7>, ?>7<G5E>>7> < M<>F<>=4?L=>7> =4G4?. -<>F<>=4?L=4O >F7O6G<6>EFL, 

?>=<<4=<5 =4EFD>5=<O ?<F5D4FGD=>7> ?D><76545=<O, >E>7=4=<5 EE>65EF< < D47?<G<= 

=4EFD>5=<= 75D>56, 46F>DE>>= F>G>< 7D5=<O. �5M4O >F5=>4 4>EF><=EF6 ?D><76545=<O. 

�F5=>4 M<>F<>=4?L=>7> E>EF>O=<O 75D>56, 4=4?<7 <E 45=EF6<= < ?>EFG?>>6. %D46=5=<5 

?5DE>=465= D47=OE ?D><76545=<=, 6OO6?5=<5 >F=>L5=<O > =<< 46F>D4, 6OE>47O64=<5 

E>5EF65==>= >F5=><, ?>4F65D645=<5 E>5EF65==OE EG645=<= F5>EF>< ?D><76545=<O. 

'<5=<5 =4 E?GE 6>E?D<=<<4FL D47=O5 ?> 64=DG ?D><76545=<O, 74?><<=4FL E?>64, 

E4D4>F5D<7GNM<5 ?5DE>=465=, >5D47=O5 6OD465=<O, E>744NM<5 >4DF<=O ?D<D>4O, 

D<EGNM<5 G5?>65>4. �>=<<4FL D>?L >?<E4=<O ?D<D>4O, <=F5DL5D4, ?>DFD5F4 < D5G< 75D>O. 

'<5=<5 >?D545?OFL 7444GG GF5=<O - GF> < E >4>>= F5?LN G<F45FEO, D4EE>47O645FEO, 

E>>5M45FEO. '<5=<5 =4E>4<FL ED54EF64 6OD47<F5?L=>7> GF5=<O ?D><76545=<O: ?>7<G5E><5 

G44D5=<O, ?4G7O, F>=, F5<? D5G< 6 746<E<<>EF< >F 7444G< GF5=<O. 

'<5=<5 E>?>EF46?OFL 464 DO44 ?D54EF46?5=<= 6 ?D><76545=<< - D54?L=OE < 

D4=F4EF<G5E><E. 

'F5=<5. �E>7=4==>5, ?D46<?L=>5, 6OD47<F5?L=>5 GF5=<5 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 

?<F5D4FGD=>7> ?D><7=>L5=<O 6E?GE, GF5=<5 <>?G4. �OD47<F5?L=>5 GF5=<5 

?>47>F>6?5==>7> ?D><76545=<O <?< >FDO6>4 <7 =57>; <E?>?L7>64=<5 6OD47<F5?L=OE 

ED54EF6 GF5=<O (F5<?, F>=, ?>7<G5E><5 G44D5=<O, ?4G7O, <5?>4<>4 D5G<). �E?>?L7>64=<5 

E6545=<= >5 46F>D5 >=<7<. 'F5=<5 =4<7GEFL EF<E>6, >FDO6>>6 <7 ?D>74<G5E><E 

?D><76545=<= (> >>=FG >5GG5=<O 6 4 >?4EE5  

=5 <5=55 20 EF<E>F6>D5=<=, 6 >FDO6>>6 <7 ?D>7O). 

$45>F4 E F5>EF><. 'EF4=>6?5=<5 E<OE?>6OE E6O75= <564G G4EFO<< F5>EF4. 

�?D545?5=<5 <>F<6>6 ?>6545=<O 75D>56 < >F5=<64=<5 <E ?>EFG?>>6; E>?>EF46?5=<5 

?>EFG?>>6 75D>56. �>=<<4=<5 < D47?<G5=<5 7=4G5=<= E?>6 6 F5>EF5; =4E>645=<5 6 

?D><76545=<< E?>6 < 6OD465=<=, <7>5D464NM<E ?>EFG?>< 75D>56, >4DF<=O < O6?5=<O 

?D<D>4O; 6O45?5=<5 6 F5>EF5 M?<F5F>6, ED46=5=<=. 

%>EF46?5=<5 ?D>EF>7> ??4=4 D4EE>474, E>47><; ?>4D>5=O=, >D4F><= < 6O5>D>G=O= 

?5D5E>47 F5>EF4 ?> ??4=G. 

%>EF46?5=<5 F6>DG5E>>7> ?5D5E>474 (<7<5=5=<5 ?<F4 D4EE>47G<>4, ?D>4>?65=<5 

D4EE>474 > EG4L55 75D>56 =4 >E=>64=<< E>5EF65==OE ?D54?>?>65=<=, 6>EE>744=<5 

E>45D64=<O ?D><76545=<O 6 D>D<5 E?>65E=>= >4DF<=O). �OO6?5=<5 46F>DE>>7> < E6>57> 

>F=>L5=<O > E>5OF<O<, 75D>O<, D4>F4<. 

�DG7 GF5=<O 
�D><76545=<O GEF=>7> =4D>4=>7> F6>DG5EF64 DGEE>>7> =4D>44 < =4D>4>6 <<D4: 

E>47><, 74744><, ?>E?>6<FO, 5O?<=O, ?575=4O, E>47O. �54GM<5 <45<, >5N54<=ONM<5 

?D><76545=<O D>?L>?>D4 D47=OE =4D>4>6, E?5F<D<>4 EG4>65EF65==>= D>D<O D47=OE 

?D><76545=<= E?>65E=>7> F6>DG5EF64. 

�FDO6>< <7 �<5?<<, <7 ?5F>?<E<. 

%F<E>F6>D=O5 < ?D>74<G5E><5 ?D><76545=<O >F5G5EF65==OE < 74DG556=OE 

?<E4F5?5=->?4EE<>>6, 45FE><E ?<E4F5?5=. �D><76545=<O > 6<7=< 45F5= D47=OE =4D>4>6 < 

EFD4=. �D<>?NG5=G5E>4O 45FE>4O >=<74. �4GG=>-?>7=464F5?L=4O >=<74: > ?D<D>45, > 

?GF5L5EF6<OE, >5 <EF>D<<, > =4GG=OE >F>DOF<OE, N<>D<EF<G5E>4O < E4F<D<G5E>4O >=<74, 

>G5D>< < 6>E?><<=4=<O. 

%?D46>G=4O 45FE>4O ?<F5D4FGD4 (45FE><5 M=F<>?>?54<<, E?>64D<). 

�D<<5D=4O F5<4F<>4. %G4>65EF65==O5 ?D><76545=<O > 6<7=< 45F5=-E65DEF=<>>6, > 

$>4<=5 < 4DG7<E EFD4=4E, > FDG45 < F6>DG5EF65, > ?GF5L5EF6<OE < ?D<>?NG5=<OE. �4GG=>-

?>7=464F5?L=O5 ?D><76545=<O: > D4EF5=<OE < 6<6>F=OE, > 65M4E < ?D54<5F4E, >5 

<7>5D5F5=<OE < <7>5D5F4F5?OE. 
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�4=D>6>5 D47=>>5D47<5. $4EL<D5=<5 7=4=<= 6 >5?4EF< 64=D>6OE >E>55==>EF5= 

E>47>> (=4D>4=>= < ?<F5D4FGD=>=), D4EE>47>6, 54E5= (EF<E>F6>D=OE < ?D>74<G5E><E), 

5O?<= < E>47>6, >G5D>>6OE ?D><76545=<=. %D46=5=<5 EG4>65EF65==OE < =4GG=>-

EG4>65EF65==OE ?D><76545=<=, 46F>DE><E ?D><76545=<=, D47=>>5D47=OE ?> 64=D4< < 

F5<4<. 

�4D>4=O5 E>47><: ??46=O= D<F< GF5=<O, D4=F4EF<G5E><5 ?D56D4M5=<O, 6>?L55=O5 

?D54<5FO, ?>6F>DO E?>6 («6<?<-5O?<», «45=L-45=LE>>=»), ?>EF>O==O5 M?<F5FO «4>5DO= 

<>?>45F», «>D4E=4 456<F4»), GEF>=G<6O5 6OD465=<O («45=L < =>GL - EGF>< ?D>GL»), 

74G<=O < <E 64D<4=FO, ?D<E>47><, >E>5O5 >>=F>6><. �>DL54 4>5D4 < 7?4, >FD465=<5 <5GFO 

=4D>44. 

�O?<=O: ??46=O=, =4?56=O= D<F< GF5=<O, ?>6F>DO, ?>EF>O==O5 M?<F5FO «EOD4 

75<?O», «5>74FODE><= >>=L» < F.4.), 7<?5D5>?O (?D5G65?<G5=<O), OD>>EFL >?<E4=<O 75D>56, 

?>DO4>> 45=EF6<= (D4EE>47>6 > 5O?<==>< 5>74FOD5).  

�<F5D4FGD=4O E>47>4: EE>4EF6> E =4D>4=>= E>47>>= (E>47>G=O5 75D><, EFDG>FGD=>5 

EE>4EF6>, ?D56D4M5=<O, ?>5544 4>5DOE E<?). �E>55==>EFL 46F>DE>>7> O7O>4, >5D47>6, 

M<>F<>=4?L=OE ?5D56<64=<=. 

$4EE>47O: EG4>65EF65==O5, =4GG=>-?>?G?OD=O5. �E>55==>EF< EG4>65EF65==>7> 

D4EE>474: M<>F<>=4?L=>->5D47=>5 >?<E4=<5 75D>56, <=F5D5E=OE E?GG456 <7 <E 6<7=<, 

6>75G644NM55 6>>5D465=<5 G<F4F5?O. �F=>L5=<5 46F>D4 > E6><< 75D>O<. 

%F<E>F6>D=>5 ?D><76545=<5: D<F<<G5E><= D<EG=>>, EFD>>4, EFD>D4, D<D<4, 

ED54EF64 6OD47<F5?L=>EF<. 

�4GG=>-?>?G?OD=O5 D4EE>47O. �E>55==>EF<: >F?<G<5 >5D474 >F ?>=OF<O, F5D<<=; 

D476<F<5 ?>7<G5E><E E6O75=, «O7O> D4>F>6», 7?46=4O <OE?L, 6O6>4, G<>74>?NG5=<5. 

�G5D>-?>65EF6>64=<5 > D54?L=OE E>5OF<OE, > ?N4OE < <E 45?4E, ?D><EE>4OM<E 6 

45=EF6<F5?L=>EF<. �=4>><EF6> E 45=EF6<F5?L=O<< E>5OF<O<< 6<7=< EFD4=O, >F=>L5=<5< 

G5?>65>4 > $>4<=5, > ?N4O<, > ?D<D>45. 

�<5?<>7D4D<G5E><5 E6545=<O > >=<75. -?5<5=FO >=<7<: >5?>6>4, F<FG?L=O= ?<EF, 

>7?46?5=<5, ?D54<E?>6<5, ?>E?5E?>6<5, 4==>F4F<O, <??NEFD4F<O. �4F4?>7. �4F4?>6=4O 

>4DF>G>4. �5D<>4<>4 (=4<<5=>64=<O 45FE><E 7475F < 6GD=4?>6). %6545=<O >5 46F>D5. 

-?5<5=F4D=O5 7=4=<O > 6D5<5=< E>744=<O ?D><76545=<O. 

�<F5D4FGD>654G5E>4O ?D>?5456F<>4 
�D<5=F<D>6>4 6 ?<F5D4FGD>654G5E><E ?>=OF<OE: ?<F5D4FGD4, D>?L>?>D, 

?<F5D4FGD=>5 ?D><76545=<5, ?<F5D4FGD=>5 F6>DG5EF6>. 

�<F5D4FGD=O5 64=DO: E>47>4, 5O?<=4, ?>E?>6<F4, 74744>4, ?>7>6>D>4, E>47, ?575=44, 

<<D, D4EE>47, ?>65EFL, EF<E>F6>D5=<5, 54??444, ?L5E4-E>47>4, >G5D>, =4GG=>-?>?G?OD=>5 < 

=4GG=>-EG4>65EF65==>5 ?D><76545=<5. 

&5<4, <45O ?D><76545=<O; ?<F5D4FGD=O= 75D>=, ?>DFD5F, 46F>DE>4O E4D4>F5D<EF<>4, 

EN65F, >><?>7<F<O. 

�7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=O5 ED54EF64 O7O>4: M?<F5F, ED46=5=<5, 

>?<F5F6>D5=<5, 7<?5D5>?4. 

.<>D < E4F<D4 >4> ED54EF64 6OD465=<O 46F>DE>>7> 74<OE?4. $4=F4EF<G5E>>5 < 

D54?L=>5. 

&6>DG5E>4O 45OF5?L=>EFL GG4M<EEO (=4 >E=>65 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=) 
'<5=<5 =4?<E4FL <7?>65=<5, =55>?LL>5 E>G<=5=<5 ?> F5>EF4< ?<F5D4FGD=OE 

?D><76545=<=. «�>?<EO64=<5», «4>E>47O64=<5» <765EF=>7> EN65F4. %>G<=5=<5 (?> 

4=4?>7<< E ?D><76545=<5< GEF=>7> =4D>4=>7> F6>DG5EF64) 74744>>, ?>F5L5>, E>47>>, 

?>7>6>D>>. 

'<5=<5 ?<E4FL >F7O6O > ?D>G<F4==OE >=<74E, 4==>F4F<N =4 >=<7G, E>EF46<FL =4 

=5U >4F4?>6=GN >4DF>G>G 
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'<5=<5 6>E?D><76>4<FL EF5=<G5E><5 45=EF6<O (?> EN65F4< =55>?LL<E 

?D><76545=<=) 6 <7D4E-4D4<4F<74F<OE, <7D>6OE 4<4?>74E, F54FD4?L=OE <7D4E. 

'F5=<5: D45>F4 E <=D>D<4F<5= 
$45>F4 E <=D>D<4F<5=, ?>?GG5==>= <7 6OE>4=OE E6545=<=, 4==>F4F<<, 

E>45D64=<O. �=D>D<4F<O > ?D><76545=<< 4> GF5=<O (D4<<?<O 46F>D4, 747>?>6>>, 

?>4747>?>6>>); ?D>7=>7<D>64=<5 E>45D64=<O >=<7< ?> 5U =4764=<N < >D>D<?5=<N. 

%5>D <=D>D<4F<< > ?D><76545=<< ?>E?5 GF5=<O (64=D, F5<4, EFDG>FGD4).  

�E?>?L7>64=<5 <=D>D<4F<< <7 7>F>6OE F45?<F 4?O E4D4>F5D<EF<>< 75D>56. $45>F4 E 

F45?<F4<<, EE5<4<<, <>45?O<<. 

�E?>?L7>64=<5 ?><E>>6>7>, >7=4>><<F5?L=>7>, <7GG4NM57> < ?D>E<>FD>6>7> 6<4>6 

GF5=<O 4?O ?>?GG5=<O <=D>D<4F<<. 

�4E>645=<5 <=D>D<4F<<, ?D<<5=5=<5 5U 4?O D5L5=<O GG55=OE 7444G. �?D545?5=<5 

?>DO4>4 GG55=OE 45=EF6<=, E>EF46?5=<5 4?7>D<F<4 (?4<OF><) D5L5=<O GG55=>= 7444G<. 

�F5=>4 ?>?GG5==>= <=D>D<4F<< > >=<75 < ?<F5D4FGD=OE 75D>OE. 

 

$����� /�/� ($'%%���) 
2 >?4EE 

$GEE><= O7O>: ?D>L?>5 < =4EF>OM55  

%?>64, =47O64NM<5 <7DO, 74546O, <7DGL>< (=4?D<<5D, 7>D>4><, E4?>G><, E4?47><, 

E4=><, 6>?G>>, E6<EFG?L>4). 

%?>64, =47O64NM<5 ?D54<5FO FD44<F<>==>7> DGEE>>7> 5OF4: 

1) E?>64, =47O64NM<5 4><4L=NN GF64DL < >DG4<O FDG44 (=4?D<<5D, GE64F, GL4F, 

EFG?4, ??>L>4, >DO=>4, >>6L, D5L5F>, 65D5F5=>, E5D?, >>E4, ??G7); 

2) E?>64, =47O64NM<5 F>, GF> 5?< 6 EF4D<=G (=4?D<<5D, FNDO, ?>?54, >4L4, M<, 

?>E?U5>4, 5G5?<>, 64FDGL>4 >4?4G, >>6D<6><): >4><5 <7 =<E E>ED4=<?<EL 4> =4L57> 

6D5<5=<; 

3) E?>64, =47O64NM<5 F>, 6> GF> D4=LL5 >4564?<EL 45F< (=4?D<<5D, LG55=>4, FG?G?, 

L4?>4, 64?5=><, E4D4D4=, DG54E4, ?4?F<). 

�>E?>6<FO, ?>7>6>D><, DD475>?>7<7<O, 6>7=<>=>65=<5 >>F>DOE E6O74=> E 

?D54<5F4<< < O6?5=<O<< FD44<F<>==>7> DGEE>>7> 5OF4: <7DO, GF64DL, >DG4<O FDG44, 544, 

>45644 (=4?D<<5D, >4L< =5 E64D<LL, =< 74 >4><5 >>6D<6><). %D46=5=<5 DGEE><E ?>E?>6<F 

< ?>7>6>D>> E ?>E?>6<F4<< < ?>7>6>D>4<< 4DG7<E =4D>4>6. %D46=5=<5 DD475>?>7<7<>6, 

<<5NM<E 6 D47=OE O7O>4E >5M<= E<OE?, => D47?<G=GN >5D47=GN D>D<G (=4?D<<5D, 5E4FL 

6 &G?G E> E6><< E4<>64D>< (DGE.); 5E4FL 6 ?5E E 4D>64<< (F4F.). 

/7O> 6 45=EF6<<  

�4> ?D46<?L=> ?D><7=>E<FL E?>64 (?D>?5456F<G5E>4O D45>F4 ?> ?D54G?D5645=<N 

>L<5>> 6 ?D><7=>L5=<< E?>6 6 D5G<). 

%<OE?>D47?<G<F5?L=4O D>?L G44D5=<O. �45?N45=<5 74 <7<5=5=<5< <5EF4 G44D5=<O 6 

?>MF<G5E>>< F5>EF5. $45>F4 E> E?>64D5< G44D5=<=. 

�5>74M5=<5 4>F<6=>7> < ?4EE<6=>7> E?>64D=>7> 74?4E4. �D>6545=<5 

E<=>=<<<G5E><E 74<5= E GGUF>< >E>55==>EF5= F5>EF4. 'F>G=5=<5 ?5>E<G5E>>7> 7=4G5=<O 

4=F>=<<>6. 

%D46=5=<5 DGEE><E ?>E?>6<F < ?>7>6>D>> E ?>E?>6<F4<< < ?>7>6>D>4<< 4DG7<E 

=4D>4>6. %D46=5=<5 DD475>?>7<7<>6, <<5NM<E 6 D47=OE O7O>4E >5M<= E<OE?, => 

D47?<G=GN >5D47=GN D>D<G. 

$47=O5 E?>E>5O F>?>>64=<O 7=4G5=<O E?>6. �45?N45=<5 74 E>G5F45<>EFLN E?>6. 

%>65DL5=EF6>64=<5 >DD>7D4D<G5E><E =46O>>6. 

%5>D5FO D5G< < F5>EF4  
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�D<5<O >5M5=<O: G55645=<5, G7>64D<64=<5, ?D>EL54, ?>E64?4 < 4D., E>ED4=5=<5 

<=<F<4F<6O 6 4<4?>75, G>?>=5=<5 >F <=<F<4F<6O, 7465DL5=<5 4<4?>74 < 4D. (=4?D<<5D, 

>4> ?D46<?L=> 6OD47<FL =5E>7?4E<5; >4> G554<FL F>64D<M4). 

�E>55==>EF< DGEE>>7> D5G56>7> MF<>5F4. 'EF>=G<6O5 MF<>5F=O5 6OD465=<O 6 

GG55=>-=4GG=>= >><<G=<>4F<<: D>D<O >5D4M5=<O; <E?>?L7>64=<5 >5D4M5=<O FO < 6O. 

'EF=O= >F65F >4> 64=D <>=>?>7<G5E>>= GEF=>= GG55=>-=4GG=>= D5G<. $47?<G=O5 

6<4O >F65F>6: D4765D=GFO= >F65F, >F65F-4>546?5=<5 (=4 ?D4>F<G5E>>< GD>6=5). 

%6O7L ?D54?>65=<= 6 F5>EF5. �D4>F<G5E>>5 >6?445=<5 ED54EF64<< E6O7<: 

?5>E<G5E><= ?>6F>D, <5EF><<5==O= ?>6F>D. 

%>744=<5 F5>EF>6-<=EFDG>F<=. %>744=<5 F5>EF>6-?>65EF6>64=<=: 74<5F>< > 

?>E5M5=<< <G7556; ?>65EF6>64=<5 >5 GG4EF<< 6 =4D>4=OE ?D474=<>4E. 

%>744=<5 F5>EF4: D476UD=GF>5 F>?>>64=<5 7=4G5=<O E?>64. 

3 >?4EE 
«$GEE><= O7O>: ?D>L?>5 < =4EF>OM55»  

%?>64, =47O64NM<5 ?D54<5FO FD44<F<>==>7> DGEE>>7> 5OF4: E?>64, >?<EO64NM<5 

7>D>4 (=4?D<<5D, >>=>4, >4D5F4, 7>D>4>6>=, D>=4DM<>, ?46>4, >G?5F, ?D<>47G<>, 

?>?<F<5=EF5D, <4EF5D>6>=); E?>64, =47O64NM<5 F>, 6> GF> D4=LL5 >4564?<EL, M?5<5=FO 

65=E>>7> DGEE>>7> >>EFN<4 (=4?D<<5D, >4DF4=, 7<?G=, 4D<O>, =465DL=<>, 4GL57D5O, 

E4?>?, >GL4>, ?>=564, ?5D54=<>, >>>>L=<>, ><G>4, E>D>>4, ?>474FO?L=<>). 

�>E?>6<FO < ?>7>6>D><, DD475>?>7<7<O, 6>7=<>=>65=<5 >>F>DOE E6O74=> E 

?D54<5F4<< < O6?5=<O<< FD44<F<>==>7> DGEE>>7> 5OF4 (=4?D<<5D, D45>F4FL E?GEFO 

DG>464, >4<= E4?>?G<> 44 < F>F ?>45<F 65FD><). 

«/7O> 6 45=EF6<<»  

�4> ?D46<?L=> ?D><7=>E<FL E?>64 (?D>?5456F<G5E>4O D45>F4 ?> ?D54G?D5645=<N 

>L<5>> 6 ?D><7=>L5=<< E?>6 6 D5G<). 

%?>6>, 57> 7=4G5=<5. %?>64 =5=FD4?L=O5 < M<>F<>=4?L=O5 < M<>F<>=4?L=> 

>>D4L5==O5. �=4>><EF6> E> E?>64DU< E<=>=<<>6.  

$D475>?>7<7<O.  

�4<<EF6>64==O5 E?>64. �E=>6=O5 <EF>G=<>< ?>?>?=5=<O E?>64DO.  

«%5>D5FO D5G< < F5>EF4»  

&5<4, >E=>6=4O <OE?L F5>EF4. �?>D=O5 E?>64. %FDG>FGD4 F5>EF4. �?4=, 6<4O ??4=4. 

%F<?< D5G<: D477>6>D=O= < >=<6=O= (EG4>65EF65==O= < =4GG=O=).  

&<?O F5>EF4. �>65EF6>64=<5, >?<E4=<5, D4EEG645=<5.  

�>?L55=O5 E?>64: E?>64 ?D<65FEF6<O, ?D>M4=<O, ?D>EL5O, 5?47>44D=>EF<, 

<76<=5=<5. '<5=<5 4<E>GF<D>64FL, <E?>?L7>64FL 656?<6O5 E?>64 6 4<4?>75 E GGUF>< 

D5G56>= E<FG4F<<.  

 

4 >?4EE 
$GEE><= O7O>: ?D>L?>5 < =4EF>OM55  

%?>64, E6O74==O5 E >4G5EF64<< < GG6EF64<< ?N45= (=4?D<<5D, 4>5D>E5D45G=O=, 

4>5D>65?4F5?L=O=, 5?47>44D=O=, 55E>>DOEF=O=); E?>64, E6O74==O5 E >5GG5=<5<. 

%?>64, =47O64NM<5 D>4EF65==O5 >F=>L5=<O (=4?D<<5D, <4FGL>4, 54FNL>4, 

5D4F5F, E5EFD<F4, <4G5E4, ?44G5D<F4). 

�>E?>6<FO, ?>7>6>D>< < DD475>?>7<7<O, 6>7=<>=>65=<5 >>F>DOE E6O74=> E 

>4G5EF64<<, GG6EF64<< ?N45=, E GG5=<5<, E D>4EF65==O<< >F=>L5=<O<< (=4?D<<5D, >F 

>>D>< 4> >>D><, 6EO E5<LO 6<5EF5, F4> < 4GL4 =4 <5EF5 < F. 4.). %D46=5=<5 E ?>E?>6<F4<< 

< ?>7>6>D>4<< 4DG7<E =4D>4>6. %D46=5=<5 DD475>?>7<7<>6 <7 D47=OE O7O>>6, <<5NM<E 

>5M<= E<OE?, => D47?<G=GN >5D47=GN D>D<G.   

$GEE><5 FD44<F<>==O5 M?<F5FO: GF>G=5=<5 7=4G5=<=, =45?N45=<5 74 

<E?>?L7>64=<5< 6 ?D><76545=<OE D>?L>?>D4 < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 
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�5>E<>4, 74<<EF6>64==4O DGEE><< O7O>>< <7 O7O>>6 =4D>4>6 $>EE<< < <<D4. $GEE><5 

E?>64 6 O7O>4E 4DG7<E =4D>4>6 
/7O> 6 45=EF6<<  

�4> ?D46<?L=> ?D><7=>E<FL E?>64 (?D>?5456F<G5E>4O D45>F4 ?> ?D54G?D5645=<N 

>L<5>> 6 ?D><7=>L5=<< E?>6 6 D5G<). 

&DG4=O5 E?GG4< >5D47>64=<O D>D<O 1 ?<F4 54<=EF65==>7> G<E?4 =4EF>OM57> < 

5G4GM57> 6D5<5=< 7?47>?>6 (=4 ?D>?5456F<G5E>>< GD>6=5). �45?N45=<5 74 E<=>=<<<5= 

E<=F4>E<G5E><E >>=EFDG>F<= =4 GD>6=5 E?>6>E>G5F4=<= < ?D54?>65=<= (=4 

?D>?5456F<G5E>>< GD>6=5). 

�EF>D<O 6>7=<>=>65=<O < DG=>F<< 7=4>>6 ?D5?<=4=<O (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 

%>65DL5=EF6>64=<5 =46O>>6 ?D46<?L=>7> ?G=>FG4F<>==>7> >D>D<?5=<O F5>EF4.   

%5>D5FO D5G< < F5>EF4  

�D46<?4 6545=<O 4<4?>74: >>DD5>F=O5 < =5>>DD5>F=O5 6>?D>EO 

�=D>D<4F<6=4O DG=>F<O 747>?>6>>6. &<?O 747>?>6>>6.   

%>EF46?5=<5 ??4=4 F5>EF4, =5 D4745?5==>7> =4 4574FO. �=D>D<4F<>==4O ?5D5D45>F>4 

?D>E?GL4==>7> <?< ?D>G<F4==>7> F5>EF4: ?5D5E>47 E <7<5=5=<5< ?<F4. 

%>744=<5 F5>EF4 >4> D57G?LF4F4 E>5EF65==>= <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<.   

�F5=<64=<5 GEF=OE < ?<EL<5==OE D5G56OE 6OE>47O64=<= E F>G>< 7D5=<O F>G=>7>, 

G<5EF=>7> < 6OD47<F5?L=>7> E?>6>G?>FD55?5=<O. $544>F<D>64=<5 ?D54?>65==OE < 

E>5EF65==OE F5>EF>6 E F5?LN E>65DL5=EF6>64=<O <E E>45D64=<O < D>D<O; E>?>EF46?5=<5 

G5D=>6>7> < >FD544>F<D>64==>7> F5>EF>6. �D4>F<G5E><= >?OF <E?>?L7>64=<O GG55=OE 

E?>64D5= 6  ?D>F5EE5 D544>F<D>64=<O F5>EF4.   

%<=>=<<<O D5G56OE D>D<G? (=4 ?D4>F<G5E>>< GD>6=5).  

 

��&�$�&'$��� '&���� �� $����� ($'%%���) /�/�� 
2 >?4EE 

�<4O D5G56>= < G<F4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 
�G4<D>64=<5 (E?GL4=<5). �>E?D<OF<5 ?<F5D4FGD=>7> ?D><76545=<O. �>E?D<OF<5 =4 

E?GE ?D><76545=<= <7 >DG74 GF5=<O, G<5=<5 E?GL4FL < E?OL4FL EG4>65EF65==>5 E?>6>. 

%>744=<5 GE?>6<= 4?O D476<F<O ?>?=>F5==>7> 6>E?D<OF<O ?D><76545=<O. 

'F5=<5. �E>7=4==>5 ?D46<?L=>5 ??46=>5 GF5=<5 6E?GE E ?5D5E>4>< =4 GF5=<5 

F5?O<< E?>64<< 6E?GE =55>?LL<E ?> >5N5<G F5>EF>6. �5GG5=<5 GF5=<N <>?G4 =4 

=55>?LL<E F5>EF4E <?< >FDO6>4E. �OD47<F5?L=>5 GF5=<5  =55>?LL<E F5>EF>6 <?< 

>FDO6>>6. $>D<<D>64=<5 G<5=<O E4<>>>=FD>?O < E4<>>F5=>< =46O>4 GF5=<O. 

$45>F4 E F5>EF><. �>=<<4=<5 E?>6 < 6OD465=<=, G?>FD55?O5<OE 6 F5>EF5. 

$47?<G<5 ?D>EF5=L<E E?GG456 <=>7>7=4G=>EF<, 6O45?5=<5 ED46=5=<=. �5?5=<5 F5>EF4 =4 

G4EF< < E>EF46?5=<5 ?D>EF5=L57> ??4=4 ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O; >?D545?5=<5 

>E=>6=>= <OE?< ?D><76545=<O E ?><>MLN GG<F5?O. �5D5E>47 ?> 7>F>6><G ??4=G; 

E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 ?> 7444=<O< < 6>?D>E4< > F5>EFG ?D><76545=<O. 

�DG7 GF5=<O 
�4?O5  64=DO DGEE>>7> D>?L>?>D4 
'EF=>5 =4D>4=>5 F6>DG5EF6>. $>?L>?>D, <4?O5 D>D<O D>?L>?>D4 DGEE>>7> E565D4. 

�>?O55?L=O5 ?5E=<, ?>F5L><, EG<F4?><, 4D47=<?><. �4>?<G><, ?D<7>6>D><, <>?G4=><, 

?5E5=><, ?D<?56><, E>>D>7>6>D><. �4744><, >F744><, ?>E?>6<FO < ?>7>6>D><, G4EFGL><. 

�>D>74<< E>47>> 
%>47>< =4D>4>6 %565D4. $GEE>4O =4D>4=4O E>47>4 «�5FGL>> 74446<?EO». $GEE>4O 

=4D>4=4O E>47>4 «�?<=O=O= ?4D5=L». �5=5F>4O E>47>4 «�4> <54654L E6>EF ?>F5DO?». 

�5=5F>4O E>47>4 «�>?G5<>4». �5=5F>4O E>47>4 «%>7O<= 65FD>6». %44<E>4O E>47>4 

«'4E>4?<».�4D5?LE>4O E>47>4 «�>G5<G 6>44 6 <>D5 E>?5=4O».  

'G<<EO G<G-D47G<G 
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�O?<=O. 'F> F4>>5 5O?<=O? �> �. �?5>E4=4D>6G. «� 5O?<=4E». �O?<=4 «�?LO 

�GD><5F». �O?<=4 «&D< ?>574>< �?L< �GD><F4». �O?<=4 «'G4> =4 <5?L=<F5». 

«%>?><54?LE>4O 5O64?LM<=4». 

�<F5D4FGD>654G5E>4O ?D>?5456F<>4 
�D<5=F<D>6>4 6 ?<F5D4FGD>654G5E><E ?>=OF<OE: ?<F5D4FGD=>5 ?D><76545=<5, 

D>?L>?>D, ?D><76545=<O D>?L>?>D4, =4D>4=4O E>47>4, EF<E>F6>D5=<5, D4EE>47, <EF>D<O, 

5OF>64O E>47>4, E>47>4 > 6<6>F=OE, 6>?L55=4O E>47>4, ?D<E>47>4, 74G<=, =55O?<F4, 

?>F5L>4, LGF>4, E>>D>7>6>D>4, 75D>= ?D><76545=<O, E>5OF<O D54?L=O5 < 6O<OL?5==O5, 

=4764=<5 ?D><76545=<O (D4<<?<O 46F>D4, 747?46<5), 4<4?>7, D<D<4, >5D4M5=<5, ED46=5=<5, 

<=D>D<4F<O. 

&6>DG5E>4O 45OF5?L=>EFL GG4M<EEO (=4 >E=>65 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=) 
�D>O6?5=<5 <=F5D5E4 > E?>65E=><G F6>DG5EF6G, GG4EF<5 6 E>G<=5=<< =55>?LL<E 

E>47>> < <EF>D<=. $4EE>47O64=<5 E>47>> >F ?<F4 >4=>7> <7 55 ?5DE>=465=. 

'F5=<5: D45>F4 E <=D>D<4F<5= 
�=D>D<4F<O: >=<74, ?D><76545=<5, 46F>D ?D><76545=<O, 64=D, F5<4. %5>D 

<=D>D<4F<< E >?>D>= =4 4??4D4F >=<7< (F<FG?L=O= ?<EF, 4==>F4F<O, ?D54<E?>6<O «�5 

46F>D5», «�F 46F>D4»). %>EF46?5=<5 F45?<F (<<5=4 75D>56, 45=EF6<O, ?>7<F<O 46F>D4, 

<=5=<5 G<F4F5?O).'F5=<5 44==OE 6 F45?<F5 <E?>?L7>64=<5 <E 4?O E4D4>F5D<EF<>< 75D>56, 

?D><76545=<=, >=<7. �4?>?=5=<5 < 4>?>?=5=<5 EE5< >5 46F>D4E, 64=D4E, F5<4E, F<?4E >=<7. 

 

3 >?4EE 
�<4O D5G56>= < G<F4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 

�G4<D>64=<5 (E?GL4=<5). �>E?D<OF<5 ?<F5D4FGD=>7> ?D><76545=<O. �>E?D<OF<5 

?D><76545=<= D47=OE 64=D>6 <7 >DG74 GF5=<O; ?>=<<4=<5 7?46=>= <OE?<. �OO6?5=<5 

46F>DE>>= ?>7<F<< < D>D<<D>64=<5 E6>57> >F=>L5=<O > ?D><76545=<N < 75D>O<. 

'F5=<5. 'F5=<5 6E?GE < <>?G4 (?D> E55O) =55>?LL<E ?D><76545=<= <?< 7?46 <7 

?D><76545=<= F5?O<< E?>64<<. '<5=<5 G<F4FL 6OD47<F5?L=> F5>EF ?D><76545=<O, 

?5D54464O >F=>L5=<5 > E>5OF<O<, 75D>O<, 6O5<D4O E>>F65FEF6GNM<= E>45D64=<N < 

E<OE?G F5>EF4 <=F>=4F<>==O= D<EG=>>. 

$45>F4 E F5>EF><. �E>7=4=<5 ?>E?54>64F5?L=>EF< < E<OE?4 E>5OF<=. �OG?5=5=<5 

7?46=>= <OE?< F5>EF4. �?D545?5=<5 ?>EFG?>>6 75D>56 < <E <>F<6>6; E>?>EF46?5=<5 

?>EFG?>>6 ?5DE>=465= < <E >F5=>4. �4E>645=<5 6 ?D><76545=<< E?>6 < 6OD465=<=, 

E4D4>F5D<7GNM<E 75D>56 < E>5OF<O; 6OO6?5=<5 46F>DE>>= ?>7<F<< < E6>57> >F=>L5=<O > 

E>5OF<O< < ?5DE>=464<. $45>F4 E> EFDG>FGD>= F5>EF4: =4G4?>, D476<F<5, >>=F>6>4; 

45?5=<5 F5>EF4 =4 G4EF< < >747?46?<64=<5 G4EF5=; E>EF46?5=<5 ??4=4 ?>4 DG>>6>4EF6>< 

GG<F5?O. �5D5E>47 E>45D64=<O F5>EF4 (?>4D>5=> < >D4F>>) ?> 7>F>6><G ??4=G. 

%4<>EF>OF5?L=>5 6O?>?=5=<5 7444=<= > F5>EFG. 

�DG7 GF5=<O 
�>= %565D E>G?>= G4D>45=   
�>?>EGNF 55D57O 74 E>?=F5 < F5??>. %F<E< �?L7< $>><=>=, �<>>?4O $G5F>64, �4E<?<O 

,5?O7<=4  > 65E=5. �4> =56=> O ?N5?N EFD5<<F5?L=>5 E565D=>5 ?5F>. %F<E< �<<FD<O 'L4>>64 

> ?D<D>45 6 ?5F=<= ?5D<>4. �GEFL =4 ?>7>4G >E5=L =5 M54D4. %F<E< �4?5D<O �GL564, �675=<O 

&>>4D564, �4E<?<O ,5?O7<=4 ?D> >E5=L. ,5?>F E=57>6. %F<E< �<>>?4O $G5F>64, ?>E6OM5==O5 

7<<5.  

%<>?>4G E>47>4<< 45 ?5E=O<< 4GLG ?<F4N    
%F5?4= �<E4E>6. «�5 ?N5> - =5 E?GL4=». «%565D=>5 E<O=<5». «%6>O D44G74». «�4> ?>? 

D45>F=<FG =4=<<4?». «�4> >G?G<E4 ?>EF=<G4?4».  

�>D<E ,5D7<=. «$<D<O». «,<L < FD4>F<DM<F4». «&<?<-F<?<». 

�<E4<? �>?>6 «�>?L55=O5 O5?>><». «�64=>64 «>>G>4»». 
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�4E<?<= '<D><=. «�4=>4 3 747=4=>4». 

$5?<>E �56. «%>47>4 ?D> F>, >4> >>DNL>< >4<54?G 4D47=<?<». 

 

4 >?4EE 
�<4O D5G56>= < G<F4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 
�G4<D>64=<5 (E?GL4=<5). �>E?D<OF<5 ?<F5D4FGD=>7> ?D><76545=<O. -<>F<>=4?L=4O 

>F7O6G<6>EFL, ?>=<<4=<5 =4EFD>5=<O ?<F5D4FGD=>7> ?D><76545=<O, >E>7=4=<5 EE>65EF< < 

D47?<G<= =4EFD>5=<= 75D>56, 46F>DE>>= F>G>< 7D5=<O. �5M4O >F5=>4 4>EF><=EF6 

?D><76545=<O. �F5=>4 M<>F<>=4?L=>7> E>EF>O=<O 75D>56, 4=4?<7 <E 45=EF6<= < 

?>EFG?>>6. %D46=5=<5 ?5DE>=465= D47=OE ?D><76545=<=, 6OO6?5=<5 >F=>L5=<O > =<< 

46F>D4, 6OE>47O64=<5 E>5EF65==>= >F5=><, ?>4F65D645=<5 E>5EF65==OE EG645=<= 

F5>EF>< ?D><76545=<O. 

'<5=<5 =4 E?GE 6>E?D<=<<4FL D47=O5 ?> 64=DG ?D><76545=<O, 74?><<=4FL E?>64, 

E4D4>F5D<7GNM<5 ?5DE>=465=, >5D47=O5 6OD465=<O, E>744NM<5 >4DF<=O ?D<D>4O, 

D<EGNM<5 G5?>65>4. �>=<<4FL D>?L >?<E4=<O ?D<D>4O, <=F5DL5D4, ?>DFD5F4 < D5G< 75D>O. 

'<5=<5 >?D545?OFL 7444GG GF5=<O 3 GF> < E >4>>= F5?LN G<F45FEO, D4EE>47O645FEO, 

E>>5M45FEO. '<5=<5 =4E>4<FL ED54EF64 6OD47<F5?L=>7> GF5=<O ?D><76545=<O: ?>7<G5E><5 

G44D5=<O, ?4G7O, F>=, F5<? D5G< 6 746<E<<>EF< >F 7444G< GF5=<O. 

'<5=<5 E>?>EF46?OFL 464 DO44 ?D54EF46?5=<= 6 ?D><76545=<< - D54?L=OE < 

D4=F4EF<G5E><E. 

'F5=<5. �OD47<F5?L=>5 GF5=<5 ?>47>F>6?5==>7> ?D><76545=<O <?< >FDO6>4 <7 =57>; 

<E?>?L7>64=<5 6OD47<F5?L=OE ED54EF6 GF5=<O (F5<?, F>=, ?>7<G5E><5 G44D5=<O, ?4G7O, 

<5?>4<>4 D5G<). �E?>?L7>64=<5 E6545=<= >5 46F>D5 >=<7<. 

$45>F4 E F5>EF><. 'EF4=>6?5=<5 E<OE?>6OE E6O75= <564G G4EFO<< F5>EF4. 

�?D545?5=<5 <>F<6>6 ?>6545=<O 75D>56 < >F5=<64=<5 <E ?>EFG?>>6; E>?>EF46?5=<5 

?>EFG?>>6 75D>56. 

�>=<<4=<5 < D47?<G5=<5 7=4G5=<= E?>6 6 F5>EF5; =4E>645=<5 6 ?D><76545=<< E?>6 < 

6OD465=<=, <7>5D464NM<E ?>EFG?>< 75D>56, >4DF<=O < O6?5=<O ?D<D>4O; 6O45?5=<5 6 

F5>EF5 M?<F5F>6, ED46=5=<=. 

%>EF46?5=<5 ?D>EF>7> ??4=4 D4EE>474, E>47><; ?>4D>5=O=, >D4F><= < 6O5>D>G=O= 

?5D5E>47 F5>EF4 ?> ??4=G. 

%>EF46?5=<5 F6>DG5E>>7> ?5D5E>474 (<7<5=5=<5 ?<F4 D4EE>47G<>4, ?D>4>?65=<5 

D4EE>474 > EG4L55 75D>56 =4 >E=>64=<< E>5EF65==OE ?D54?>?>65=<=, 6>EE>744=<5 

E>45D64=<O ?D><76545=<O 6 D>D<5 E?>65E=>= >4DF<=O). �OO6?5=<5 46F>DE>>7> < E6>57> 

>F=>L5=<O > E>5OF<O<, 75D>O<, D4>F4<. 

�DG7 GF5=<O 
%>45D64F5?L=4O ?<=<O «�>F >=4 >4>4O, 4>D>74O D>4<=4 <>O» 
�DE4=75?LE>4O >5?4EFL 3 6>D>F4 6 �D>F<>G. � 7?G5L 65>>6. �5D6O= <>DE>>= ?>DF 

$>EE<<. �5FDI 6 �DE4=75?LE>5. �>6>46<=E>4O >D5?>EFL 
%>45D64F5?L=4O ?<=<O $>4>< <7 �><>DE>>= E?46=>= EF>D>=O» 

�E>GEEF6> �DE4=75?LE>>= >5?4EF< >4> G4EFL <<D>6>= >G?LFGDO. �4<5==>5 < 

45D56O==>5 7>4G5EF6>: %>?>65F><= <>=4EFODL, �4?O5 �4D5?O. 

%>45D64F5?L=4O ?<=<O «%?46=O5 ?><>DO» 
�.�. �><>=>E>6 3 65?<><= GG5=O=, G5?>65> < 7D4644=<=. �>?44 �DE4=75?LE>>= 

>5?4EF< 6 ?>554G 6 �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==5. �=4<5=<FO5 75<?O><: �.�. �5<?, �.�. 

�O?>>, �.�. �D<6>?>?5=>64 < 4D. 

�<5?<>7D4D<G5E><5 E6545=<O > >=<75. -?5<5=FO >=<7<: >5?>6>4, F<FG?L=O= ?<EF, 

>7?46?5=<5, ?D54<E?>6<5, ?>E?5E?>6<5, 4==>F4F<O, <??NEFD4F<O. �4F4?>7. �4F4?>6=4O 

>4DF>G>4. �5D<>4<>4 (=4<<5=>64=<O 45FE><E 7475F < 6GD=4?>6). %6545=<O >5 46F>D5. 

-?5<5=F4D=O5 7=4=<O > 6D5<5=< E>744=<O ?D><76545=<O. 
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���%&$���/� /�/� (������%���) 
2 >?4EE 

�=4>><EF6>  
�464=F5 ?>7=4>><<<EO! �>< ?5D6O5 4=7?<=E><5 5G>6O. �?4E=O5 5G>6O < 76G><.  

%>7?4E=O5 5G>6O < 76G><. �G>6>E>G5F4=<O. �>?LL<5 < <4?5=L><5 5G>6O! %?>7<.  

�=4>><EF6> E 7?46=O<< 75D>O<< GG55=<>4. $D47O ?D<65FEF6<O, ?D>M4=<O. �?D46<F: 

a-z. �G>6O < 76G><. �G>6>E>G5F4=<O: sh, ch, th, ph. �47?46=O5 5G>6O 4?D46<F4.  

/ < <>O E5<LO  
 �D<65F! �G>64 Aa. �D<65F! �G>64 Bb. '?5=O E5<L<. �G>64 Cc 'G<< =4764=<O F65F>6! 

�G>64 Dd.  %FDG>FGDO <This is &=, <I9m&=. «�F> MF>?» &65F4.  

�>= 4><  
�555?L 6 <>5= >><=4F5. �G>64 Ee. �><<> =4 45D565. �G>64 Ff. �45 '4>?7? �G>64 Gg.   

�7D4 «&5?5DL O 7=4N». �4764=<O >><=4F. �G>64 Hh. � 64==>= >><=4F5. �G>64 Ii. %44O 6 

�5?<>>5D<F4=<< < $>EE<<. �G>64 Jj. %>47>4 > 7>D>4E>>= < 45D565=E>>= <OL4E. �G>64 Kk.  
�>= 4><. %FDG>FGD4 <It9s a&9 'F> 5EFL 6 F6>5< 4><5?  �7D4 «�45 '4>?7?» �4764=<O 

>><=4F 6 4><5.  �>?D>E<F5?L=4O EFDG>FGD4 «Is the bed in the bedroom?». �>O >><=4F4.  

�>5D> ?>64?>64FL! -F> <>= 4><.  

�>O ?N5<<4O 544  
�>= 45=L D>645=<O. �G>64 Ll. 'EF=O= EG5F. '<E?<F5?L=O5 >F 1 4> 10.  �G>64 Mm. 

�??5F<F=O= L>>>?44. �G>64 Nn. '5< G7>M4NF =4 4=5 D>645=<O? �G>64 Oo. �N5<<4O 544. 

�G>64 Pp. / ?N5?N >GL4FL& �G>64 Qq.   �7D4 «&5?5DL O 7=4N». &D44<F<>==O5 5?N44 

5D<F4=E>>= < DGEE>>= >GE=<. �G>64 Rr. %>47>4 > 7>D>4E>>= < 45D565=E>>= <OL4E. �G>64 

Ss.  

%>>?L>> F555 ?5F? $45>F4 E G<E?<F5?L=O<< >F 1 4> 10. %FDG>FGD4 <How many?=  / 

?N5?N L>>>?44, 4 FO? �N5<<O5 5?N44.   %FDG>FGDO <I like/don9t like=, <I have got=. % 

�=5< D>645=<O! �D474=<G=O5 5?N44. �>74D46<F5?L=4O >F>DOF>4 «% �=5< D>645=<O!».  

�>< ?N5<<O5 6<6>F=O5.   
�>< 6<6>F=O5. �G>64 Tt. �>44?L=O= 7?47>? can. �G>64 Uu. / <>7G ?DO74FL! �G>64 

Vv. � GF> G<55LL 45?4FL FO? �G>64 Ww. � F<D>5. �G>64 Xx. �<6>F=O5 6 F<D>5.  �G>64 Yy 

%>47>4 > 7>D>4E>>= < 45D565=E>>= <OL4E. �G>64 Zz. �><4L=<5 6<6>F=O5 6 $>EE<< < 

�5?<>>5D<F4=<<. �7D4 «&5?5DL O 7=4N».  

%FDG>FGD4 <I can=. �=4>><EF6> E 7?47>?4<< 46<65=<O. �FD45>F>4 EFDG>FGDO <I can 

Jump=. 'F> O G<5N 45?4FL?  $45>F4 E 7?47>?>< <can/can9t=. 'F65D4<F5?L=O5 < 

>FD<F4F5?L=O5 >F65FO E 7?47>?>< can/can9t.. 
�>< ?N5<<O5 <7DGL><. 
 �>< <7DGL>< �E>55==>EF< GF5=<O 7?4E=OE. �>< <7DGL><. �D54?>7< <5EF4.  ' =5U 

7>?G5O5 7?474!  '4EF< F5?4.  �7D4 «&5?5DL O 7=4N». �N5<<O5 <7DGL>< 45F5= �D<F4=<<. 

'G45E=O= <54656>=>>.  �N5<<O5 <7DGL>< 45F5= $>EE<<.  %>47>4 > 7>D>4E>>= < 

45D565=E>>= <OL4E.  

�7DGL><. �D54?>7< <5EF4. «�45 ??NL56O= <<L>4?». EFDG>FGD4 <I9ve  got=. �6545=<5 

?5>E<>< ?> F5<5 «�=5L=>EFL». �<L>4 &M44<. %FDG>FGD4 <He9s got=. �>= ?N5<<O= 

>?>6O==O= E>?44F<>. %FDG>FGD4 <It9s got=.  

�>< 65E5?O5 >4=<>G?O. 
 �45644.  �4>4O E57>4=O ?>7>44? �5FD5=>! �4EF>OM55 4?<F5?L=>5 6D5<O. 

�E>55==>EF< GF5=<O E>7?4E=OE. �>?L55=O= >EFD>6.   �45=5< �4DD< < �G?G! �5EF4 

>F4OE4 6 �5?<>>5D<F4=<< < $>EE<<.  %>47>4 > 7>D>4E>>= < 45D565=E>>= <OL4E 

 �5F=<5 >4=<>G?O.  �45644 6 D47=>5 6D5<O 7>44. %FDG>FGD4 <I9m wearing=. �5F> < 

4DG7<5 6D5<5=4 7>44.  

3 >?4EE 
,>>?4. 
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�47>64O ?5>E<>4 ?> F5<5 (DGG>4, ?<=5=>4, >4D4=44L, D57<=>4, ?>DFD5?L < F.4.). �?47>? 

«5OFL, O6?OFLEO, =4E>4<FLEO» < >E>55==>EF< 57> G?>FD55?5=<O. �>?D>E «'F> MF>?» < >F65F 

=4 =57>. '<E?<F5?L=O5 >F 11 4> 20.�=4>><EF6> E =4764=<O<< L>>?L=OE ?D54<5F>6. 

�>?D>E: «�4>>= F6>= ?N5<<O= ?D54<5F?» < >F65F =4 =57>. 

%5<LO.                                                                                                                                              
�47>64O ?5>E<>4 ?> F5<5 (E5<5==>5 4D56>, <?44L4O E5EFD4, <?44L<= 5D4F, FUFO, 4O4O < 

F.4.). �D<FO64F5?L=O5 <5EF><<5=<O. �>?D>E: «�F> MF>?» < >F65F =4 =57>. �E>55==>EF< 

>5D47>64=<O <=>65EF65==>7> G<E?4 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE. �>?D>E: «�4> 45?4?» < >F65F 

=4 =57>. 
�N5<<4O  
�5>E<>4 ?> F5<5 (?<<>=44, ?<FF4, 65?5, >6>M<, 6>44, EOD, O=F4 < F.4.). �>?D>E 

«�4>4O F6>O ?N5<<4O 544?» < >F65F =4 =57>. �E>55==>EF< ?>EFD>5=<O 6>?D>E4 >5M57> F<?4 

< >D4F>>7> >F65F4 =4 =57> 6 =4EF>OM5< ?D>EF>< 6D5<5=<. '?>FD55?5=<5 <>44?L=>7> 

7?47>?4 «<>GL, G<5FL» 6 7=4G5=<< D47D5L5=<O. 

&6>< 65M<. 
�5>E<>< ?> F5<5 (<G7O>4?L=4O L>4FG?>4, 4MD>??4=, E?>=, ?>574, >G>?4 < F.4.). 

�D<FO64F5?L=O= ?4456 <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7> (>E>55==>EF< EFD>5=<O < G?>FD55?5=<O). 

'?>FD55?5=<5 =5>?D545?U==>7> 4DF<>?O. '>474F5?L=O5 <5EF><<5=<O 6 54<=EF65==>< < 

<=>65EF65==>< G<E?5. 

�<6>F=O5. 
�5>E<>4 ?> F5<5 (7>?>64, =>7<, F5?>, E6>EF, EG4>=, F>?EFO=, 4?<==O=, >>D>F><= < 

F.4.). �E>55==>EF< G?>FD55?5=<O 7?47>?4 «<<5FL» 6 3 ?<F5 54<=EF65==>< G<E?5. 

�>44?L=O= 7?47>? «<>GL, G<5FL» 6 GF65D4<F5?L=>= < >FD<F4F5?L=>= D>D<5. 

'<E?<F5?L=O5 >F 20 4> 50. �>?D>E: «%>>?L>> ?5F&?» < >F65F =4 =57>. 

�><. 
�5>E<>4 ?> F5<5 (>GE=O, E?4?L=O, 64==4O, 7>EF<=4O, E44, 75D>4?>, E>?>4<?L=<>, 4<64=, 

5GD5F < F.4.). '?>FD55?5=<5 ?D54?>7>6 <5EF4. %FDG>FGD4 «=4E>4<FLEO, 5EFL» E 7?47>?>< 6 

54<=EF65==>< < <=>65EF65==>< G<E?5. 

�OE>4=O5. 
�47>64O ?5>E<>4 ?> F5<5 (E>D>L> ?D>6>4<FL 6D5<O, <7D4FL =4 ?<4=<=>, E<>FD5FL 

F5?56<7>D, D<E>64FL >4DF<=G < F.4.). �E>55==>EF< ?>EFD>5=<O < G?>FD55?5=<O =4EF>OM57> 

?D>4>?65==>7> 6D5<5=< (GF65D645=<5, >FD<F4=<5, >5M<= < E?5F<4?L=O= 6>?D>E). 

$45>G4O =545?O. 
�47>64O ?5>E<>4 ?> F5<5 (?>=545?L=<>, 6F>D=<>, ED544, G5F65D7, ?OF=<F4, EG55>F4, 

6>E>D5E5=L5, E?GL4FL <G7O>G, =465M4FL 4DG74, 6EF464FL, <4F< E?4FL < F.4.). '?>FD55?5=<5 

?D54?>7>6 6D5<5=<. '?>FD55?5=<5 =4EF>OM57> ?D>EF>7> < ?D>4>?65==>7> 6D5<U= 

(GF65D645=<5, >FD<F4=<5, >5M<= < E?5F<4?L=O= 6>?D>E). 

4 >?4EE 
%=>64 6<5EF5 �D<65FEF6<5, ?D>M4=<5, L>>?L=O5 ?D<=44?56=>EF<, ?D54<5FO 

<555?<. 

%5<LO < 4DG7LO  '?5=O E5<L<, <E <<5=4, 6>7D4EF, 6=5L=>EFL, G5DFO E4D4>F5D4, 

?D>D5EE<<, G6?5G5=<O / E>55<. 

$45>G<= 45=L. �D>D5EE<<, <5EF4 D45>FO, 6D5<O, >DG6><. 
�>GE=O5 G7>M5=<O. �44, =4?<F><, G?4>>6><. 

"� 7>>?4D>5" �<6>F=O5, 45=EF6<O, 4=< =545?<. 

�45 FO 5O? 6G5D4? '<E?<F5?L=O5, M<>F<< < =4EFD>5=<5, ?>74D46?5=<O. 

$4EE>46< E>47>G. %>47><, 45FE><= D>?L>?>D.  

�4<OF=O5 4=<. �GGL<= 45=L, D476?5G5=<O, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<. 

�5EF4 4?O ?>E5M5=<O. �GF5L5EF6<O, >4=<>G?O, D4E?>DO4>> 4=O. 
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��&���&��� 
1 >?4EE 

�=>65EF64 ?D54<5F>6 
�F=>L5=<O <564G ?D54<5F4<< < <564G <=>65EF64<< ?D54<5F>6. �D54<5FO < 

<E E6>=EF64 

- EE>4EF6> < D47?<G<O ?D54<5F>6; 

- ?D54<5FO, >5?444NM<5 <?< =5 >5?444NM<5 G>474==O< E6>=EF6><. 

�F=>L5=<O <564G ?D54<5F4<<, D<7GD4<< 
- E>>F=>L5=<5 D47<5D>6 ?D54<5F>6 (D<7GD); 

- ?>=OF<O: 5>?LL5, <5=LL5, >4<=4>>6O5 ?> D47<5D4<; 4?<==55, >>D>G5, F4>>= 65 

4?<=O (L<D<=O, 6OE>FO). 

�F=>L5=<O <564G <=>65EF64<< ?D54<5F>6 
- E>>F=>L5=<O <=>65EF6 ?D54<5F>6 ?> <E G<E?5==>EFO<; 

- ?>=OF<O: 5>?LL5, <5=LL5, EF>?L>> 65, ?>D>6=G (?D54<5F>6); 5>?LL5, <5=LL5 (=4 

=5E>>?L>> ?D54<5F>6); 

- 7D4DO >F=>L5=<= «5>?LL5», «<5=LL5» =4 <=>65EF65 F5?OE 

=5>FD<F4F5?L=OE G<E5?. 

'<E?> < EGUF 
�4FGD4?L=O5 G<E?4. �G?L 

- =4764=<O < ?>E?54>64F5?L=>EFL =4FGD4?L=OE G<E5? >F 1 4> 20; 

- G<E?> ?D54<5F>6 6 <=>65EF65; 

- ?5D5EG<FO64=<5 ?D54<5F>6; 

- G<E?> < F<DD4; 

- 74?<EL D57G?LF4F>6 ?5D5EGUF4 ?D54<5F>6 F<DD4<<; 

- G<E?> < F<DD4 0 (=G?L); 

- D4E?>?>65=<5 G<E5? >F 0 4> 20 =4 L>4?5 ?<=5=><; 

- ED46=5=<5 G<E5?; 

- ?>=OF<O: 5>?LL5, <5=LL5, D46=>; 5>?LL5, <5=LL5 (=4 =5E>>?L>> 54<=<F). 

�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O < <E E6>=EF64 %?>65=<5, 6OG<F4=<5, G<=>65=<5 < 
45?5=<5 6 ?D545?4E 20 

-E<OE? E?>65=<O, 6OG<F4=<O, G<=>65=<O < 45?5=<O; 

- ?D4>F<G5E><5 E?>E>5O 6O?>?=5=<O 45=EF6<=; 

- 74?<EL D57G?LF4F>6 E <E?>?L7>64=<5< 7=4>>6 =, +, 3, ·, :; 

- =4764=<O D57G?LF4F>6 E?>65=<O (EG<<4) < 6OG<F4=<O (D47=>EFL). 

%?>65=<5 < 6OG<F4=<5 (G<=>65=<5 < 45?5=<5) >4> 674<<=>>5D4F=O5 45=EF6<O 
- ?D<U<O E?>65=<O < 6OG<F4=<O 6 E?GG4OE 6<44 10 +8, 1838, 13310; 

- F45?<F4 E?>65=<O >4=>7=4G=OE G<E5? 6 ?D545?4E 20; E>>F65FEF6GNM<5 E?GG4< 

6OG<F4=<O; 

- ?D<U<O 6OG<E?5=<O EG<<O < D47=>EF<: E ?><>MLN L>4?O ?<=5=><; ?D<546?5=<5 < 

6OG<F4=<5 G<E?4 ?> G4EFO<, 6OG<F4=<5 E ?><>MLN F45?<FO E?>65=<O; 

- ?D46<?> ED46=5=<O G<E5? E ?><>MLN 6OG<F4=<O; 

- G65?<G5=<5 < G<5=LL5=<5 G<E?4 =4 =5E>>?L>> 54<=<F. 

%6>=EF64 E?>65=<O < 6OG<F4=<O 
- E?>65=<5 < 6OG<F4=<5 E =G?U<; 
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- E6>=EF6> E?>65=<O: E>?44O64FL 464 G<E?4 <>6=> 6 ?N5>< ?>DO4>5; 

- E6>=EF64 6OG<F4=<O: <7 <5=LL57> G<E?4 =5?L7O 6OG5EFL 5>?LL55; D47=>EFL 46GE 

>4<=4>>6OE G<E5? D46=4 =G?N; 

- ?>DO4>> 6O?>?=5=<O 45=EF6<= 6 E>EF46=OE 6OD465=<OE E> E>>5>4<<. 

�5?<G<=O. &5=4, >>?<G5EF6>, EF><<>EFL F>64D4 
- DG5?L, <>=5FO 4>EF><=EF6>< 1D., 2 D., 5 D., 10 D.; 

- 746<E<<>EFL <564G 65?<G<=4<<, E4D4>F5D<7GNM<<< ?D>F5EE

 >G??<-?D>446<; 

- 6OG<E?5=<5 EF><<>EF< ?> 46G< 4DG7<< <765EF=O< 65?<G<=4< (F5=5 < >>?<G5EF6G 

F>64D4). 

�5><5FD<G5E><5 65?<G<=O 
- 4?<=4 < 5U 54<=<FO: E4=F<<5FD < 45F<<5FD, >5>7=4G5=<O: E<, 4<.; 

- E>>F=>L5=<5: 1 4<=10 E<; 

- 4?<=4 >FD57>4 < 5U <7<5D5=<5 E ?><>MLN ?<=5=>< 6 E4=F<<5FD4E, 6 45F<<5FD4E, 6 

45F<<5FD4E < E4=F<<5FD4E; 

- 6OD465=<5 4?<=O 6 G>474==OE 54<=<F4E; 74?<E< 6<44: 14< 6E< = 16E<,12E< =14< 2 

E<; 

- D4EEF>O=<5 <564G 46G<O F>G>4<<. 

$45>F4 E F5>EF>6O<< 7444G4<<. &5>EF>64O 4D<D<5F<G5E>4O 7444G4 < 5U D5L5=<5 
- ?>=OF<5 4D<D<5F<G5E>>= 7444G<: GE?>6<5 < 6>?D>E 7444G<; 

- 7444G<, FD55GNM<5 >4=>>D4F=>7> ?D<<5=5=<O 4D<D<5F<G5E>>7> 45=EF6<O (?D>EFO5 

7444G<); 

- 74?<EL D5L5=<O < >F65F4; 

- E>EF46=4O 7444G4 < 5U D5L5=<5; 

- 7444G<, E>45D64M<5 5>?55 46GE 44==OE < =5E>>?L>> 6>?D>E>6; 

- <7<5=5=<5 GE?>6<O <?< 6>?D>E4 7444G<; 

- E>EF46?5=<5 F5>EF>6 7444G 6 E>>F65FEF6<< E 7444==O<< GE?>6<O<<. 

�D>EFD4=EF65==O5 >F=>L5=<O. �5><5FD<G5E><5 D<7GDO. �74<<=>5 
D4E?>?>65=<5 ?D54<5F>6 

- ?>=OF<O: 6OL5, =<65, 44?LL5, 5?<65, E?D464, E?564, =44, ?>4, 74, <564G, 6=5, 

6=GFD<. 

�E564O E<<<5FD<O 
- >F>5D465=<5 ?D54<5F>6 6 75D>4?5; 

- >EL E<<<5FD<<; 

- ?4DO E<<<5FD<G=OE D<7GD (F>G5>, >FD57>>6, <=>7>G7>?L=<>>6); 

- ?D<<5DO D<7GD, <<5NM<E >4=G <?< =5E>>?L>> >E5= E<<<5FD<<. 

�5><5FD<G5E><5 D<7GDO 
- D>D<4 ?D54<5F4; 

- ?>=OF<O: F4>>= 65 D>D<O, 4DG7>= D>D<O; 

- F>G>4, ?<=<O, >FD57>>, >DG7, FD5G7>?L=<>, >644D4F, ?OF<G7>?L=<>; 

- >G5; 

- L4D; 

- <7>5D465=<5 ?D>EF5=L<E ??>E><E D<7GD E ?><>MLN ?<=5=>< < >F DG><. 

�>7<>>-<4F5<4F<G5E>4O ?>47>F>6>4. �>7<G5E><5 ?>=OF<O 
- ?>=OF<O: 6E5 =5 6E5; 6E5, >D><5; >464O=, >4>>=-=<5G4L, >4<= <7 ?N5>=; 

- >?4EE<D<>4F<O <=>65EF64 ?D54<5F>6 ?> 7444==><G ?D<7=4>G; 
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- D5L5=<5 =5E?>6=OE 7444G ?>7<G5E>>7> E4D4>F5D4. 

$45>F4 E <=D>D<4F<5= �D54EF46?5=<5 < E5>D <=D>D<4F<< 
- F45?<F4, EFD>>< < EF>?5FO F45?<FO; 

- GF5=<5 =5E?>6=>= F45?<FO; 

- 74?>?=5=<5 EFD>> < EF>?5F>6 7>F>6OE F45?<F 6 E>>F65FEF6<< E ?D54NO6?5==O< 

=45>D>< 44==OE; 

- ?5D56>4 <=D>D<4F<< <7 F5>EF>6>= D>D<O 6 F45?<G=GN; 

- <=D>D<4F<O, E6O74==4O E> EGUF>< < <7<5D5=<5<; 

- <=D>D<4F<O, ?D54EF46?5==4O ?>E?54>64F5?L=>EFO<< ?D54<5F>6, G<E5?, D<7GD. 

2 >?4EE 
'<E?> < EGUF     .   .     .   
&5?O5 =5>FD<F4F5?L=O5 G<E?4 
- EGUF 45EOF>4<< 6 ?D545?4E 100; 

- =4764=<O, ?>E?54>64F5?L=>EFL < 74?<EL F<DD4<< =4FGD4?L=OE G<E5? >F 20 4> 100; 

- 45EOF<G=O= E>EF46 46G7=4G=>7> G<E?4; 

- G<E?>6>= ?GG; 

- <7>5D465=<5 G<E5? F>G>4<< =4 G<E?>6>< ?GG5; 

- ED46=5=<5 46G7=4G=OE G<E5?. 

�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O 6 ?D545?4E 100 < <E E6>=EF64 %?>65=<5 < 6OG<F4=<5 
- G4EF=O5 < >5M<5 GEF=O5 < ?<EL<5==O5 4?7>D<F<O E?>65=<O < 6OG<F4=<O; 

- ?D<<5=5=<5 <<>D>>4?L>G?OF>D4 ?D< 6O?>?=5=<< 6OG<E?5=<=. 

'<=>65=<5 < 45?5=<5 
- F45?<F4 G<=>65=<O >4=>7=4G=OE G<E5?; E>>F65FEF6GNM<5 E?GG4< 45?5=<O; 

- 4>?O G<E?4; 

- =4E>645=<5 >4=>= <?< =5E>>?L><E 4>?5= G<E?4; =4E>645=<5 G<E?4 ?> 44==>= 57> 

4>?5; 

- ?D46<?> ED46=5=<O G<E5? E ?><>MLN 45?5=<O; 

- >F=>L5=<O <564G G<E?4<< «5>?LL5 6...» < «<5=LL5 6...»; 

- G65?<G5=<5 <  G<5=LL5=<5 G<E?4 6 =5E>>?L>> D47. 

%6>=EF64 G<=>65=<O < 45?5=<O 
- G<=>65=<5 < 45?5=<5 E 0 < 1; 

- E6>=EF6> G<=>65=<O: G<=>64FL 464 G<E?4 <>6=> 6 ?N5>< ?>DO4>5; 

- E6>=EF64 45?5=<O: <5=LL55 G<E?> =5?L7O D4745?<FL =4 5>?LL55 557 >EF4F>4; 

- 45?<FL =4 =G?L =5?L7O; 

- G4EF=>5 46GE >4<=4>>6OE G<E5? (>D><5 0) D46=> 1. 

'<E?>6O5 6OD465=<O 
- =4764=<O G<E5? 6 74?<EOE 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<= (E?4745<>5, EG<<4, <=>6<F5?L, 

?D><76545=<5, G<5=LL45<>5, 6OG<F45<>5, D47=>EFL, 45?<<>5, 45?<F5?L, G4EF=>5); 

- ?>=OF<5 > G<E?>6>< 6OD465=<< < 57> 7=4G5=<<; 

- 6OG<E?5=<5 7=4G5=<= G<E?>6OE 6OD465=<= E> E>>5>4<<, E>45D64M<E 233 

4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<O 6 D47?<G=OE >><5<=4F<OE; 

- =4764=<O G<E?>6OE 6OD465=<=: EG<<4, D47=>EFL, ?D><76545=<5, G4EF=>5; 

- GF5=<5 < E>EF46?5=<5 =5E?>6=OE G<E?>6OE 6OD465=<=. 

�5?<G<=O 
&5=4, >>?<G5EF6>, EF><<>EFL 
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- >>?5=>4, <>=5FO 4>EF><=EF6><: 1>., 5>., 10>., 50 >.; 

- DG5?L, 5G<46=O5 >G?NDO: 10D., 50D., 100 D.; 

- E>>F=>L5=<5:1D.=100 >. 

�5><5FD<G5E><5 65?<G<=O 
- 54<=<F4 4?<=O <5FD < 5U >5>7=4G5=<5: <; 

- E>>F=>L5=<O <564G 54<=<F4<< 4?<=O: 1<=100E<, 14<=10E<, 1<=104<; 

- E6545=<O <7 <EF>D<< <4F5<4F<><: EF4D<==O5 DGEE><5 <5DO 4?<=O: 65DL>>, 4DL<=, 

?O4L, <4E>64O < >>E4O E465=L; 

- ?5D<<5FD <=>7>G7>?L=<>4; 

- E?>E>5O 6OG<E?5=<O ?5D<<5FD4 ?DO<>G7>?L=<>4 (>644D4F4); 

- ??>M44L 75><5FD<G5E>>= D<7GDO; 

- 54<=<FO ??>M44<: >644D4F=O= E4=F<<5FD, >644D4F=O=

 45F<<5FD, >644D4F=O= <5FD < <E >5>7=4G5=<O: E<
2
, 4<

2
, <

2
; 

- ?D4>F<G5E><5 E?>E>5O 6OG<E?5=<O ??>M445= D<7GD (6 F>< G<E?5 E ?><>MLN 

?4?5F><); 

- ?D46<?> 6OG<E?5=<O ??>M44< ?DO<>G7>?L=<>4 (>644D4F4). 

$45>F4 E F5>EF>6O<< 7444G4<<. �D<D<5F<G5E>4O 7444G4 < 5U D5L5=<5 
- ?D>EFO5 7444G<, D5L45<O5 G<=>65=<5< <?< 45?5=<5<; 

- E>EF46=O5 7444G<, FD55GNM<5 6O?>?=5=<O 46GE 45=EF6<= 6 D47?<G=OE 

>><5<=4F<OE; 

- 7444G< E =54>EF4NM<<< <?< ?<L=<<< 44==O<<; 

- 74?<EL D5L5=<O 7444G< D47=O<< E?>E>54<< (6 6<45 6OD465=<O, 6 6>?D>E=>-

>F65F=>= D>D<5); 

- ?D<<5DO 7444G, D5L45<OE D47=O<< E?>E>54<<; 

- ED46=5=<5 F5>EF>6 < D5L5=<= 6=5L=5 EE>6<E 7444G; 

- E>EF46?5=<5 < D5L5=<5 7444G 6 E>>F65FEF6<< E 7444==O<<  GE?>6<O<< (G<E?> < 

6<4O 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<=, 7444==4O 746<E<<>EFL <564G 65?<G<=4<<); 

- D>D<G?<D>64=<5 <7<5=5==>7> F5>EF4 7444G<; 

- 74?<EL D5L5=<O =>6>= 7444G<. 

�5><5FD<G5E><5 ?>=OF<O. �5><5FD<G5E><5 D<7GDO 
- ?GG, 57> <7>5D465=<5 < >5>7=4G5=<5 5G>64<<; 

- >F?<G<5 ?GG4 >F >FD57>4; 

- ?D<=44?56=>EFL F>G>< ?GGG; 

- 674<<=>5 D4E?>?>65=<5 ?GG4 < >FD57>4; 

- ?>=OF<5 > <=>7>G7>?L=<>5; 

- 6<4O <=>7>G7>?L=<>4: FD5G7>?L=<>, G5FODUEG7>?L=<>, ?OF<G7>?L=<> < 4D.; 

- M?5<5=FO <=>7>G7>?L=<>4: 65DL<=O, EF>D>=O, G7?O; 

- ?>EFD>5=<5 <=>7>G7>?L=<>4 E ?><>MLN ?<=5=>< < >F DG><; 

- G7>? < 57> M?5<5=FO (65DL<=4, EF>D>=O); 

- >5>7=4G5=<5 G7?4 5G>64<<; 

- 6<4O G7?>6 (?DO<>=, =5?DO<>=); 

- ?>EFD>5=<5 ?DO<>7> G7?4 E ?><>MLN G5DFU6=>7> G7>?L=<>4; 

- ?DO<>G7>?L=<> < 57> >?D545?5=<5; 

- >644D4F >4> ?DO<>G7>?L=<>; 

- E6>=EF64 ?D>F<6>?>?>6=OE EF>D>= < 4<47>=4?5= ?DO<>G7>?L=<>4; 
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- G<E?> >E5= E<<<5FD<< ?DO<>G7>?L=<>4 (>644D4F4; 

- >>DG6=>EFL, 5U F5=FD < D44<GE; 

- >F?<G<5 >>DG6=>EF< >F >DG74; 

- ?>EFD>5=<5 >>DG6=>EF< E ?><>MLN F<D>G?O; 

- 674<<=>5 D4E?>?>65=<5 >>DG6=>EF5= =4 ??>E>>EF< (?5D5E5G5=<5 >>DG6=>EF5= 6 

46GE F>G>4E, >>DG6=>EF< <<5NF >5M<= F5=FD <?< D44<GE, >4=4 >>DG6=>EFL =4E>4<FEO 

6=GFD< 4DG7>=, >>DG6=>EF< =5 ?5D5E5>4NFEO); 

- <7>5D465=<5 >>DG6=>EF< 6 >><5<=4F<< E 4DG7<<< D<7GD4<<. 

�>7<>>-<4F5<4F<G5E>4O ?>47>F>6>4 
�4>>=><5D=>EF< 
- >?D545?5=<5 ?D46<?4 ?>45>D4 <4F5<4F<G5E><E >5N5>F>6 (G<E5?, G<E?>6OE 

6OD465=<=, 75><5FD<G5E><E  D<7GD) 44==>= ?>E?54>64F5?L=>EF<; 

- E>EF46?5=<5 G<E?>6OE ?>E?54>64F5?L=>EF5= 6 E>>F65FEF6<< E 7444==O< ?D46<?><. 

�>>474F5?LEF64 
- 65D=O5 < =565D=O5 GF65D645=<O; 

- ?D>6545=<5 ?D>EF5=L<E 4>>474F5?LEF6 <EF<==>EF< <?< ?>6=>EF< 44==OE 

GF65D645=<=. 

%<FG4F<O 6O5>D4 
- 6O5>D 65D=>7> >F65F4 ED54< =5E>>?L><E 44==OE ?D464>?>4>5=OE 64D<4=F>6; 

- =5E?>6=O5 ?>7<G5E><5 (6 F>< G<E?5 >><5<=4F>D=O5) 7444G<; 

- D4EE<>FD5=<5 6E5E 64D<4=F>6 D5L5=<O ?>7<G5E>>= 7444G<; 

- ?>7<G5E><5 7444G<, 6 F5>EF5 >>F>DOE E>45D64FEO =5E>>?L>> 6OE>47O64=<= (6 F>< 

G<E?5 E >FD<F4=<5<) < <E D5L5=<5. 

$45>F4 E <=D>D<4F<5=. �D54EF46?5=<5 < E5>D <=D>D<4F<< 
- F45?<FO E 46G<O 6E>44<<, E>45D64M<5 7>F>6GN <=D>D<4F<N; 

- 74?>?=5=<5 F45?<F 7444==>= <=D>D<4F<5=; 

- E>EF46?5=<5 F45?<F, EE5<, D<EG=>>6 ?> F5>EF4< GG55=OE 7444G (6 F>< G<E?5 

4D<D<5F<G5E><E) E F5?LN ?>E?54GNM57> <E D5L5=<O. 

3 >?4EE 
'<E?> < EGUF. &5?O5 =5>FD<F4F5?L=O5 G<E?4 

- EGUF E>F=O<< 6 ?D545?4E 1000; 

- 45EOF<G=O= E>EF46 FDUE7=4G=>7> G<E?4; 

- =4764=<O < ?>E?54>64F5?L=>EFL =4FGD4?L=OE G<E5? >F 100 4> 1000; 

- 74?<EL FDUE7=4G=OE G<E5? F<DD4<<; 

- E6545=<O <7 <EF>D<< <4F5<4F<><: >4> ?>O6<?<EL G<E?4, G5< 74=<<45FEO 

4D<D<5F<>4; 

- ED46=5=<5 G<E5?; 

- 74?<EL D57G?LF4F>6 ED46=5=<O E ?><>MLN 7=4>>6 > (5>?LL5) < < (<5=LL5). 

�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O 6 ?D545?4E 1000. %?>65=<5 < 6OG<F4=<5 
- GEF=O5 < ?<EL<5==O5 4?7>D<F<O E?>65=<O < 6OG<F4=<O; 

- ?D>65D>4 ?D46<?L=>EF< 6OG<E?5=<= D47=O<< E?>E>54<<. 

'<=>65=<5 < 45?5=<5 
- GEF=O5 4?7>D<F<O G<=>65=<O < 45?5=<O; 

- G<=>65=<5 < 45?5=<5 =4 10 < =4 100; 

- G<=>65=<5 G<E?4, 74?<EL >>F>D>7> >>4=G<645FEO =G?U<, =4 >4=>7=4G=>5 G<E?>; 
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- 4?7>D<F<O G<=>65=<O 46G7=4G=OE < FDUE7=4G=OE G<E5? =4 >4=>7=4G=>5 < =4 

46G7=4G=>5 G<E?>; 

- =4E>645=<5 >4=>7=4G=>7> G4EF=>7> (6 F>< G<E?5 6 E?GG4OE 6<44 832 : 416); 

- 45?5=<5 E >EF4F>><; 

- 45?5=<5 =4 >4=>7=4G=>5 < =4 46G7=4G=>5 G<E?>. 

%6>=EF64 G<=>65=<O < 45?5=<O 
- E>G5F4F5?L=>5 E6>=EF6> G<=>65=<O; 

- D4E?D545?<F5?L=>5 E6>=EF6> G<=>65=<O >F=>E<F5?L=> E?>65=<O (6OG<F4=<O). 

'<E?>6O5 < 5G>65==O5 6OD465=<O 
- ?>DO4>> 6O?>?=5=<O 45=EF6<= 6 G<E?>6OE 6OD465=<OE 557 E>>5>>, E>45D64M<E 

45=EF6<O F>?L>> >4=>= EFG?5=<, D47=OE EFG?5=5=; 

- ?>DO4>> 6O?>?=5=<O 45=EF6<= 6 6OD465=<OE E> E>>5>4<<; 

- 6OG<E?5=<5 7=4G5=<= G<E?>6OE 6OD465=<=; 

- 6OD465=<5 E 5G>6>=; 

- 6OG<E?5=<5 7=4G5=<= 5G>65==OE 6OD465=<= ?D< 7444==OE G<E?>6OE 7=4G5=<OE 

MF<E 5G>6; 

- ?D<<5DO 4D<D<5F<G5E><E 7444G, E>45D64M<E 5G>65==O5 44==O5. �4?<EL D5L5=<O 

6 6<45 5G>65==OE 6OD465=<=. 

�5?<G<=O 
�4EE4 < 6<5EF<<>EFL 

- <4EE4 < 5U 54<=<FO: ><?>7D4<<, 7D4<<, >5>7=4G5=<O: >7, 7; 

- E>>F=>L5=<5:1>7=1000 7; 

- 6<5EF<<>EFL < 5U 54<=<F4 - ?<FD, >5>7=4G5=<5: ?; 

- E6545=<O <7 <EF>D<< <4F5<4F<><: EF4D<==O5 DGEE><5 54<=<FO <4EEO < 

6<5EF<<>EF<: ?G4, DG=F, 654D>, 5>G>4; 

- 6OG<E?5=<O E 44==O<< 7=4G5=<O<< <4EEO < 6<5EF<<>EF<. 

&5=4, >>?<G5EF6>, EF><<>EFL 
- D>EE<=E><5 >G?NDO: 500D., 1000 D.; 

- 6OG<E?5=<O E <E?>?L7>64=<5< 45=56=OE 54<=<F. 

�D5<O < 57> <7<5D5=<5 
- 54<=<FO 6D5<5=<: G4E, <<=GF4, E5>G=44, EGF><, =545?O, 7>4, 65>; 

- >5>7=4G5=<O: G, <<=, E; 

- E>>F=>L5=<O: 1 G = 60 <<=, 1 <<= = 60 E, 1 EGF>< = 24 G, 1 65> = 100 ?5F, 

17>4=12<5E.; 

- E6545=<O <7 <EF>D<< <4F5<4F<><: 6>7=<>=>65=<5 =4764=<= <5EOF56 7>44; 

- 6OG<E?5=<O E 44==O<< 54<=<F4<< 6D5<5=<. 

�5><5FD<G5E><5 65?<G<=O 
- 54<=<FO 4?<=O: ><?><5FD, <<??<<5FD, >5>7=4G5=<O: ><, <<; 

- E>>F=>L5=<O: 1><=1000 <, 1E<= 10<<, 14< =100<<; 

- E6545=<O <7 <EF>D<< <4F5<4F<><: EF4D<==O5 54<=<FO 4?<=O (<>DE>4O <<?O, 

65DEF4); 

- 4?<=4 ?><4=>= < 5U 6OG<E?5=<5. 

$45>F4 E F5>EF>6O<< 7444G4<<. &5>EF>64O 4D<D<5F<G5E>4O 7444G4 < 5U D5L5=<5 
- E>EF46=O5 7444G<, D5L45<O5 FD5<O 45=EF6<O<< 6 D47?<G=OE >><5<=4F<OE, 6 F>< 

G<E?5 E>45D64M<5 D47=>>5D47=O5 746<E<<>EF< <564G 65?<G<=4<<; 
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- ?D<<5DO 4D<D<5F<G5E><E 7444G, <<5NM<E =5E>>?L>> D5L5=<= <?< =5 <<5NM<E 

D5L5=<O. 

�5><5FD<G5E><5 ?>=OF<O. �5><5FD<G5E><5 D<7GDO 
- ?><4=4O ?<=<O; 

- 65DL<=O < 765=LO ?><4=>=, <E ?5D5EG<FO64=<5; 

- >5>7=4G5=<5 ?><4=>= 5G>64<<; 

- 74<>=GF4O, =574<>=GF4O, E4<>?5D5E5>4NM4OEO ?><4=4O; 

- ?>EFD>5=<5 ?><4=>= E 7444==O< G<E?>< 65DL<= (765=L56) E ?><>MLN ?<=5=><; 

- ?>=OF<5 > ?DO<>= ?<=<<; 

- 55E>>=5G=>EFL ?DO<>=; 

- >5>7=4G5=<5 ?DO<>=; 

- ?D>6545=<5 ?DO<>= G5D57 >4=G < G5D57 465 F>G>< E ?><>MLN ?<=5=><; 

- 674<<=>5 D4E?>?>65=<5 =4 ??>E>>EF< >FD57>>6, ?GG5=, ?DO<OE, >>DG6=>EF5= 6 

D47?<G=OE >><5<=4F<OE; 

- 45?5=<5 >>DG6=>EF< =4 6 D46=OE G4EF5= E ?><>MLN F<D>G?O; 

- >E564O E<<<5FD<O: ?>EFD>5=<5 E<<<5FD<G=OE D<7GD =4 >?5FG4F>= 5G<475; 

- 45?5=<5 >>DG6=>EF< =4 2, 4, 8 D46=OE G4EF5= E <E?>?L7>64=<5< >E56>= E<<<5FD<<. 

�>7<>>-<4F5<4F<G5E>4O ?>47>F>6>4.   
�>7<G5E><5 ?>=OF<O 
- ?>=OF<5 > 6OE>47O64=<<; 

- 65D=O5 < =565D=O5 6OE>47O64=<O; 

- G<E?>6O5 D465=EF64 < =5D465=EF64 >4> <4F5<4F<G5E><5 ?D<<5DO 65D=OE < 

=565D=OE 6OE>47O64=<=; 

- E6>=EF64 G<E?>6OE D465=EF6 < =5D465=EF6; 

- =5E?>6=O5 7444G< ?>7<G5E>>7> E4D4>F5D4, E>45D64M<5 65D=O5 < =565D=O5 

6OE>47O64=<O. 

$45>F4 E <=D>D<4F<5=. 
�D54EF46?5=<5 < E5>D <=D>D<4F<< 
- GG55=O5 7444G<, E6O74==O5 E> E5>D>< < ?D54EF46?5=<5< <=D>D<4F<<; 

- ?>?GG5=<5 =5>5E>4<<>= <=D>D<4F<< <7 D47=OE <EF>G=<>>6 (GG55=<>4, 

E?D46>G=<>4 < 4D.); 

- EG<FO64=<5 <=D>D<4F<<, ?D54EF46?5==>= =4 EE5<4E < 6 F45?<F4E, 4 F4>65 =4 

D<EG=>4E, <??NEFD<DGNM<E >F=>L5=<O <564G G<E?4<< (65?<G<=4<<); 

- <E?>?L7>64=<5 D47=>>5D47=OE EE5< (6 F>< G<E?5 7D4D>6) 4?O D5L5=<O GG55=OE 

7444G. 

4 >?4EE 
'<E?> < EGUF. &5?O5 =5>FD<F4F5?L=O5 G<E?4 

- EGUF E>F=O<<; 

- <=>7>7=4G=>5 G<E?>; 

- >?4EEO < D47DO4O <=>7>7=4G=>7> G<E?4; 

- =4764=<O < ?>E?54>64F5?L=>EFL <=>7>7=4G=OE G<E5? 6 ?D545?4E >?4EE4 

<<??<4D4>6; 

- 45EOF<G=4O E<EF5<4 74?<E< G<E5?; 

- 74?<EL <=>7>7=4G=OE G<E5? F<DD4<<; 

- ?D54EF46?5=<5 <=>7>7=4G=>7> G<E?4 6 6<45 EG<<O D47DO4=OE E?4745<OE; 

- E6545=<O <7 <EF>D<< <4F5<4F<><: D<<E><5 F<DDO: I,V,%, L,%,D, �; 
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- D<<E>4O E<EF5<4 74?<E< G<E5?; 

- ?D<<5DO 74?<E< D<<E><<< F<DD4<< 44F < 4DG7<E G<E5?, 74?<E4==OE 4D45E><<< 

F<DD4<<; 

- ED46=5=<5 <=>7>7=4G=OE G<E5?, 74?<EL D57G?LF4F>6 ED46=5=<O. 

�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O E <=>7>7=4G=O<< G<E?4<< < <E E6>=EF64. %?>65=<5 
< 6OG<F4=<5 

- GEF=O5 < ?<EL<5==O5 4?7>D<F<O E?>65=<O < 6OG<F4=<O; 

- ?D>65D>4 ?D46<?L=>EF< 6O?>?=5=<O E?>65=<O < 6OG<F4=<O (<E?>?L7>64=<5 

674<<>E6O7< E?>65=<O < 6OG<F4=<O, >F5=>4 4>EF>65D=>EF<, ?D<><4>4 D57G?LF4F4, 

?D<<5=5=<5 <<>D>>4?L>G?OF>D4): 

'<=>65=<5 < 45?5=<5 
- =5E?>6=O5 GEF=O5 6OG<E?5=<O E <=>7>7=4G=O<< G<E?4<<; 

- ?<EL<5==O5 4?7>D<F<O G<=>65=<O < 45?5=<O <=>7>7=4G=OE G<E5? =4 

>4=>7=4G=>5, =4 46G7=4G=>5 < =4 FDUE7=4G=>5 G<E?>; 

- E?>E>5O ?D>65D>< ?D46<?L=>EF< D57G?LF4F>6 6OG<E?5=<= (E ?><>MLN >5D4F=>7> 

45=EF6<O, >F5=>4 4>EF>65D=>EF<, ?D<><4>4 D57G?LF4F4, E ?><>MLN <<>D>>4?L>G?OF>D4). 

%6>=EF64 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<= 
- ?5D5<5EF<F5?L=O5 E6>=EF64 E?>65=<O < G<=>65=<O; 

- D4E?D545?<F5?L=>5 E6>=EF6> G<=>65=<O >F=>E<F5?L=> E?>65=<O (6OG<F4=<O); 

- 45?5=<5 EG<<O =4 G<E?>; 

- E?>65=<5 < 6OG<F4=<5 E 0; 

- G<=>65=<5 < 45?5=<5 E 0 < 1; 

- >5>5M5=<5: 74?<EL E6>=EF6 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<= E <E?>?L7>64=<5< 5G>6. 

'<E?>6O5 6OD465=<O 
- 6OG<E?5=<5 7=4G5=<= G<E?>6OE 6OD465=<= E <=>7>7=4G=O<< G<E?4<<, 

E>45D64M<<< >F 1 4> 6 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<= (E> E>>5>4<< < 557 =<E); 

- E>EF46?5=<5 G<E?>6OE 6OD465=<= 6 E>>F65FEF6<< E 7444==O<< GE?>6<O<<. 

$465=EF64 E 5G>6>= 
- D465=EF6>, E>45D64M55 5G>6G; 

- =4E>645=<5 =5<765EF=OE >><?>=5=F>6 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<=, >5>7=4G5==OE 

5G>64<< 6 D465=EF64E 6<44: E+5=7; E·5=15; E35=7; E:5=15; 8 +E=16; 8·E= 16; 8 3 E=2; 8:E 

=2; 

- 6OG<E?5=<O E <=>7>7=4G=O<< G<E?4<<, E>45D64M<<<EO 6 4=4?>7<G=OE 

D465=EF64E; 

- E>EF46?5=<5 5G>65==OE D465=EF6; 

- ?D<<5DO 4D<D<5F<G5E><E 7444G, E>45D64M<E 6 GE?>6<< 5G>65==O5 44==O5. 

�5?<G<=O 
�4EE4. %>>D>EFL 
- 54<=<FO <4EEO: F>==4, F5=F=5D, >5>7=4G5=<O: F, F; 

- E>>F=>L5=<O: 1F=10F, 1F=100>7, 1F =10>7; 

- E>>D>EFL D46=><5D=>7> ?DO<>?<=5==>7> 46<65=<O < 5U 54<=<FO: ><?><5FD 6 G4E, 

<5FD 6 <<=GFG, <5FD 6 E5>G=4G < 4D.; 

- >5>7=4G5=<O: ></G, </<<=, </E; 

- 6OG<E?5=<5 E>>D>EF<, ?GF<, 6D5<5=< ?> D>D<G?4<: v = S : t, S = v · t, t=S : v 

�7<5D5=<O E G>474==>= F>G=>EFLN 
- F>G=O5 < ?D<5?<6U==O5 7=4G5=<O 65?<G<=O (E =54>EF4F>><, E <75OF>><); 



135 

 

- 74?<EL ?D<5?<6U==OE 7=4G5=<= 65?<G<= E <E?>?L7>64=<5< 7=4>4 j (��j5E<, tj3 

<<=, 

v j200 ></G); 

- <7<5D5=<5 4?<=O, <4EEO, 6D5<5=<, ??>M44< E G>474==>= F>G=>EFLN. 

�4ELF45. �?4= 
- <4ELF45O 75>7D4D<G5E><E >4DF; 

- D5L5=<5 7444G. 

$45>F4 E F5>EF>6O<< 7444G4<< 
�D<D<5F<G5E><5 F5>EF>6O5 7444G< 
- 7444G< =4 46<65=<5: 6OG<E?5=<5 E>>D>EF<, ?GF<, 6D5<5=< ?D< D46=><5D=>< 

?DO<>?<=5==>< 46<65=<< F5?4; 

- 7444G< =4 D47=O5 6<4O 46<65=<O 46GE F5?: 6 ?D>F<6>?>?>6=OE =4?D46?5=<OE (6 

F>< G<E?5 =4 6EFD5G=>5 46<65=<5) <7 >4=>7> <?< <7 46GE ?G=>F>6; 6 >4=>< =4?D46?5=<< 

(<7 >4=>7> <?< <7 46GE ?G=>F>6) < <E D5L5=<5; 

- ?>=OF<5 > E>>D>EF< E5?<65=<O (G44?5=<O); 

- 7444G< =4 E>6<5EF=GN D45>FG < <E D5L5=<5; 

- D47?<G=O5 6<4O 7444G, E6O74==O5 E >F=>L5=<O<< «5>?LL5 =4...», «5>?LL5 6 ...»,  

«<5=LL5 =4 ...»,  «<5=LL5 6 ...», E =4E>645=<5< 4>?< G<E?4 < G<E?4 ?> 57> 4>?5; 

- 7444G< =4 746<E<<>EFL <564G EF><<>EFLN, F5=>= < >>?<G5EF6>< F>64D4; 

- 4D<D<5F<G5E><5 7444G<, D5L45<O5 D47=O<< E?>E>54<<; 7444G<, <<5NM<5 

=5E>>?L>> D5L5=<= < =5 <<5NM<5 D5L5=<O. 

�5><5FD<G5E><5 ?>=OF<O. �5><5FD<G5E><5 D<7GDO 
- 6<4O G7?>6 (>EFDO=, ?DO<>=, FG?>=); 

- 6<4O FD5G7>?L=<>>6 6 746<E<<>EF< >F 6<4>6 <E G7?>6 (>EFD>G7>?L=O5, 

?DO<>G7>?L=O5, FG?>G7>?L=O5) >F 4?<= EF>D>= (D47=>EF>D>==<5, D46=>554D5==O5, 

D46=>EF>D>==<5); 

- ?>EFD>5=<5 >FD57>4, D46=>7> 44==><G, E ?><>MLN F<D>G?O < ?<=5=>< (> F>< G<E?5 

>FD57>4 7444==>= 4?<=O); 

- 45?5=<5 >FD57>4 =4 2, 4, 8 D46=OE G4EF5= E ?><>MLN F<D>G?O < ?<=5=>< (6 F>< 

G<E?5 >FD57>4 7444==>= 4?<=O); 

- ?>EFD>5=<5 ?DO<>G7>?L=<>>6 E ?><>MLN F<D>G?O < ?<=5=><. 

�D>EFD4=EF65==O5 D<7GDO 
- 75><5FD<G5E><5 ?D>EFD4=EF65==O5 D>D<O 6 >>DG64NM5< <<D5; 

- <=>7>7D4==<><, 57> M?5<5=FO: 65DL<=O, DU5D4, 7D4=<; 

- ?DO<>G7>?L=O= ?4D4??5?5?<?54; 

- >G5 >4> ?DO<>G7>?L=O= ?4D4??5?5?<?54; 

- G<E?> 65DL<=, DU55D < 7D4=5= ?DO<>G7>?L=>7> ?4D4??5?5?<?544; 

- ?<D4<<44, F<?<=4D, >>=GE; 

- D47=O5 6<4O ?<D4<<4 (FD5G7>?L=4O, G5FODUEG7>?L=4O, ?OF<G7>?L=4O < 4D.); 

- >E=>64=<5, 65DL<=4, 7D4=< < DU5D4 ?<D4<<4O; 

- G<E?> >E=>64=<= < 5>>>64O ?>65DE=>EFL F<?<=4D4; 65DL<=4, >E=>64=<5 < 5>>>64O 

?>65DE=>EFL >>=GE4; 

- <7>5D465=<5 ?D>EFD4=EF65==OE D<7GD =4 G5DF564E. 

�>7<>>-<4F5<4F<G5E>4O ?>47>F>6>4. �>7<G5E><5 ?>=OF<O 
- 6OE>47O64=<5 < 57> 7=4G5=<O (<EF<=4, ?>6L); 

- E>EF46=O5 6OE>47O64=<O, >5D47>64==O5 <7 46GE ?D>EFOE 6OE>47O64=<= E ?><>MLN 
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?>7<G5E><E E6O7>> «<», «<?<», «5E?<..., F>...», «=565D=>, GF>...» < <E <EF<==>EFL; 
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<4DL<. $4EE>46< E>47>G. �>?O55?L=4O. �4<4.  
� $>EE<< ?5FL- GF> EFD5<<FLEO 6 ED4<.  
�5?<><= >>?>>>?L=O= 76>=. %6OFO5 75<?< $GEE>>=. �=O7L �. �56E><=. 

%.$44>=56E><=. «'FD5==OO <>?<F64». «� F5D>6<». «% $>645EF6>< %D<EF>6O<!». 

�>D<, 7>D< OE=>, GF>5O =5 ?>74E?>.  
$GEE><5 =4D>4=O5 <=EFDG<5=FO. �?OE>6O5 =4<7DOL<. $47O7D4= ?5E=N. �G7O>4 6 

=4D>4=>< EF<?5. %>G<=< ?5E5=>G. �D>6>4O 7<<O. �EFD5G4 65E=O. 

� <G7O>4?L=>< F54FD5.  
%>47>4 5G45F 6?5D54<. �5FE><= <G7. F54FD. �?5D4. �4?5F. &54FD >?5DO < 54?5F4. 

�>?L55=4O ?4?>G>4 4<D<65D4. �?5D4 «$GE?4= < �N4<<?4». %F5=O <7 >?5DO. '65DFND4. 

$<=4?. %<<D>=<G5E>4O E>47>4. �4DF<=>< E 6OEF46><. �G7O>4?L=>5 6?5G4F?5=<5. «�6GG<F 

=5EF4D5NM<= �>F4DF». %<<D>=<O 740. '65DFND4 > >?5D5 «%644L54 $<74D>». 

�>?L55=O= F65F<>-E5<<F65F<>. � 6E5 MF> 3 �4E.  �G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO (>D74=). �E5 

6 46<65=<<.  �>?GF=4O ?5E=O. �G7O>4 GG<F ?N45= ?>=<<4FL 4DG7 4DG74. �64 ?444. 

�D<D>44 < <G7O>4. �5G4?L <>O E65F?4. �5D6O=. �<D >><?>7<F>D4. �>7GF ?< <EEO>=GFL 

<5?>4<<? 
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3 >?4EE 
$>EE<O 3 $>4<=4 <>O. 
�5?>4<O  - 4GL4 <G7O><. �D<D>44 < <G7O>4 (D><4=E). �6GG4M<5 >4DF<=O. «�<64F, 

$>EE<O!»(>4=F).«�4L4 E?464 3 DGEE>4O 45D6464». �4=F4F4 «�?5>E4=4D �56E><=». �?5D4 

«�64= %GE4=<=».  

�5=L, ?>?=O= E>5OF<=.  
'FD>. �>DFD5F 6 <G7O>5. � >464>= <=F>=4F<< E?DOF4= G5?>65>.  «� 45FE>>=». �7DO < 

<7DGL><. �4 ?D>7G?>5. �5G5D. 

� $>EE<< ?5FL 3 GF> EFD5<<FLEO 6 ED4< . 
 $44G=EO, �4D<O! «�>7>D>4<F5 �56>, D44G=EO!».�D56=5=L4O ?5E=L <4F5D<=EF64. 

«&<E4O <>O, =56=4O <>O, 4>5D4O <>O <4<4!». �5D5=>5 6>E>D5E5=L5. �5D5>G><. 

�G7O>4?L=O= >5D47 ?D474=<>4 6 >?4EE<G5E>>= < E>6D5<5==>= <G7O>5. %6OFO5  75<?< 

$GEE>>=. �=O7<=O �?L74. �=O7L �?44<<<D.  

�>D<, 7>D< OE=>, GF>5O =5 ?>74E?>!  
«�4EFD>N 7GE?< =4 EF4D<==O= ?44» (5O?<=O). �O?<=4 > %44>> < �>DE>>< F4D5. 

�56FO DGEE>>= EF4D<=O (�4O=.%44>>). «�5?L, <>= �5?L». �6GG4M<5 >4DF<=O. «�D>M4=<5 E 

�4E?5=<F5=».  

� <G7O>4?L=>< F54FD5. 
�?5D4 «$GE?4= < �N4<<?4. �?5D4 «�DD5= < -6D<4<>4».�?5D4 «%=57GD>G>4». 

«�>54= 3 <>D5 E<=55». �4?5F «%?OM4O >D4E46<F4».  � E>6D5<5==OE D<F<4E (<N7<>?O).  

� >>=F5DF=>< 74?5. 
 �G7O>4?L=>5 E>EFO74=<5 (>>=F5DF). �G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO (D?5=F4). �6GG4M<5 

>4DF<=O. %N<F4 «�5D �N=F».«�5D><G5E>4O» (E<<D>=<O). �<D �5FE>65=4.  

'F>5 <G7O>4=F>< 5OFL, F4> =44>5=> G<5=L5. 
«'G4>-<G7O>4». �EFDO= D<F< 3 46474 76G><. «�N5?N O 7DGEFL F6><E ?D>EF>D>6». 

�<D �D>>>DL564.  �56FO D>4=>= ?D<D>4O (-.�D<7, �.'4=>>6E><=). �D>E?46<< D44>EFL =4 

75<?5.  

4 >?4EE 
�E=>6=O5 ED54EF64 <G7O>4?L=>= 6OD47<F5?L=>EF< (<5?>4<O). �5M=>EFL <=F>=4F<= 

=4D>4=>= <G7O><. $>?L <E?>?=<F5?O 6 4>=5E5=<< <G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O 4> 

E?GL4F5?O. �G7O>4?L=>5 <E?>?=5=<5 >4> E?>E>5 F6>DG5E>>7> E4<>6OD465=<O 6 <E>GEEF65. 

�E>55==>EF< F5<5D>6>7> 76GG4=<O D47?<G=OE ?56G5E><E 7>?>E>6 < <E <E?>?=<F5?LE><5 

6>7<>6=>EF<. 

�4D>4=4O < ?D>D5EE<>=4?L=4O <G7O>4. %>G<=5=<O >F5G5EF65==OE >><?>7<F>D>6 > 

$>4<=5 (%.$4E<4=<=>6 «�>=F5DF 73», �.�>>F56 «�5E=O > $>EE<<»).  �=F>=4F<O >4> 

6=GFD5==55 >76GG5==>5 E>EF>O=<5, 6OD465=<5 M<>F<= < >FD465=<5 <OE?5=. («&O, D5>4 

?L, <>O D5G5=L>4», DGEE>4O =4D>4=4O ?5E=O) < <G7O>< DGEE><E >><?>7<F>D>6 

(%.$4E<4=<=>64, �. �GE>D7E>>7>, �.'4=>>6E>>7>). �=4>><EF6> E 64=D>< 6>>4?<7 

(%.�.$4E<4=<=>6 «�>>4?<7»). 

�G7O>4?L=O= D>?L>?>D >4> >E>54O D>D<4 E4<>6OD465=<O. %6O7L =4D>4=>7> ?5=<O E 

D>4=>= D5GLN (=46O> ?5=<O E?>E>5>< «?5=<O =4 D4E?56»). 

�45?N45=<5 =4D>4=>7> F6>DG5EF64. �G7O>4?L=O= < ?>MF<G5E><= D>?L>?>D $>EE<<: 

?5E=<. $4EE>47 �.�>DL>>7> «�4> E?>6<?< ?5E=N». �OD47<F5?L=>EFL < 

<7>5D47<F5?L=>EFL 6 <G7O>5. %D46=5=<5 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= D47=OE 64=D>6 E 

>4DF<=>= �. �5FD>64-�>4><=4 «�>?45=L». $47<OL?5=<O GG4M<EEO =44 ?>MF<G5E><<< 

EFD>>4<<: «�EO $>EE<O ?D>E<FEO 6 ?5E=N» < «�<7=L 445F 4?O ?5E=< >5D47O < 76G><&».   

%?>E>5=>EFL <G7O>< 6 >5D47=>= D>D<5 ?5D544FL =4EFD>5=<O, GG6EF64, E4D4>F5D 

G5?>65>4, 57> >F=>L5=<5 > ?D<D>45, > 6<7=<. �=F>=4F<O 3 <EF>G=<> M?5<5=F>6 

<G7O>4?L=>= D5G<. �4=DO =4D>4=OE ?5E5=, <E <=F>=4F<>==>->5D47=O5 >E>55==>EF<. 

 �=>7>>5D47<5 64=D>6 =4D>4=OE ?5E5=. 
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 �G7O>4?L=4O <=F>=4F<O >4> >E=>64 <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64, >F?<G4NM4O 57> >F 

4DG7<E <E>GEEF6. 

�=F>=4F<O >4> 6=GFD5==55 >76GG5==>5 E>EF>O=<5, 6OD465=<5 M<>F<= < >FD465=<5 

<OE?5=. �4D>4=4O < ?D>D5EE<>=4?L=4O <G7O>4. 

�4FD<>F<G5E>4O F5<4 6 DGEE>>= >?4EE<>5.  �5D47O 

74M<F=<>>6 �F5G5EF64.  �5>5M5==>5 ?D54EF46?5=<5 <EF>D<G5E>>7> ?D>L?>7> 6 

<G7O>4?L=OE >5D474E. �5M=>EFL <=F>=4F<= =4D>4=>= <G7O>< < <G7O>< DGEE><E 

>><?>7<F>D>6 (�4=F4F4 «�?5>E4=4D �56E><=» %.�D>>>DL56, >?5D4 «�64= %GE4=<=» 

�.�?<=>4). 

«�5=L, ?>?=O= E>5OF<=»   
 �G7O>4?L=4O <=F>=4F<O >4> >E=>64 <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64, >F?<G4NM4O 57> >F 

4DG7<E <E>GEEF6. �5M55 < >E>55==>5 6 <G7O>4?L=>= < D5G56>= <=F>=4F<OE, <E 

M<>F<>=4?L=>->5D47=>< EFD>5. 

 �=F>=4F<O >4> 6=GFD5==55 >76GG5==>5 E>EF>O=<5, 6OD465=<5 M<>F<= < >FD465=<5 

<OE?5=. �G7O>4?L=>-?>MF<G5E><5 >5D47O. �<D<>4 6 ?>M7<< �.%.�GL><=4, 6 <G7O>5 

DGEE><E >><?>7<F>D>6 (�.%6<D<4>6, �.'4=>>6E><=) < 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65 

(�.�>?>>6 «�E5==<5 4>64<»). 

�OD47<F5?L=>EFL < <7>5D47<F5?L=>EFL 6 <G7O>5. �5M55 < >E>55==>5 6 <G7O>4?L=>= 

< D5G56>= <=F>=4F<OE, <E M<>F<>=4?L=>->5D47=>< EFD>5. 

�G7O>4?L=>-?>MF<G5E><5 >5D47O. �G7O>4?L=>5 ?D>GF5=<5 EF<E>F6>D5=<O (EF<E< 

�.�GL><=4, ?L5E4 «�<<=55 GFD>» <7 «�5FE>>7> 4?L5><4» �.'4=>>6E>>7>, DGEE>4O 

=4D>4=4O ?5E=O «�<<=OO 4>D>74», E>D �.,554?<=4 «�<<=OO 4>D>74»). 

�5E5==>EFL, F4=F564?L=>EFL, <4DL56>EFL. �OD47<F5?L=>EFL < <7>5D47<F5?L=>EFL. 

�E>55==>EF< 76GG4=<O D47?<G=OE 6<4>6 >D>5EFD>6:  E<<D>=<G5E>>7>. &5<5D>64O >>D4E>4 

<G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6. 

 �G7O>4?L=>-?>MF<G5E><5 >5D47O 6 E>47>5 �.%.�GL><=4 < 6 >?5D5 �.�. $<<E>>7> 3

�>DE4>>64 «%>47>4 > F4D5 %4?F4=5». 

�><?>7<F>D >4> E>744F5?L <G7O><. �OD47<F5?L=>EFL < <7>5D47<F5?L=>EFL 6 <G7O>5. 

�G7O>4 6 =4D>4=OE >5DO44E < >5OG4OE. �4D>4=O5 <G7O>4?L=O5 FD44<F<< �F5G5EF64. 

�4D>4=4O < ?D>D5EE<>=4?L=4O <G7O>4. �G7O>4 6 =4D>4=>< EF<?5 (%>D <7 >?5DO 

«�675=<= �=57<=» �.'4=>>6E>>7> - «�56<FO, >D4E46<FO», «'6 >4> ?> <>EFG, 

<>EF>G>G»;  «�5FE><= 4?L5><» �.'4=>>6E>>7> - «�4<4D<=E>4O», «�G6<> =4 74D<>=<>5 

<7D45F»;  �EFG??5=<5 > >?5D5 «�>D<E �>4G=>6» �.�GE>D7E><=). 

�OD47<F5?L=>EFL < <7>5D47<F5?L=>EFL 6 <G7O>5. �5M55 < >E>55==>5 6 <G7O>4?L=>= 

< D5G56>= <=F>=4F<OE, <E M<>F<>=4?L=>->5D47=>< EFD>5. 

�G7O>4?L=>-?>MF<G5E><5 >5D47O. $><4=E («�5=5F<4=E>4O =>GL» �.�?<=>4). 

�5>5M5=<5 <G7O>4?L=OE 6?5G4F?5=<= G5F65DFL. �E?>?=5=<5 D47GG5==OE ?D><76545=<=, 

GG4EF<5 6 >>??5>F<6=>< ?5=<<, <G7<F<D>64=<5 =4 M?5<5=F4D=OE <G7O>4?L=OE 

<=EFDG<5=F4E, ?5D544G4 <G7O>4?L=OE 6?5G4F?5=<= GG4M<EEO. 

 «� <G7O>4?L=>< F54FD5»  
�5E5==>EFL, F4=F564?L=>EFL, <4DL56>EFL >4> >E=>64 EF4=>6?5=<O 5>?55 E?>6=OE 

64=D>6 3 >?5DO. 

�G7O>4?L=>5 D476<F<5 6 E>?>EF46?5=<< < EF>?>=>65=<< G5?>65G5E><E GG6EF6, F5<, 

EG4>65EF65==OE >5D47>6. �D4<4FGD7<G5E>>5 D476<F<5 6 >?5D5. �>=FD4EF.  �E=>6=O5 

F5<O 3 <G7O>4?L=4O E4D4>F5D<EF<>4 45=EF6GNM<E ?<F. (�?5D4 «�64= %GE4=<=» 

�.�?<=>4 - <=FD>4G>F<O, F4=FO <7 2 45=EF6<O, E>D <7 3 45=EF6<O). 

�E=>6=O5 ED54EF64 <G7O>4?L=>= 6OD47<F5?L=>EF<.  

�G7O>4?L=4O <=F>=4F<O >4> >E=>64 <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64, >F?<G4NM4O 57> >F 

4DG7<E <E>GEEF6. 
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�<=<< 4D4<4FGD7<G5E>>7> D476<F<5 6 >?5D5 «�64= %GE4=<=» (%F5=4 <7 4 45=EF6<O). 

�=F>=4F<O >4> 6=GFD5==5 >76GG5==>5 E>EF>O=<5, 6OD465=<5 M<>F<= < >FD465=<= 

<OE?5=. 

�4D>4=4O < ?D>D5EE<>=4?L=4O <G7O>4. �=4>><EF6> E F6>DG5EF6>< >F5G5EF65==OE 

>><?>7<F>D>6. 

�=F>=4F<>==>->5D47=4O ?D<D>44 <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64. �5>5M5==>5 

?D54EF46?5=<5 <EF>D<G5E>>7> ?D>L?>7> 6 <G7O>4?L=OE >5D474E. �5E=O 3 4D<O. �G??5F=>-

64D<4F<>==4O D>D<4. �4D<4F<>==>EFL. («$4EE65F =4 �>E>65-D5>5», «�EE>4<?4 

<?445L5=L>4» <7 >?5DO «%>64=M<=4» �.�GE>D7E>>7>). 

 'G4M<5EO 7=4>><OFEO 5M5 E =5E>>?L><<< >?5D=O<< DD47<5=F4<<: ?>6F>DONF 

6EFG??5=<5 «$4EE65F =4 �>E>65-D5>5» > >?5D5 «%>64=M<=4» �. �GE>D7E>>7>, D47GG<64NF 

?5E=N �4DDO «�EE>4<?4 <?445L5=L>4», 

�4D>4=4O < ?D>D5EE<>=4?L=4O <G7O>4. 

�>EF>G=O5 <>F<6O 6 F6>DG5EF65 DGEE><E >><?>7<F>D>6 (�. �?<=>4, 

�.�GE>D7E><=). �D=4<5=F4?L=4O <5?>4<>4. 

«�>D<, 7>D< OE=>, GF>5O =5 ?>74E?>!»   
 �E=>6=O5 >F?<G<O =4D>4=>= < ?D>D5EE<>=4?L=>= <G7O>< >4> <G7O>< 557O<O==>7> 

46F>D4, ED4=OM5=EO 6 >>??5>F<6=>= ?4<OF< =4D>44, < <G7O><, E>744==>= >><?>7<F>D4<<. 

&5<5D>64O >>D4E>4 =4<5>?55 ?>?G?OD=OE 6 $>EE<< <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6 < <E 

6OD47<F5?L=O5 6>7<>6=>EF<. 

�4D>4=4O < ?D>D5EE<>=4?L=4O <G7O>4. �4D>4=>5 <G7O>4?L=>5 F6>DG5EF6> D47=OE 

EFD4= <<D4.  �G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO $>EE<<, <EF>D<O <E 6>7=<>=>65=<O < 5OF>64=<O, 

<E 76GG4=<5 6 DG>4E E>6D5<5==OE <E?>?=<F5?5=. �G7O>4 6 =4D>4=>< EF<?5. �4D>4=4O 

?5E=O 3 ?5F>?<EL 6<7=< =4D>44 < <EF>G=<> 64>E=>65=<O >><?>7<F>D>6. �5E=< D47=OE 

=4D>4>6 <<D4 > ?D<D>45, D47<OL?5=<O > E4D4>F5D=OE =4F<>=4?L=OE >E>55==>EFOE, 

>F?<G4NM<E <G7O>4?L=O= O7O> >4=>= ?5E=< >F 4DG7>=. 

  
�E>55==>EF< 76GG4=<O D47?<G=OE 6<4>6 >D>5EFD>6: =4D>4=OE <=EFDG<5=F>6. 

�4=>D4<4 <G7O>4?L=>= 6<7=< D>4=>7> >D4O < <G7O>4?L=O5 FD44<F<<, ?D<44NM<5 

E4<>5OF=>EFL 57> <G7O>4?L=>= >G?LFGD5. 

�G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO. �D>5EFD DGEE><E =4D>4=OE <=EFDG<5=F>6. 

 

�G7O>4?L=O= D>?L>?>D =4D>4>6 $>EE<< < <<D4, =4D>4=O5 <G7O>4?L=O5 FD44<F<< 

D>4=>7> >D4O. 

�<DO, ?575=4O, ?D544=<O, E>47>< > <G7O>5 < <G7O>4=F4E. �4D>4=>5 <G7O>4?L=>5 

F6>DG5EF6> D47=OE EFD4= <<D4.  

«� >>=F5DF=>< 74?5»   
�G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO. $>D<O ?>EFD>5=<O <G7O>< >4> >5>5M5==>5 6OD465=<5 

EG4>65EF65==>->5D47=>7> E>45D64=<O ?D><76545=<=. �4D<4F<<. 

 �4>>??5=<5 <G7O>4?L=OE 6?5G4F?5=<=, E6O74==OE E 6>E?D<OF<5< < <E?>?=5=<5< 

<G7O>< F4><E >><?>7<F>D>6, >4> �.�>D>4<= («�>>FND=»), �.'4=>>6E><= («�4D<4F<< =4 

F5<G D>>>>>» 4?O 6<>?>=G5?< E >D>5EFD><). 

$47?<G=O5 6<4O <G7O><: <=EFDG<5=F4?L=4O. 

 $>DF5?<4==4O EN<F4. («%F4DO= 74<>>» �.�.�GE>D7E><= <7 EN<FO «�4DF<=>< E 

6OEF46><»). 

$47?<G=O5 6<4O <G7O><: 6>>4?L=4O, E>?L=4O. �OD47<F5?L=>EFL < <7>5D47<F5?L=>EFL 

6 <G7O>5.  �G7O>4?L=>5 <E?>?=5=<5 >4> E?>E>5 F6>DG5E>>7> E4<>6OD465=<O 6 <E>GEEF65. 

 �=4>><EF6> E 64=D>< D><4=E4 =4 ?D<<5D5 F6>DG5EF64 %.$4E<4=<=>64 (D><4=E 

«%<D5=L» %.$4E<4=<=>6).   

�=4>><EF6> E F6>DG5EF6>< 74DG556=OE >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6: $. ,>?5=. 

$47?<G=O5 6<4O <G7O><: 6>>4?L=4O, <=EFDG<5=F4?L=4O. $>D<O ?>EFD>5=<O <G7O>< >4> 
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>5>5M5==>5 6OD465=<5 EG4>65EF65==>->5D47=>7> E>45D64=<O ?D><76545=<= $>D<O: 

>4=>G4EF=O5, 46GE-< FD5EG4EF=O5, >G??5F=O5. 

�=F>=4F<< =4D>4=OE F4=F56 6 <G7O>5 $. ,>?5=4 («�>?>=57 73», «�4?LE 710», 

«�47GD>4»). 

�=4>><EF6> E F6>DG5EF6>< 74DG556=OE >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6: �. �5FE>65=. 

$>D<O ?>EFD>5=<O <G7O>< >4> >5>5M5==>5 6OD465=<5 EG4>65EF65==>->5D47=>7> 

E>45D64=<O ?D><76545=<=. $47?<G=O5 6<4O <G7O><: <=EFDG<5=F4?L=4O. 

�G7O>4?L=4O 4D4<4FGD7<O E>=4FO. (%>=4F4 78 «�4F5F<G5E>4O» �.�5FE>65=). 

 

�E>55==>EF< 76GG4=<O D47?<G=OE 6<4>6 >D>5EFD>6: E<<D>=<G5E>>7>. $47?<G=O5 

6<4O <G7O><: >D>5EFD>64O. 
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�G7O>4?L=O= D>?L>?>D =4D>4>6 $>EE<<. �D474=<>< DGEE>>7> =4D>44. &D><FO= 45=L. 

«'F>5 <G7O>4=F>< 5OFL, F4> =44>5=> G<5=L5&»   
�=F>=4F<O >4> 6=GFD5==55 >76GG5==>5 E>EF>O=<5, 6OD465=<5 M<>F<= < >FD465=<5 
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�>46<6=>5 < =5?>46<6=>5 E>54<=5=<5 45F4?5=, L4D=<D, L<?>, >EL L4D=<D4. 

$475>D=4O >>=EFDG>F<O, =5D475>D=4O >>=EFDG>F<O. �4D<>=5F>4, >EL L4D=<D4. 

&5E=<G5E>>5 GEFD>=EF6>,  ?>?4EFL. �>45?L, M5?56>= 74<>>. �>45?L, <4>5F, D4765DF>4, 
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>><?LNF5D5, =4764=<= < =47=4G5=<= G4EF5= >><?LNF5D4. �=4>><EF6> E =47=4G5=<5< 
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45>>D4 6 <=F5DL5D4E D47=OE M?>E < GD>6=5= 4>EF4F>4. �77>F>6?5=<5 <745?<= 

(45>>D<D>64=<5) 6 EG4>65EF65==>= F5E=<>5 «45>G?46». 

$47?<G=>5 =47=4G5=<5 E4?D5F>>. %?>E>5O <77>F>6?5=<O E4?D5F>>. �E?>?L7>64=<5 

G5DFU6=OE <=EFDG<5=F>6 4?O D47<5F>< 45F4?5= ??5FU=OE E4?D5F>>. <E?>?L7>64=<5 D4=55 

>E6>5==OE 7=4=<= < G<5=<=.  �77>F>6?5=<5 ??5FU=OE E4?D5F>> E ?><>MLN G5DFU6=OE 

<=EFDG<5=F>6. 

%D46=5=<5 E6>=EF6 >D5?>6>= 5G<47< E> E6>=EF64<< 4DG7<E 6<4>6 5G<47<. 

&5E=>?>7<O >5D45>F>< >D5?>6>= 5G<47< (ED46=5=<5 < ?5D5=>E <765EF=OE E?>E>5>6 

>5D45>F><). �77>F>6?5=<5 F65F>6 <7 >D5?>6>= 5G<47<. 

�6545=<5 ?>=OF<O «?>?<<5DO». �E?>?L7>64=<5 ?>?<<5D>6 6 =4L5= 6<7=<. %6>=EF64 

?>D>?>=4, ?5=>??4EF4, ?>?<MF<?5=4 6 ED46=5=<< <564G E>5>= < E> E6>=EF64<< 4DG7<E 

<765EF=OE <4F5D<4?>6. '?D46=5=<5 6 >5D45>F>5 ?5=>??4EF4.  �77>F>6?5=<5 <745?<= <7 

F>=>>7> < F>?EF>7> ?5=>??4EF4. 

�>6>7>4=OO EFG4<O  
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�EF>D<O =>6>7>4=<E FD44<F<= $>EE<< < 4DG7<E EFD4=. �><5<=<D>64=<5 5G<46=OE 

<4F5D<4?>6. �E?>?L7>64=<5 D4=55 >E6>5==OE 7=4=<= < G<5=<=. �77>F>6?5=<5 =>6>7>4=<E 

<7DGL5> E >5NU<=O<< E?>U=O<< 45F4?O<< <7 >D5?>6>= 5G<47< 

�77>F>6?5=<5 <7DGL5> >5NU<=OE 75><5FD<G5E><E D>D< <7 7G5>G<EF>> E <E 

74>D5??5=<5< 6 G7?4E E ?><>MLN ?D>5>>, ?5=>??4EF4, ??4EF<?<=4 < F. ?. 

%FG4<O «�>44»  
�>44 D47=OE 6D5<U=. �E>55==>EF< <4F5D<4?>6 >4564O D47=OE 6D5<U=. �D>5>F=>5 

7444=<5 ?> ?><E>G <=D>D<4F<< > EFD4=5 ?D><EE>645=<O D47=OE 6<4>6 F>4=5=. �>45>D 

>5D47F>6 F>4=5= 4?O >>??5>F<< 

�77>F>6?5=<5 ??>E>>EF=>= >4DF>==>= <>45?< >>EFN<4 <EF>D<G5E>>= M?>E<. 

�4F<>=4?L=4O >45644 =4D>4>6 $>EE<<. �E=>6=O5 E>EF46?ONM<5 65=E>>7> (DG54E4, 

N5>4-?>=U64, D4DFG>, E4D4D4=) < <G6E>>7> (DG54E4, ?>DFO, >GL4>) ??4FLO. �E=>6=O5 

<4F5D<4?O =4F<>=4?L=>= >4564O (?U=, E?>?G4F>5G<46=4O F>4=L). �>?>6=O5 G5>DO 

456GL5> < 74<G6=<E 65=M<= D47=OE 7G55D=<= $>EE<<. �EF>D<O 65=E><E 7>?>6=OE 

G5>D>6, <E E>6D5<5==O5 D4E>=O. �D>5>F «�4F<>=4?L=O= <EF>D<G5E><= >>EFN<».  

%<=F5F<G5E><5 F>4=<, <E ?D><EE>645=<5. %6>=EF64 E<=F5F<G5E><E F>4=5=. 

%D46=5=<5 E6>=EF6 E<=F5F<G5E><E < =4FGD4?L=OE F>4=5=. �77>F>6?5=<5 >5NU<=OE D4<>> 

4?O ??>E>>EF=OE <745?<= E ?><>MLN G5DF56=OE <=EFDG<5=F>6. 

�<4O 4>E5EEG4D>6 >4564O. �F45?>4 4>E5EEG4D>6 6OL<6>>=. �E6>5=<5 EFD>G>< 

>D5EF>>5D47=>7> EF56>4 < 57> <77>F>6?5=<5 6OL<6>> F>=><<< ?5=F4<<, G>D4L5=<5 

<745?<= 6OL<6>4<< F>=><<< ?5=F4<<. 

%FG4<O «�>44D><»  
�77>F>6?5=<5 >F>DOF>< E?>6=>= >>=EFDG>F<< ?> 7444==O< FD55>64=<O< > =5= 

(D47<5D, >D>D<?5=<5 < 4D.). �77>F>6?5=<5 <4>5F4 &4DL-?GL>< <?< >5NU<=>7> <4>5F4 

4DG7>7> <EF>D<G5E>>7> 6>5==>7> F5E=<G5E>>7> >5N5>F4. �77>F>6?5=<5 F65F>>6 E?>6=OE 

>>=EFDG>F<= =4 >E=>65 D4=55 >E6>5==OE 7=4=<= < G<5=<=. 

%FG4<O «�7DGL><»   
%>6D5<5==O5 <7DGL>< (<5E4=<G5E><5, M?5>FD>==O5, <7DGL><->>=EFDG>F>DO < 4D.). 

�E D476<64NM<5 6>7<>6=>EF<. �>=EFDG<D>64=<5 <7 5G<47<. �77>F>6?5=<5 <4>5F4 

??>F<>4, >>?>4F4, 4><<>4. 

�77>F>6?5=<5 >4G4NM57>EO <5E4=<7<4 E>?44O64=<5< 45F4?5=. �E?>?L7>64=<5 

M5?56>7> 74<>4. �77>F>6?5=<5 <7DGL5> E >4G4NM<<EO <5E4=<7<>< <7 E?>65==OE 45F4?5=. 

�77>F>6?5=<5 <7DGL5> E ?>46<6=O< <5E4=<7<>< F<?4 «-5?>G=G<> . �77>F>6?5=<5 

<7DGL5> E DOG46=O< <5E4=<7<><. 

 

$���'�%��/�'�,&'$� 

1 >?4EE 
�=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5.  
'F> F4>>5 >>>D4<=4F<O 46<65=<=; GF> F4>>5 4<EF4=F<O; >4> 6>7=<>?< D<7<G5E>4O 

>G?LFGD4 < E?>DF. 'G5=<>< ?>?GG4F ?5D6>=4G4?L=O5 E6545=<O >5 �?<<?<=E><E <7D4E 4 

>>744 ?>O6<?<EL, >F> 6>EE>744? E<<6>?O < FD44<F<<; GF> F4>>5 D<7<G5E>4O >G?LFGD4; 

?>?GG4F ?D54EF46?5=<5 > F><, GF> F4>>5 F5<? < D<F<, 4?O G57> >=< =G6=O < >4> 6?<ONF =4 

6O?>?=5=<5 G?D46=5=<=; GF> F4>>5 ?<G=4O 7<7<5=4 G5?>65>4; ?>?GG4F ?5D6>=4G4?L=O5 

E6545=<O > 6=GFD5==<E >D74=4E G5?>65>4 < 57> E>5?5F5; G7=4NF, GF> F4>>5 7<<=4EF<>4, 745 

?>O6<?4EL < ?>G5<G F4> =4764=4; GF> F4>>5 >E4=>4. 
�<<=4EF<>4 E M?5<5=F4<< 4>D>54F<><.  

'G5=<>< =4GG4FEO EFD><FLEO 6 L5D5=7G < >>?>==G; D47<O>4FLEO =4 DG>< 6 EF>D>=O; 

?5D5EFD4<64FLEO D476545=<5< 6 465 >>?>==O; 6O?>?=OFL ?>6>D>FO =4?D46>, =4?56>, 
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>DG7><; >><4=4O «D46=O=EL», «E<<D=>», «?> ?>DO4>G D4EEG<F4=EL», «=4 ?5D6O=-6F>D>= 

D4EEG<F4=EL», «=4?56> 6 >5E>4 L47>< <4DL», «L47>< <4DL», «557>< <4DL»; 6O?>?=OFL 

D47<<=>G, =4?D46?5==GN =4 D476<F<5 >>>D4<=4F<< 46<65=<=; 74?><<=4FL >>D>F><5 

6D5<5==O5 >FD57><; ?>4FO7<64FLEO =4 =<7>>= ?5D5>?44<=5 <7 6<E4 ?564; 6O?>?=OFL 6<E =4 

6D5<O; ?D>E>4<FL EF4=F<< >DG7>6>= FD5=<D>6><; 6O?>?=OFL D47?<G=O5 ?5D5>4FO, >G6OD>> 

6?5D54, «<>EF», EF>=>G =4 ?>?4F>4E, EF>=>G =4 7>?>65; ?474FL < ?5D5?574FL ?> 

7<<=4EF<G5E>>= EF5=>5; ?474FL ?> >4=4FG; 6O?>?=OFL 6<EO =4 ?5D5>?44<=5; ?DO6>< E> 

E>4>4?>>=, 6 E>4>4?>G, 6D4M5=<5 >5DGG4; 6<E G7?><, 6<E E>7=G6L<EL, 6<E ?D>7=G6L<EL < 

?5D56>D>F =4 7<<=4EF<G5E><E >>?LF4E. 

�57>4O 4F?5F<>4. 
'G5=<>< =4GG4FEO F5E=<>5 6OE>>>7> EF4DF4; ?D>5574FL =4 E>>D>EFL 4<EF4=F<N 30 <; 

6O?>?=OFL G5?=>G=O= 557 � E10) <; 557>6GN D47<<=>G; <5F4=<5 >4> =4 44?L=>EFL, F4> < =4 

F>G=>EFL; F5E=<>5 ?DO6>4 6 4?<=G E <5EF4; 6O?>?=OFL ?DO6>> 6 6OE>FG E ?DO<>7> 

D475574, 4 F4>65 ?DO6>> 6 6OE>FG E?<=>= 6?5D54; 5574FL D47?<G=O5 64D<4=FO MEF4D5F; 

6O?>?=OFL 5D>E>< =45<6=>7> <OG4 >F 7DG4< < E=<7G. 

�O6=4O ?>47>F>6>4. 
'G5=<>< =4GG4FEO ?5D5=>E<FL ?O6< ?> >><4=45 «=4 ??5G>», «?>4 DG>>=»; 

6O?>?=OFL EFG?4NM<= < E>>?L7OM<= L47 >4> E ?4?>4<<, F4> < 557, ?>6>D>FO 

?5D5EFG?4=<5< >4> E ?4?>4<<, F4> < 557, ?>4N5< =4 E>?>= «?>?G5?>G>>=» E 6 >E=>6=>= 

EF>=>5 E ?O6=O<< ?4?>4<< < 557 =<E; F>D<>65=<5 ?445=<5<; ?D>E>4<FL 4<EF4=F<N 1,5 

><; >4F4FLEO =4 ?O64E «7<5=>>=». 

�>46<6=O5 <7DO.  
'G5=<>< =4GG4FEO <7D4FL 6 ?>46<6=O5 <7DO: «�>6<L>4», «�>6<L>4 E <5L>G>>< =4 

7>?>65», «�D5D64==O5 ?OF=4L><», «�GE<-?5554<», «�>D5?><», «�>?4G=G<><», 

«�OL5?>6>4», «%4?><», «%4?>< E 4><<>4<<», «�64 �>D>74»; «�>?> 6> D6G», «�E>F=<> < 

74=FO», «�F> 5OEFD55 EE64F<F», «%>6GL>4», «�E444 7>D>44», «�OL<54?O», «�>G=4O 

>E>F4», «'4>G>4», «�>?L55=O5 5?>G><», «�>?DO7G=G<><-6>D>5GL><», «�5?>< 6 ?5EG». 

«�5?>G>4-74M<F=<F4», «�57G=O < ?DO7G=O». «�D<5O-L4?G=O», «�>F5?», «�E>F=<>< < 

GF><». «�45D>E4= ?D>F<6=<>4 <OG4<<», * �OL<54?O G5D57 E5F>G», «&>G=> 6 F5?L», 

«%>54G><». «�4?D5M5==>5 46<65=<5», «%6>EF<><», «�D>E4= 44?5>>, E>5<D4= 5OEFD55». 

«�7D4 6 ?F<F», «�5=L < =>GL»: 6O?>?=OFL ?>6?N < 5D>E>< <OG4 6 ?4D4E, 6545=<5 <OG4 

?D46>= < ?56>= DG>>=, 5D>E>< <OG4 G5D57 6>?5=5>?L=GN E5F>G. 

2 >?4EE 
�57>4O 4F?5F<>4  
�D5>4>?5=<5 ?>?>EO ?D5?OFEF6<=. �DO6>> 6 6OE>FG E ?DO<>7> D475574. �57 =4 30 < 

E 6OE>>>7> EF4DF4. �DO6>> 6 4?<=G E <5EF4. $46=><5D=O= 557 3 <<=GFO. '5D54>64=<5 

E>4L5O < 5574 (50 557, 100 E>4L54).'5?=>G=O= 557 3E10 <. $46=><5D=O= 557 4 <<=GFO. 

'5D54>64=<5 E>4L5O < 5574 (60 557, 90 E>4L54).'5D54>64=<5 E>4L5O < 5574 (70 557, 80 

E>4L54). �7D4 «�OF=4L><». $47=>6<4=>EF< E>4L5O. %>4L54 ?> D47<5F>4<.  %>4L54 E 

?D5>4>?5=<5< ?D5?OFEF6<=. �57 E GE>>D5=<5< 30 <.�DO6>< E ?>6>D>F>< =4 180. �DO6>> 6 

4?<=G E D475574 335 L47>6. �DO6>> E <5EF4. �DO6>> 6 6OE>FG E 435 L47>6 D475574. 

�5F4=<5 <4?>7> <OG4 6 7>D<7>=F4?L=GN < 65DF<>4?L=GN F5?L (2E2 <) E D4EEF>O=<O 435 <. 

�5F4=<5 =45<6=>7> <OG4. 

�D>EE>64O ?>47>F>6>4   
$476<F<5 6O=>E?<6>EF<: D46=><5D=O= 557 6 D56<<5 G<5D5==>= <=F5=E<6=>EF<, 

G5D54GNM<=EO E E>4L5>=, E 557>< 6 D56<<5 5>?LL>= <=F5=E<6=>EF<, E GE>>D5=<O<<; 
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?>6F>D=O= 557 E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN =4 4<EF4=F<N 30 <; 557 =4 4<EF4=F<N 4> 400 <; 

D46=><5D=O= 6<<=GF=O= 557. �57 ?> ?5D5E5G5==>= <5EF=>EF<. $46=><5D=O= 557 3 

<<=.$46=><5D=O= 557 3 <<=. '5D54>64=<5 E>4L5O < 5574 (50 557, 100 E>4L54).�D5>4>?5=<5 

<4?OE ?D5?OFEF6<=. $46=><5D=O= 557 7 <<=.$46=><5D=O= 557 8 <<=.'5D54>64=<5 E>4L5O 

< 5574 (70 557, 80 E>4L54).$46=><5D=O= 557 9 <<=.�>46<6=O5 <7DO: «�DO74NM<5 

6>D>5GL><», «�4=FO 6 >7>D>45». -EF4D5FO. 

�<<=4EF<>4  
�5D5>4FO 6 7DG??<D>6>5. �G6OD>> 6?5DU4. %FD>56O5 G?D46=5=<O. $47<O>4=<5 < 

E<O>4=<5 ?D<EF46=O<< L474<<. �5D5EFD>5=<5 <7 >>?>==O ?> >4=><G 6 >>?>==G ?> 464. 

%F>=>4 =4 ?>?4F>4E,  ?5D5>4F 6?5D54 6 G?>D ?D<E56. �G6OD>> 6 EF>D>=G. �<E EF>O < ?564. � 

6<E5 E?<=>= > 7<<=4EF<G5E>>= E>4<5=>5 ?>4=<<4=<5 E>7=GFOE < ?DO<OE =>7. �<E =4 

E>7=GFOE DG>4E. �>4FO7<64=<5 6 6<E5. �474=<5 ?> =4>?>==>= E>4<5=>5 6 G?>D5 ?D<E56, 6 

G?>D5 EF>O =4 >>?5=OE < ?564 =4 6<6>F5. �474=<5 ?> 7<<=4EF<G5E>>= EF5=>5 E 

>4=>6D5<5==O< ?5D5E64F>< DG> < ?5D5EF4=>6>>= DG>. �5D5L47<64=<5 G5D57 =45<6=O5 

<OG<. %F>=>4 =4 46GE < >4=>= =>75 =4 5D56=5. 

�>46<6=O5 <7DO     
�>46<6=O5 <7DO: «� E6><< D?46>4<», «�64 <>D>74». -EF4D5FO. �>46<6=O5 <7DO: 

«�OF=4L><», «�>E44>4 >4DF>L><». 

�O6=4O ?>47>F>6>4  
�O6=O5 7>=><. �5D546<65=<5 =4 ?O64E; ?>6>D>FO; E?GE><; ?>4N5<O; E>>?L7OM<= 

L47. '?D46?5=<5 ?O64<<. �>6>D>FO ?5D5EFG?4=<5< =4 <5EF5. %>>?L7OM<= L47 E ?4?>4<<. 

�>4NU< EFG?4NM<< L47><. %?GE> 6 6OE>>>= EF>=>5. �>6>D>FO ?5D5EFG?4=<5< =4 <5EF5. 

�>4N5< =4 E>?>= «?5E5=>>=».%?GE> 6 >E=>6=>= EF>=>5. �5D546<65=<5 E ?>6>D>F4<<. 

�>4NU< «?>?G5?>G>>=». �>4NU<O < E?GE>< ?>4 G>?>=. �>4NU< «�5E5=>>=», 

«?>?G5?>G>>=». �>46<6=O5 <7DO < MEF4D5FO =4 ?O64E. �DG7>64O ?O6=4O MEF4D5F4. 

�>?5D5<5===O= 46GEL46=O= E>4. �D>E>645=<5 4<EF4=F<< 1,0 ><. 

�>46<6=O5 <7DO =4 >E=>65 54E>5F5>?4   
�>6?O < ?5D544G4 <OG4 6 46<65=<<. �D>E>< 6 F5?L (>>?LF>, M<F, <<L5=L).�545=<5 

=4 <5EF5. �7D4 «�>?44< 6 >5DGG».�>6?O < ?5D544G4 <OG4 6 46<65=<<. �7D4 «�5D544? 3 

E44<EL».�545=<5 =4 <5EF5 ?D46>= < ?56>= DG>>=. �7D4 «�OG E>E54G».�7D4 «�5D544G4 <OG4 

6 >>?>==4E».-EF4D5FO. 

 
3 >?4EE 

 �=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5 
$<7<G5E>4O >G?LFGD4 >4> E<EF5<4 D47=>>5D47=OE D>D< 74=OF<= D<7<G5E><<< 

G?D46=5=<O<<. �>7=<>=>65=<5 D<7<G5E>>= >G?LFGDO G 4D56=<E ?N45=. %>4L54, 557, 

?DO6><, ?474=L5 < ?>?74=<5, E>4L54 =4 ?O64E >4> 6<7=5==> 646=O5 E?>E>5O 

?5D546<65=<O G5?>65>4. $56<< 4=O < ?<G=4O 7<7<5=4.  

%?>E>5O D<7>G?LFGD=>= 45OF5?L=>EF< 
�74>D>6<F5?L=O5 74=OF<O 6 D56<<5 4=O: >><??5>EO GFD5==5= 74DO4><, 

D<7>G?LF<<=GF><. �>46<6=O5 <7DO 6> 6D5<O ?D>7G?>>: ?D46<?4 >D74=<74F<< < 

?D>6545=<O <7D, 6O5>D >4564O < <=65=F4DO. �><??5>EO G?D46=5=<= 4?O D>D<<D>64=<O 

?D46<?L=>= >E4=>< < D476<F<O <OLF FG?>6<M4. 

$<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5 

�<<=4EF<>4 E >E=>64<< 4>D>54F<>< 
�D74=<7GNM<5 >><4=4O < ?D<5<O: ?>EFD>5=<5 6 L5D5=7G < >>?>==G; 6O?>?=5=<5 

>E=>6=>= EF>=>< ?> >><4=45 «%<<D=>!»; 6O?>?=5=<5 >><4=4 «�>?L=>!», «$46=O=EL!», 

«,47>< <4DL!», «�4 <5EF5 EF>=!»; D47<O>4=<5 6 L5D5=75 < >>?>==5 =4 <5EF5; ?>EFD>5=<5 

6 >DG7 >>?>==>= < L5D5=7>=; ?>6>D>FO =4 <5EF5 =4?56> < =4?D46> ?> >><4=44< «�4?56>!» 

< «�4?D46>!»; D47<O>4=<5 < E<O>4=<5 ?D<EF46=O<< L474<< 6 L5D5=75. 
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�>D>54F<G5E><5 G?D46=5=<O: G?>DO (?D<E56, ?564, E>7=G6L<EL, ?564 E744<); E54O 

(=4 ?OF>4E, G7?><); 7DG??<D>6>4 <7 ?>?>65=<O ?564 < D4E>4G<64=<5 6 ??>F=>= 

7DG??<D>6>5 (E ?><>MLN); ?5D5>4FO =4744 <7 E544 6 7DG??<D>6>5 < >5D4F=> (E ?><>MLN); 

?5D5>4FO <7 G?>D4 ?D<E56 =4744 < 5>>><. 

�<<=4EF<G5E><5 G?D46=5=<O ?D<>?44=>7> E4D4>F5D4: ?5D546<65=<5 ?> 

7<<=4EF<G5E>>= EF5=>5 665DE < 6=<7, 7>D<7>=F4?L=> ?<F>< < E?<=>= > >?>D5; ?>?74=<5 < 

?5D5?>?74=<5 ?>-??4EFG=E><; ?D5>4>?5=<5 ?>?>EO ?D5?OFEF6<= E M?5<5=F4<< ?474=LO, 

?5D5?574=<O ?>>G5D54=> ?5D5<4E>< ?D46>= < ?56>= =>7>=, ?5D5?>?74=<O; F4=F564?L=O5 

G?D46=5=<O (EF<?<7>64==O5 E>4L54 < 557); E>645=<5 ?> =4>?>==>= 7<<=4EF<G5E>>= 

E>4<5=>5; G?D46=5=<O =4 =<7>>= ?5D5>?44<=5: 6<E EF>O E?5D54<, E744<, 746<E>< >4=>= < 

46G<O =>74<< (E ?><>MLN). 

�57>4O 4F?5F<>4  
�57: E 6OE>><< ?>4=<<4=<5< 554D4, ?DO6>4<< < GE>>D5=<5<, E <7<5=ONM<<EO 
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=5?D<>>E=>65==>EFL. �<7=L 6 =56>?5. �>= 4>< 3 <>O >D5?>EFL. '5EFL < D5?GF4F<O. 

%6>5>44 6O5>D4: 745 6<FL < E >5< 6<FL. %>5EF65==>EFL. � O 4G<4N ?>-4DG7><G. �D46> 

=4 E6>5>4G <OE?<. %6>5>4=O= FDG4. �<5N ?D46> =4 4>EF>==GN 6<7=L. %>GG 5OFL 

>5D47>64==O< < >G?LFGD=O<. / ?D<45D6<64NEL ?D46<?. �544 <>65F E?GG<FLEO E 

>464O<. �D464 45F5= 3 <=64?<4>6 (�=64?<4, <<?>E5D4<5, E>EFD444=<5). �D46> =4 E5<LN. 

�4M<F4 >F 65EF>>>EF< < M>E??G4F4F<<. &DG4 45F5=. �4M<F4 >F 4<E>D<<<=4F<<. �4<= 4?O 

6E5E < 6E5 4?O >4=>7>. �>=OF<5 F5D?<<>EFL. 'F> <O 7=45< > ?D464E D555=>4. �D>5>F 

«��� ?D464». 

 

�'$% ���'$�'��� ��/&��,��%&� 

«$����%���/ �$���&��%&,» 

4 >?4EE 
�>4G?L 1. �4> ?>O6<?<EL 45=L7< < >4><<< >=< 5O64NF 
�4> ?>O6<?<EL 45=L7<. �EF>D<O D>EE<=E><E 45=57. �4><5 5O64NF 45=L7<. �4=><, 

54=>><4FO < 54=>>6E><5 >4DFO. �57=4?<G=O5 45=L7< < ??4F56<. �4> O G<5N ?>?L7>64FLEO 

45=L74<<. 'F> F4>>5 64?NF4. 

�>4G?L 2. �7 G57> E>?44O64NFEO 4>E>4O 6 E5<L5. 
�F>G44 6 E5<L5 55DGFEO 45=L7<. �>4EG<F45< 6E5 4>E>4O E5<L< 

�>4G?L3. �>G5<G E5<L5 <=>744 =5 E64F45F 45=57 =4 6<7=L < >4> MF>7> <75564FL. 
�4 GF> E5<LO FD4F<F 45=L7<. �>4EG<F45< 6E5 D4EE>4O E5<L<. 

�>4G?L 4. �5=L7< EGUF ?N5OF, <?< >4> G?D46?OFL E6><< >>L5?L>><, GF>5O >= 
=5 ?GEF>64?. 

�4> ?D46<?L=> ??4=<D>64FL E5<5==O= 5N465F. �D46<?4 E>EF46?5=<O E5<5==>7> 

5N465F4. 

'G<<EO E>EF46?OFL E5<5==O= 5N465F. �4> ?D46<?L=> ??4=<D>64FL E5<5==O= 

5N465F. 
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2.3. $���'�/ �$��$���� ��%��&���/ 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 

�D>7D4<<4 6>E?<F4=<O ���' «�>=U6E>4O L>>?4» E.�>=U6> (44?55 3 �D>7D4<<4) 

D47D45>F4=4 6 E>>F65FEF6<< E <5F>4<G5E><<< D5>><5=44F<O<< «�D<<5D=4O ?D>7D4<<4 

6>E?<F4=<O», GF65D645==O<< 02.06.2020 7>44 =4 74E544=<< $545D4?L=>7> GG55=>-

<5F>4<G5E>>7> >5N54<=5=<O ?> >5M5<G >5D47>64=<N, E $545D4?L=O<< 7>EG44DEF65==O<< 

>5D47>64F5?L=O<< EF4=44DF4<< (44?55 3 $��%) >5M57> >5D47>64=<O. 

 �D>7D4<<4 =4?D46?5=4 =4 E>744=<5 GE?>6<= 74D<>=<G=>7> 6E>645=<O >5GG4NM<EEO 

6 E>F<4?L=O= <<D < =4?46<64=<5 >F65FEF65==OE 674<<>>F=>L5=<= E >>DG64NM<<< <E 

?N4L<<. � F5=FD5 ?D>7D4<<O =4E>4<FEO ?<G=>EF=>5 D476<F<5 >5GG4NM<EEO, 

D>D<<D>64=<5 G =<E E<EF5<=OE 7=4=<= > D47?<G=OE 4E?5>F4E D476<F<O $>EE<< < <<D4. 

�4=<< <7 D57G?LF4F>6 D54?<74F<< ?D>7D4<<O EF4=5F ?D<>5M5=<5 >5GG4NM<EEO > 

D>EE<=E><< FD44<F<>==O< 4GE>6=O< F5==>EFO<, ?D46<?4< < =>D<4< ?>6545=<O 6 

D>EE<=E>>< >5M5EF65. �D>7D4<<4 ?D<764=4 >55E?5G<FL 4>EF<65=<5 GG4M<<<EO 

?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6, G>474==OE 6> $��%: D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO >E=>6 

D>EE<=E>>= <45=F<G=>EF<; 7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO > E4<>D476<F<N; <>F<64F<N > 

?>7=4=<N < >5GG5=<N; F5==>EF=O5 GEF4=>6>< < E>F<4?L=>-7=4G<<O5 >4G5EF64 ?<G=>EF<; 

4>F<6=>5 GG4EF<5 6 E>F<4?L=>-7=4G<<>= 45OF5?L=>EF<. 

 

1. �E>55==>EF< >D74=<7G5<>7> 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4  
6 ���' «�>=U6E>4O L>>?4» 

�G=<F<?4?L=>5 5N465F=>5 >5M5>5D47>64F5?L=>5 GGD5645=<5 «�>=U6E>4O ED54=OO 

L>>?4» >EGM5EF6?O5F >5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE E>7?4E=> ?<F5=7<< < 'EF464 6 

E>>F65FEF6<< E GD>6=O<< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<, >55E?5G<64O >5M54>EFG?=>EFL < 

>4G5EF6> 4>L>>?L=>7>, =4G4?L=>7>, >E=>6=>7> < ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O. 

 ���' «�>=U6E>4O L>>?4» D4E?>?>65=> 6 E.�>=U6> �?5E5F>>7> D4=>=4 < =5 

>F?<G45FEO D476<F>= E>F<4?L=>= <=DD4EFDG>FGD>=. �4 ?D>FO65=<< =5E>>?L><E ?>E?54=<E 

?5F E>ED4=O5FEO F5=45=F<O > G<5=LL5=<N G<E?4 >5GG4NM<EEO. �E=>6=4O ?D<G<=4 >FF>>4 

=4E5?5=<O 3 >FEGFEF6<5 D45>FO 4?O D>4<F5?5=.  � E5?5 D4E?>?>65=O �>< >G?LFGDO, 

5<5?<>F5>4 «%5<5==>7> GF5=<O», D<?<4? �� $&�� ���' «�?5E5F>4O L>>?4» EFG4<O 

«�G45E=<>», GF> ?>76>?O5F ?D<6?5GL <E 6 D4<>4E E>F<4?L=>-?5447>7<G5E>>7> ?4DF=UDEF64 

?> D47?<G=O< =4?D46?5=<O< 6>E?<F4=<O < E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO.   

���' «�>=U6E>4O L>>?4» - MF> >5D47>64F5?L=>5 GGD5645=<5 E <=>7>?5F=5= 

<EF>D<5=, < 6 F>65 6D5<O E>6D5<5==>5, 4<=4<<G=> D476<64NM55EO >5D47>64F5?L=>5 

GGD5645=<5, 6 >>F>D>< E>ED4=ONFEO ?GGL<5 FD44<F<< ?D>L?>7>, >EGM5EF6?O5FEO  

EFD5<?5=<5 > E>6D5<5==><G < <==>64F<>==><G 5G4GM5<G. 

�E=>6=>= >>=F<=75=F E5<5= >5GG4NM<EEO >5?4445F ED54=<< GD>6=5< <>F<64F<< =4 

D476<F<5 45F5= < ?>?GG5=<5 <<< >4G5EF65==>7> >5D47>64=<O. �5D47>64F5?L=4O 

45OF5?L=>EFL L>>?O ?>EFD>5=4 =4 F5E=>< 674<<>45=EF6<< E E5<L5=, >>744 D>4<F5?< 

EF4=>6OFEO 4>F<6=O<< GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, GG4EF6GO 6 E>6<5EF=OE 

E>5OF<OE < <5D>?D<OF<OE, E>F<4?L=OE ?D>5>F4E < 4>F<OE. 

        �D<>D<F5F=O<< D>D<4<< >D74=<74F<< 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 ���' 

«�>=U6E>4O L>>?4» O6?ONFEO E?54GNM<5 45FE>>-67D>E?O5 >5N54<=5=<O: 

- L>>?L=O= >?G5 «�4OG>>» 

- �.� «,>>?L=O= ?5D5>DUEF>>» 

- >D74=O L>>?L=>7> E4<>G?D46?5=<O «'G5=<G5E><= E>65F», 7DG??4 «�<45D» 

- L>>?L=O= E?>DF<6=O= >?G5 «.=>EFL» 

- >FDO4 6>?>=F5D>6 «BALDEJ» 

- L>>?L=O= >D45654G5E><= <G75= <<5=< �.�.%<4>D>64 

- N=4D<5=E><5 >FDO4O «�4DE», «$4>5FG<><»   

- ?D5EE-F5=FD «,>>?L=O= ?5D5>DUEF>>» 
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� L>>?5 <<55FEO <4F5D<4?L=4O 5474, E?>E>5EF6GNM4O 6E5EF>D>==5<G D476<F<N 

GG4M<EEO: >><?LNF5D=O= >?4EE E 6>7<>6=>EFLN ?>?L7>64FLEO �=F5D=5F><, 464 

E?>DF<6=OE 74?4, ?O6=4O 5474, E?>DF<6=4O ??>M44>4 E >5>DG4>64=<5<, E>>>5==4O >>D>5>4,  

L>>?L=O= >?G5, >45<=5FO >5E?G6<64NM57> FDG44 (4?O N=>L5= < 456GL5>), >45<=5F 

?D5EE-F5=FD4, FGD<EF<G5E>>5 >5>DG4>64=<5, L>>?L=O= >D45654G5E><= <G75=, EF>?>64O,  

5<5?<>F5>4,  5EFL 4G4<>-6<45> < <=>6<F5?L=4O 4??4D4FGD4, 6<45>>4<5D4, <G?LF<<54<==>5 

>5>DG4>64=<5 6 >464>< >?4EE5, 6 D4<>4E D545D4?L=>7> ?D>5>F4 «%>6D5<5==4O L>>?4»  6 

L>>?5 >F>DOF F5=FD >5D47>64=<O F<DD>6>7> < 7G<4=<F4D=>7> ?D>D<?5= «&>G>4 D>EF4».  � 

L>>?5 4>EF4F>G=>5 >>?<G5EF6> GG55=OE >45<=5F>6, >5GG5=<5 6545FEO 6 1 E<5=G, GF> 

E?>E>5EF6G5F >DG6>>6>=, E5>F<>==>= 6=5GD>G=>= 74=OF>EF< GG4M<EEO. 

�D>F5EE 6>E?<F4=<O 6 ���' «�>=U6E>4O L>>?4» >E=>6O645FEO =4 E?54GNM<E 

?D<=F<?4E: 

- ?D<=F<? E?54>64=<O =D46EF65==><G ?D<<5DG; 

- ?D<=F<? 4<4?>7<G5E>>7> >5M5=<O; 

- ?D<=F<? E>6<5EF=>7> (?5447>7<, D>4<F5?<, >5GG4NM<5EO) D5L5=<O ?<G=>EF=> < 

>5M5EF65==> 7=4G<<OE ?D>5?5< 

- ?D<=F<? E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=>= >D74=<74F<< 6>E?<F4=<O 

- ?D<=F<? >D<5=F4F<< =4 <454? 

-4>E<>?>7<G5E><= ?D<=F<? (4>E<>?>7<G5E><= ?D<=F<? ?>76>?O5F 4<DD5D5=F<D>64FL 

E>F<4?L=>-?5447>7<G5E>>5 ?D>EFD4=EF6> L>>?O, 6>?NG<FL 6 =57> D47=O5 >5M5EF65==O5 

EG5N5>FO). 

�E=>6=O<< FD44<F<O<< 6>E?<F4=<O L>>?O O6?ONFEO E?54GNM<5:  

- EF5D6=5< 7>4>6>7> F<>?4 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO L>>?O O6?ONFEO >?NG56O5 

>5M5L>>?L=O5 45?4, G5D57 >>F>DO5 >EGM5EF6?O5FEO <=F57D4F<O 6>E?<F4F5?L=OE GE<?<= 

?5447>7>6; 

- 646=>= G5DF>= >464>7> >?NG56>7> 45?4 < 5>?LL<=EF64 <E?>?L7G5<OE 4?O 

6>E?<F4=<O 4DG7<E E>6<5EF=OE 45? ?5447>7>6 < L>>?L=<>>6 O6?O5FEO >>??5>F<6=4O 

D47D45>F>4, >>??5>F<6=>5 ??4=<D>64=<5, >>??5>F<6=>5 ?D>6545=<5 < >>??5>F<6=O= 4=4?<7 

<E D57G?LF4F>6; 

- 6 >5D47>64F5?L=>< GGD5645=<< E>744NFEO F4><5 GE?>6<O, ?D< >>F>DOE ?> <5D5 

67D>E?5=<O D555=>4 G65?<G<645FEO < 57> D>?L 6 E>6<5EF=OE 45?4E (>F ?4EE<6=>7> 

=45?N44F5?O 4> >D74=<74F>D4); 

- 6 ?D>6545=<< >5M5L>>?L=OE 45? ?>>MDO5FEO >>=EFDG>F<6=>5 <56>?4EE=>5 < 

<566>7D4EF=>5 674<<>45=EF6<5 L>>?L=<>>6, 4 F4>65 <E E>F<4?L=4O 4>F<6=>EFL;  

- ?5447>7< >D<5=F<D>64=O =4 D>D<<D>64=<5 >>??5>F<6>6 6 D4<>4E >?4EE>6, >DG6>>6, 

EFG4<=, E5>F<= < <=OE 45FE><E >5N54<=5=<=, =4 GEF4=>6?5=<5 6 =<E 4>5D>65?4F5?L=OE < 

F>64D<M5E><E 674<<>>F=>L5=<=; 

- >?NG56>= D<7GD>= 6>E?<F4=<O O6?O5FEO >?4EE=O= DG>>6>4<F5?L, D54?<7GNM<= ?> 

>F=>L5=<N > 45FO< 74M<F=GN, ?<G=>EF=> D476<64NMGN, >D74=<74F<>==GN, 

?>ED54=<G5E>GN (6 D47D5L5=<< >>=D?<>F>6) DG=>F<<. 

 

2. &5?L < 7444G< 6>E?<F4=<O 
%>6D5<5==O= =4F<>=4?L=O= 6>E?<F4F5?L=O= <454? 3 MF> 6OE>>>=D46EF65==O=, 

F6>DG5E><=, >><?5F5=F=O= 7D4644=<= $>EE<<, ?D<=<<4NM<= EG4L5G �F5G5EF64 >4> 

E6>N ?<G=GN, >E>7=4NM<= >F65FEF65==>EFL 74 =4EF>OM55 < 5G4GM55 E6>5= EFD4=O, 

G>>D5=5==O= 6 4GE>6=OE < >G?LFGD=OE FD44<F<OE <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= 

$545D4F<<. 

�EE>4O <7 MF>7> 6>E?<F4F5?L=>7> <454?4, 4 F4>65 >E=>6O64OEL =4 547>6OE 4?O 

=4L57> >5M5EF64 F5==>EFOE (F4><E >4> E5<LO, FDG4, >F5G5EF6>, ?D<D>44, <<D, 7=4=<O, 

>G?LFGD4, 74>D>6L5, G5?>65>) D>D<G?<DG5FEO >5M4O F5?L 6>E?<F4=<O 3 ?<G=>EF=>5 

D476<F<5 >5GG4NM<EEO, ?D>O6?ONM55EO: 
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6 GE6>5=<< <<< 7=4=<= >E=>6=OE =>D<, >>F>DO5 >5M5EF6> 6OD45>F4?> =4 >E=>65 

MF<E F5==>EF5= (F> 5EFL, 6 GE6>5=<< <<< E>F<4?L=> 7=4G<<OE 7=4=<=);  

6 D476<F<< <E ?>7<F<6=OE >F=>L5=<= > MF<< >5M5EF65==O< F5==>EFO< (F> 5EFL 6 

D476<F<< <E E>F<4?L=> 7=4G<<OE >F=>L5=<=); 

6 ?D<>5D5F5=<< <<< E>>F65FEF6GNM57> MF<< F5==>EFO< >?OF4 ?>6545=<O, >?OF4 

?D<<5=5=<O ED>D<<D>64==OE 7=4=<= < >F=>L5=<= =4 ?D4>F<>5 (F> 5EFL 6 ?D<>5D5F5=<< 

<<< >?OF4 >EGM5EF6?5=<O E>F<4?L=> 7=4G<<OE 45?). 

�4==4O F5?L >D<5=F<DG5F ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 =5 =4 >55E?5G5=<5 

E>>F65FEF6<O ?<G=>EF< >5GG4NM57>EO 54<=><G GD>6=N 6>E?<F4==>EF<, 4 =4 >55E?5G5=<5 

?>7<F<6=>= 4<=4<<>< D476<F<O 57> ?<G=>EF<. � E6O7< E MF<< 646=> E>G5F4=<5 GE<?<= 

?5447>7<G5E>>7> D45>F=<>4 ?> D476<F<N ?<G=>EF< >5GG4NM57>EO < GE<?<= E4<>7> 

>5GG4NM57>EO ?> E6>5<G E4<>D476<F<N. �E E>FDG4=<G5EF6>, ?4DF=5DE><5 >F=>L5=<O 

O6?ONFEO 646=O< D4>F>D>< GE?5E4 6 4>EF<65=<< F5?<. 

�>=>D5F<74F<O >5M5= F5?< 6>E?<F4=<O ?D<<5=<F5?L=> > 6>7D4EF=O< >E>55==>EFO< 

>5GG4NM<EEO ?>76>?O5F 6O45?<FL 6 =5= E?54GNM<5 F5?56O5 ?D<>D<F5FO, >>F>DO< 

=5>5E>4<<> G45?OFL GGFL 5>?LL55 6=<<4=<5 =4 D47=OE GD>6=OE >5M57> >5D47>64=<O. 

1. � 6>E?<F4=<< >5GG4NM<EEO <?44L57> L>>?L=>7> 6>7D4EF4 (GD>65=L =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O) F4><< F5?56O< ?D<>D<F5F>< O6?O5FEO E>744=<5 5?47>?D<OF=OE 

GE?>6<= 4?O GE6>5=<O >5GG4NM<<<EO E>F<4?L=> 7=4G<<OE 7=4=<= 3 7=4=<= >E=>6=OE =>D< 

< FD44<F<= F>7> >5M5EF64, 6 >>F>D>< >=< 6<6GF.  

�O45?5=<5 44==>7> ?D<>D<F5F4 E6O74=> E >E>55==>EFO<< >5GG4NM<EEO <?44L57> 

L>>?L=>7> 6>7D4EF4: E <E ?>FD55=>EFLN E4<>GF65D4<FLEO 6 E6>5< =>6>< E>F<4?L=>< 

EF4FGE5 3 EF4FGE5 >5GG4NM57>EO, F> 5EFL =4GG<FLEO E>>F65FEF6>64FL ?D54NO6?O5<O< 

> =>E<F5?O< 44==>7> EF4FGE4 =>D<4< < ?D<=OFO< FD44<F<O< ?>6545=<O. &4>>7> D>44 

=>D<O < FD44<F<< 7444NFEO 6 L>>?5 ?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<< < 6>E?D<=<<4NFEO 

>5GG4NM<<<EO <<5==> >4> =>D<O < FD44<F<< ?>6545=<O >5GG4NM57>EO. �=4=<5 <E 

EF4=5F 547>= 4?O D476<F<O E>F<4?L=> 7=4G<<OE >F=>L5=<= >5GG4NM<EEO < =4>>??5=<O 

<<< >?OF4 >EGM5EF6?5=<O E>F<4?L=> 7=4G<<OE 45? < 6 44?L=5=L5<, 6 ?>4D>EF>>6>< < 

N=>L5E>>< 6>7D4EF5. � =4<5>?55 646=O< <7 =<E >F=>EOFEO E?54GNM<5:  

5OFL ?N5OM<<, ?>E?GL=O< < >F7O6G<6O< EO=>< (4>G5DLN), 5D4F>< (E5EFD>=), 

6=G>>< (6=GG>>=); G6464FL EF4DL<E < 745>F<FLEO > <?44L<E G?5=4E E5<L<; 6O?>?=OFL 

?>E<?L=GN 4?O >5GG4NM57>EO 4><4L=NN D45>FG, ?><>74O EF4DL<<; 

5OFL FDG4>?N5<6O<, E?54GO ?D<=F<?G «45?G 4 6D5<O, ?>F5E5 4 G4E» >4> 6 GG55=OE 

74=OF<OE, F4> < 6 4><4L=<E 45?4E, 4>6>4<FL =4G4F>5 45?> 4> >>=F4; 

7=4FL < ?N5<FL E6>N $>4<=G 3 E6>= D>4=>= 4><, 46>D, G?<FG, 7>D>4, E5?>, E6>N 

EFD4=G;  

55D5GL < >ED4=OFL ?D<D>4G (GE46<64FL 74 >><=4F=O<< D4EF5=<O<< 6 >?4EE5 <?< 4><4, 

745>F<FLEO > E6><E 4><4L=<E ?<F><F4E <, ?> 6>7<>6=>EF<, > 5574><=OE 6<6>F=OE 6 

E6>5< 46>D5; ?>4>4D<?<64FL ?F<F 6 <>D>7=O5 7<<O; =5 74E>DOFL 5OF>6O< <GE>D>< G?<FO, 

?5E4, 6>4>5<O);   

?D>O6?OFL <<D>?N5<5 3 =5 74F564FL >>=D?<>F>6 < EFD5<<FLEO D5L4FL E?>D=O5 

6>?D>EO, =5 ?D<5574O > E<?5;  

EFD5<<FLEO G7=464FL GF>-F> =>6>5, ?D>O6?OFL ?N5>7=4F5?L=>EFL, F5=<FL 7=4=<O; 

5OFL 656?<6O< < >?DOF=O<, E>D><=O< < ?D<65F?<6O<; 

E>5?N44FL ?D46<?4 ?<G=>= 7<7<5=O, D56<< 4=O, 65EF< 74>D>6O= >5D47 6<7=<;  

G<5FL E>?5D56<64FL, ?D>O6?OFL E>EFD444=<5 > ?>?46L<< 6 554G; EFD5<<FLEO 

GEF4=46?<64FL E>D>L<5 >F=>L5=<O E 4DG7<<< ?N4L<<; G<5FL ?D>M4FL >5<4O, 74M<M4FL 

E?45OE, ?> <5D5 6>7<>6=>EF< ?><>74FL =G644NM<<EO 6 MF>< ?N4O<; G646<F5?L=> 

>F=>E<FLEO > ?N4O< <=>= =4F<>=4?L=>= <?< D5?<7<>7=>= ?D<=44?56=>EF<, <=>7> 

<<GM5EF65==>7> ?>?>65=<O, ?N4O< E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO; 

5OFL G65D5==O< 6 E555, >F>DOFO< < >5M<F5?L=O<, =5 EF5E=OFLEO 5OFL 6 G5<-F> 
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=5?>E>6<< =4 4DG7<E D55OF; G<5FL EF46<FL ?5D54 E>5>= F5?< < ?D>O6?OFL <=<F<4F<6G, 

>FEF4<64FL E6>5 <=5=<5 < 45=EF6>64FL E4<>EF>OF5?L=>, 557 ?><>M< EF4DL<E.   

�=4=<5 >5GG4NM<<EO <?44L<E >?4EE>6 44==OE E>F<4?L=OE =>D< < FD44<F<=, 

?>=<<4=<5 646=>EF< E?54>64=<O << <<55F >E>5>5 7=4G5=<5 4?O >5GG4NM57>EO MF>7> 

6>7D4EF4, ?>E>>?L>G >5?57G45F 57> 6E>645=<5 6 L<D>><= E>F<4?L=O= <<D, 6 

>F>DO64NMGNEO 5<G E<EF5<G >5M5EF65==OE >F=>L5=<=.  

2. � 6>E?<F4=<< >5GG4NM<EEO ?>4D>EF>>6>7> 6>7D4EF4 (GD>65=L >E=>6=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O) F4><< ?D<>D<F5F>< O6?O5FEO E>744=<5 5?47>?D<OF=OE GE?>6<= 4?O 

D476<F<O E>F<4?L=> 7=4G<<OE >F=>L5=<= >5GG4NM<EEO, <, ?D5645 6E57>, F5==>EF=OE 

>F=>L5=<=: 

> E5<L5 >4> 7?46=>= >?>D5 6 6<7=< G5?>65>4 < <EF>G=<>G 57> EG4EFLO; 

> FDG4G >4> >E=>6=><G E?>E>5G 4>EF<65=<O 6<7=5==>7> 5?47>?>?GG<O G5?>65>4, 

74?>7G 57> GE?5L=>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7> E4<>>?D545?5=<O < >MGM5=<O G65D5==>EF< 6 

746FD4L=5< 4=5;  

> E6>5<G >F5G5EF6G, E6>5= <4?>= < 5>?LL>= $>4<=5 >4> <5EFG, 6 >>F>D>< G5?>65> 

6OD>E < ?>7=4? ?5D6O5 D44>EF< < =5G44G<, >>F>D4O 7465M4=4 5<G ?D54>4<< < >>F>DGN 

=G6=> >55D574FL;  

> ?D<D>45 >4> <EF>G=<>G 6<7=< =4 �5<?5, >E=>65 E4<>7> 55 EGM5EF6>64=<O, 

=G644NM5=EO 6 74M<F5 < ?>EF>O==>< 6=<<4=<< E> EF>D>=O G5?>65>4;  

> <<DG >4> 7?46=><G ?D<=F<?G G5?>65G5E>>7> >5M56<F<O, GE?>6<N >D5?>>= 4DG65O, 

=4?46<64=<O >F=>L5=<= E >>??574<< ?> D45>F5 6 5G4GM5< < E>744=<O 5?47>?D<OF=>7> 

<<>D>>?<<4F4 6 E6>5= E>5EF65==>= E5<L5; 

> 7=4=<O< >4> <=F5??5>FG4?L=><G D5EGDEG, >55E?5G<64NM5<G 5G4GM55 G5?>65>4, >4> 

D57G?LF4FG >D>?>F?<6>7>, => G6?5>4F5?L=>7> GG55=>7> FDG44;  

> >G?LFGD5 >4> 4GE>6=><G 5>74FEF6G >5M5EF64 < 646=><G GE?>6<N >MGM5=<O 

G5?>65>>< ?>?=>FO ?D>6<645<>= 6<7=<, >>F>D>5 44NF 5<G GF5=<5, <G7O>4, <E>GEEF6>, 

F54FD, F6>DG5E>>5 E4<>6OD465=<5; 

> 74>D>6LN >4> 74?>7G 4>?7>= < 4>F<6=>= 6<7=< G5?>65>4, 57> E>D>L57> =4EFD>5=<O 

< >?F<<<EF<G=>7> 677?O44 =4 <<D; 

> >>DG64NM<< ?N4O< >4> 557GE?>6=>= < 45E>?NF=>= F5==>EF<, >4> D46=>?D46=O< 

E>F<4?L=O< ?4DF=5D4<, E >>F>DO<< =5>5E>4<<> 6OEFD4<64FL 4>5D>65?4F5?L=O5 < 

674<<>?>445D6<64NM<5 >F=>L5=<O, 44NM<5 G5?>65>G D44>EFL >5M5=<O < ?>76>?ONM<5 

<75574FL GG6EF64 >4<=>G5EF64; 

> E4<<< E555 >4> E>7O564< E6>5= EG4L5O, E4<>>?D545?ONM<<EO < 

E4<>D54?<7GNM<<EO ?<G=>EFO<, >F65G4NM<< 74 E6>5 E>5EF65==>5 5G4GM55.  

�4==O= F5==>EF=O= 4E?5>F G5?>65G5E>>= 6<7=< GD576OG4==> 6465= 4?O 

?<G=>EF=>7> D476<F<O >5GG4NM57>EO, F4> >4> <<5==> F5==>EF< 6> <=>7>< >?D545?ONF 

57> 6<7=5==O5 F5?<, 57> ?>EFG?><, 57> ?>6E54=56=GN 6<7=L. �O45?5=<5 44==>7> 

?D<>D<F5F4 6 6>E?<F4=<< >5GG4NM<EEO, >5GG4NM<EEO =4 EFG?5=< >E=>6=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O, E6O74=> E >E>55==>EFO<< >5GG4NM<EEO ?>4D>EF>>6>7> 6>7D4EF4: E <E 

EFD5<?5=<5< GF65D4<FL E55O >4> ?<G=>EFL 6 E<EF5<5 >F=>L5=<=, E6>=EF65==OE 

67D>E?><G <<DG. � MF>< 6>7D4EF5 >E>5GN 7=4G<<>EFL 4?O >5GG4NM<EEO ?D<>5D5F45F 

EF4=>6?5=<5 <E E>5EF65==>= 6<7=5==>= ?>7<F<<, E>5EF65==OE F5==>EF=OE >D<5=F4F<=. 

�>4D>EF>>6O= 6>7D4EF 3 =4<5>?55 G44G=O= 6>7D4EF 4?O D476<F<O E>F<4?L=> 7=4G<<OE 

>F=>L5=<= >5GG4NM<EEO. 

3. � 6>E?<F4=<< >5GG4NM<EEO N=>L5E>>7> 6>7D4EF4 (GD>65=L ED54=57> >5M57> 

>5D47>64=<O) F4><< ?D<>D<F5F>< O6?O5FEO E>744=<5 5?47>?D<OF=OE GE?>6<= 4?O 

?D<>5D5F5=<O >5GG4NM<<<EO >?OF4 >EGM5EF6?5=<O E>F<4?L=> 7=4G<<OE 45?. 

�O45?5=<5 44==>7> ?D<>D<F5F4 E6O74=> E >E>55==>EFO<< >5GG4NM<EEO N=>L5E>>7> 

6>7D4EF4: E <E ?>FD55=>EFLN 6 6<7=5==>< E4<>>?D545?5=<<, 6 6O5>D5 44?L=5=L57> 

6<7=5==>7> ?GF<, >>F>DO= >F>DO645FEO ?5D54 =<<< =4 ?>D>75 E4<>EF>OF5?L=>= 
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67D>E?>= 6<7=<. %45?4FL ?D46<?L=O= 6O5>D EF4DL5>?4EE=<>4< ?><>65F <<5NM<=EO G 

=<E D54?L=O= ?D4>F<G5E><= >?OF, >>F>DO= >=< <>7GF ?D<>5D5EF< 6 F>< G<E?5 < 6 L>>?5. 

�46=>, GF>5O >?OF >>474?EO E>F<4?L=> 7=4G<<O<, F4> >4> <<5==> >= ?><>65F 

74D<>=<G=><G 6E>645=<N >5GG4NM<EEO 6> 67D>E?GN 6<7=L >>DG64NM57> <E >5M5EF64. 

-F>: 

>?OF 45?, =4?D46?5==OE =4 745>FG > E6>5= E5<L5, D>4=OE < 5?<7><E;  

FDG4>6>= >?OF, >?OF GG4EF<O 6 ?D><76>4EF65==>= ?D4>F<>5; 

>?OF 45?, =4?D46?5==OE =4 ?>?L7G E6>5<G D>4=><G 7>D>4G <?< E5?G, EFD4=5 6 F5?><, 

>?OF 45OF5?L=>7> 6OD465=<O E>5EF65==>= 7D4644=E>>= ?>7<F<<;  

>?OF ?D<D>4>>ED4==OE 45?; 

>?OF D47D5L5=<O 6>7=<>4NM<E >>=D?<>F=OE E<FG4F<= 6 L>>?5, 4><4 <?< =4 G?<F5; 

>?OF E4<>EF>OF5?L=>7> ?D<>5D5F5=<O =>6OE 7=4=<=, ?D>6545=<O =4GG=OE 

<EE?54>64=<=, >?OF ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<; 

>?OF <7GG5=<O, 74M<FO < 6>EEF4=>6?5=<O >G?LFGD=>7> =4E?54<O G5?>65G5EF64, 

>?OF E>744=<O E>5EF65==OE ?D><76545=<= >G?LFGDO, >?OF F6>DG5E>>7> E4<>6OD465=<O;  

>?OF 6545=<O 74>D>6>7> >5D474 6<7=< < 745>FO > 74>D>6L5 4DG7<E ?N45=;  

>?OF >>474=<O ?><>M< >>DG64NM<<, 745>FO > <4?OL4E <?< ?>6<?OE ?N4OE, 

6>?>=F5DE><= >?OF; 

>?OF E4<>?>7=4=<O < E4<>4=4?<74, >?OF E>F<4?L=> ?D<5<?5<>7> E4<>6OD465=<O < 

E4<>D54?<74F<<. 

�>EF<65=<N ?>EF46?5==>= F5?< 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO 5G45F E?>E>5EF6>64FL 

D5L5=<5 E?54GNM<E >E=>6=OE 7444G:  

D54?<7>6O64FL 6>E?<F4F5?L=O5 6>7<>6=>EF< >5M5L>>?L=OE >?NG56OE 45?, 

?>445D6<64FL FD44<F<< <E >>??5>F<6=>7> ??4=<D>64=<O, >D74=<74F<<, ?D>6545=<O < 

4=4?<74 6 L>>?L=>< E>>5M5EF65; 

D54?<7>6O64FL ?>F5=F<4? >?4EE=>7> DG>>6>4EF64 6 6>E?<F4=<< >5GG4NM<EEO, 

?>445D6<64FL 4>F<6=>5 GG4EF<5 >?4EE=OE E>>5M5EF6 6 6<7=< L>>?O; 

6>6?5>4FL >5GG4NM<EEO 6 >DG6><, E5>F<<, >?G5O, EFG4<< < <=O5 >5N54<=5=<O, 

D45>F4NM<5 ?> L>>?L=O< ?D>7D4<<4< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, D54?<7>6O64FL <E 

6>E?<F4F5?L=O5 6>7<>6=>EF<; 

<E?>?L7>64FL 6 6>E?<F4=<< >5GG4NM<EEO 6>7<>6=>EF< L>>?L=>7> GD>>4, 

?>445D6<64FL <E?>?L7>64=<5 =4 GD>>4E <=F5D4>F<6=OE D>D< 74=OF<= E >5GG4NM<<<EO;  

<=<F<<D>64FL < ?>445D6<64FL GG5=<G5E>>5 E4<>G?D46?5=<5 3 >4> =4 GD>6=5 L>>?O, 

F4> < =4 GD>6=5 >?4EE=OE E>>5M5EF6;  

?>445D6<64FL 45OF5?L=>EFL DG=>F<>=<DGNM<E =4 5475 L>>?O 45FE><E 

>5M5EF65==OE >5N54<=5=<= < >D74=<74F<=; 

>D74=<7>6O64FL 4?O >5GG4NM<EEO M>E>GDE<<, ?>E>4O < D54?<7>6O64FL <E 

6>E?<F4F5?L=O= ?>F5=F<4?; 

>D74=<7>6O64FL ?D>D>D<5=F4F<>==GN D45>FG E >5GG4NM<<<EO; 

>D74=<7>64FL D45>FG L>>?L=OE <54<4, D54?<7>6O64FL <E 6>E?<F4F5?L=O= 

?>F5=F<4?;  

D476<64FL ?D54<5F=>-MEF5F<G5E>GN ED54G L>>?O < D54?<7>6O64FL 55 

6>E?<F4F5?L=O5 6>7<>6=>EF<; 

>D74=<7>64FL D45>FG E E5<LO<< >5GG4NM<EEO, <E D>4<F5?O<< <?< 74>>==O<< 

?D54EF46<F5?O<<, =4?D46?5==GN =4 E>6<5EF=>5 D5L5=<5 ?D>5?5< ?<G=>EF=>7> D476<F<O 

>5GG4NM<EEO. 

�?4=><5D=4O D54?<74F<O ?>EF46?5==OE 7444G ?>76>?<F >D74=<7>64FL 6 L>>?5 

<=F5D5E=GN < E>5OF<==> =4EOM5==GN 6<7=L >5GG4NM<EEO < ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, 

GF> EF4=5F MDD5>F<6=O< E?>E>5>< ?D>D<?4>F<>< 4=F<E>F<4?L=>7> ?>6545=<O 

>5GG4NM<EEO. 

 



167 

 

3. �<4O, D>D<O < E>45D64=<5 45OF5?L=>EF< 
�D4>F<G5E>4O D54?<74F<O F5?< < 7444G 6>E?<F4=<O >EGM5EF6?O5FEO 6 D4<>4E 

E?54GNM<E =4?D46?5=<= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO L>>?O. �464>5 <7 =<E ?D54EF46?5=> 6 

E>>F65FEF6GNM5< <>4G?5. 

3.1. �>4G?L «�?NG56O5 >5M5L>>?L=O5 45?4» 
�?NG56O5 45?4 3 MF> 7?46=O5 FD44<F<>==O5 >5M5L>>?L=O5 45?4, 6 >>F>DOE 

?D<=<<45F GG4EF<5 5>?LL4O G4EFL L>>?L=<>>6 < >>F>DO5 >5O74F5?L=> ??4=<DGNFEO, 

7>F>6OFEO, ?D>6>4OFEO < 4=4?<7<DGNFEO E>65EF=> ?5447>74<< < 45FL<< 

�4 6=5L>>?L=>< GD>6=5: 

÷ �D>6>4<<O5 4?O 6<F5?5= E5?4 < >D74=<7G5<O5 E>6<5EF=> E E5<LO<< GG4M<EEO E?>

DF<6=O5 E>EFO74=<O, ?D474=<><, D5EF<64?<, >>F>DO5 >F>DO64NF 6>7<>6=>EF< 4?O F6>DG5E

>>= E4<>D54?<74F<< L>>?L=<>>6 < 6>?NG4NF <E 6 45OF5?L=GN 745>FG >5 >>DG64NM<E. 

÷ �E5D>EE<=E><5 ?D>5>FO < ?D>5>FO, ?>E6OM5==O5 �=O< 6><=E>>= E?46O $>EE<< 

(«�5=L E=OF<O 5?>>44O �5=<=7D444», �5=L ?4<OF< 6><=>6 3 <=F5D=4F<>=4?<EF>6, �5=L 

�4M<F=<>>6 �F5G5EF64, �5=L �>554O, �5=L =4D>4=>7> 54<=EF64 < 4D.)  

÷  �E5D>EE<=E><5 4>F<<, ?>E6OM5==O5 74M<F5 >>DG64NM5= ED54O < D5L5=<N 

M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< («�E5<<D=O= 45=L �5<?<», �E5<<D=O= 45=L 6>4=OE D5EGDE>6», 

«�E5<<D=O= 45=L >>DG64NM5= ED54O», «�564G=4D>4=O= 45=L ?F<F», «�5=L %>?=F4», 

�564G=4D>4=O= 45=L M=5D7>E55D565=<O  < 4D.).  

÷ �E5D>EE<=E><5 4>F<<, ?>E6OM5==O5 D>D<<D>64=<N �4>D>6>7> >5D474 6<7=< 

(«%?>DF-4?LF5D=4F<64 ?47G5=O< ?D<6OG>4<», «�G4L 74>D>6» < 4D.)  

÷ �E5D>EE<=E><5 E>F<4?L=O5 ?D>5>FO («�5=L 74M<FO 45F5=», «�5=L ?>6<?>7> 

G5?>65>4», «�5=L <4F5D<» < 4D.)  

�4 L>>?L=>< GD>6=5: 

÷ �5FE><= ?D<L>>?L=O= ?475DL 4=56=>7> ?D55O64=<O «�5F=57D44» (GG4M<5EO 1-

10 >?4EE>6)  - 5657>4=>5 <=>7>4=56=>5 E>5OF<5, 6>?NG4NM55 6 E55O >><??5>E 

>>??5>F<6=OE F6>DG5E><E 45?, 6 ?D>F5EE5 >>F>DOE E>?44O645FEO >E>54O 45FE>>-67D>E?4O 

>5M=>EFL, E4D4>F5D<7GNM4OEO 4>65D<F5?L=O<<, ?>445D6<64NM<<< 

674<<>>F=>L5=<O<<, >F65FEF65==O< >F=>L5=<5< > 45?G, 4F<>ED5D>= M<>F<>=4?L=>-

?E<E>?>7<G5E>>7> >><D>DF4 (?D>4>?6<F5?L=>EFL D45>FO - 18 4=5=, ?> >F45?L=><G ??4=G) 

÷ �545?O 557>?4E=>EF< 3 >><??5>E <5D>?D<OF<=, =4?D46?5==O= =4 ?>?GG5=<5 

7=4=<= < ?D4>F<G5E><E =46O>>6 ?> >E=>64< 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<  

÷ �D54<5F=O5 =545?< 3 �545?O <4F5<4F<><, D<7<><, <=D>D<4F<><, �545?O 

<EF>D<<, �545?O 7G<4=<F4D=OE =4G> < F.4. �D74=<74F<O E>D56=>64=<=, >>=>GDE>6, 

4<E?GF>6, ���->6 ?> ?D54<5F=O< >5?4EFO<. 

÷ ,>>?L=O5 E?>DF<6=O5 <7DO - >><??5>E E>D56=>64=<= (�D>EE �4F<=, 

?57>>4F?5F<G5E><= >D>EE  «�>?>F4O >E5=L», 6>?5=5>?, 54E>5F5>?, L4E<4F=>-L4L5G=O5 

FGD=<DO, �=< 74>D>6LO, �5EU?O5 EF4DFO «�4?4, <4<4, O 3 E?>DF<6=4O E5<LO» < 4D.)  

÷ ->>?>7<G5E><5 <5D>?D<OF<O 3  G5>D>4 ?D<L>>?L=>= F5DD<F>D<<, E5>D 

<4>G?4FGDO, ??4EF<>4 < 54F4D55>, M>>?>7<G5E><5 4>F<< < 4D.  

÷ �E5=<=O - <5D>?D<OF<O, ?>E6OM5==O5 >E5=<, E5>DG GD>64O. 

÷ �>=>GDE ?5E=< < EFD>O 3 5657>4=O= E<>FD->>=>GDE >><4=4 >5GG4NM<EEO, 

?>E6OM5==O= �=N �4M<F=<>4 �F5G5EF64 

÷ «�5E5==<= 76574>?44» - F6>DG5E><= D5EF<64?L ?5447>7>6, >5GG4NM<EEO < <E 

D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 

÷ �&� «�O 6<5EF5» 3 «�>E6OM5=<5 6 ?OF<>?4L><», ?D<=OF<5 6 �.� 

«,>>?L=O= ?5D5>DUEF>>», 6O5>DO >D74=>6 E4<>G?D46?5=<O >5GG4NM<EEO. 

÷ �>6>7>4=<= >4?5=4>E>>?3 E>47>G=O5 ?D54EF46?5=<O 4?O >5GG4NM<EEO 1-4 

>?4EE>6, >>=>GDE=O5 ?D>7D4<<O 4?O >5GG4NM<EEO 3 5-7 >?4EEO, =>6>7>4=OO 4<E>>F5>4 3 8-

11 >?4EEO. 
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÷ &5<4F<G5E><5 ?<=5=><-E5>DO (�5=L �=4=<=, �5=L E>?<44D=>EF< 6 5>DL55 E 

F5DD>D<7<><, �F>7>64O ?<=5=>4 < 4D.) 

÷ �>F<O «�>>?>=<<EO 65?<><< F5< 7>44<»- <5D>?D<OF<O, ?>E6OMU==O5 �=N 

�>554O. 

÷   'G5=<> 7>44 - F5D5<>=<O =47D4645=<O (?> <F>74< 3-E ?5F) L>>?L=<>>6 74 

4>F<6=>5 GG4EF<5 6 6<7=< L>>?O, 74M<FG G5EF< �' 6 >>=>GDE4E, E>D56=>64=<OE, 

>?<<?<444E, 7=4G<F5?L=O= 6>?44 6 D476<F<5 L>>?O. 
÷ 'G55=>-<EE?54>64F5?LE>4O >>=D5D5=F<O «�>=U6E><5 GF5=<O» - >>=>GDE 

<EE?54>64F5?LE><E D45>F >5GG4NM<EEO. 

 
�4 GD>6=5 >?4EE>6: 
÷ 6O5>D < 45?57<D>64=<5 ?D54EF46<F5?5= >?4EE>6 6 >5M5L>>?L=O5 E>65FO 45?, 

>F65FEF65==OE 74 ?>47>F>6>G >5M5L>>?L=OE >?NG56OE 45?;   

÷ GG4EF<5 L>>?L=OE >?4EE>6 6 D54?<74F<< >5M5L>>?L=OE >?NG56OE 45?;  

÷ ?D>6545=<5 6 D4<>4E >?4EE4 <F>7>6>7> 4=4?<74 45FL<< >D74=<74F<< < ?D>6545=<O 

>5M5L>>?L=OE >?NG56OE 45?, GG4EF<5 ?D54EF46<F5?5= >?4EE>6 6 <F>7>6>< 4=4?<75 

?D>6545==OE 45? =4 GD>6=5 >5M5L>>?L=OE E>65F>6 45?4. 

 

�4 <=4<6<4G4?L=>< GD>6=5: 
÷ 6>6?5G5=<5 ?> 6>7<>6=>EF< >464>7> D555=>4 6 >?NG56O5 45?4 L>>?O < >?4EE4 6 

>4=>= <7 6>7<>6=OE 4?O =<E D>?5=: EF5=4D<EF>6, ?>EF4=>6M<>>6, <E?>?=<F5?5=, 654GM<E, 

45>>D4F>D>6, <G7O>4?L=OE D544>F>D>6, >>DD5E?>=45=F>6, >F65FEF65==OE 74 >>EFN<O < 

>5>DG4>64=<5, >F65FEF65==OE 74 ?D<7?4L5=<5 < 6EFD5GG 7>EF5= < F.?.); 

÷ <=4<6<4G4?L=4O ?><>ML >5GG4NM57>EO (?D< =5>5E>4<<>EF<) 6 >E6>5=<< =46O>>6 

?>47>F>6><, ?D>6545=<O < 4=4?<74 >?NG56OE 45?; 

÷ =45?N45=<5 74 ?>6545=<5< >5GG4NM57>EO 6 E<FG4F<OE ?>47>F>6><, ?D>6545=<O < 

4=4?<74 >?NG56OE 45?, 74 57> >F=>L5=<O<< E> E65DEF=<>4<<, EF4DL<<< < <?44L<<< 

L>>?L=<>4<<, E ?5447>74<< < 4DG7<<< 67D>E?O<<; 
÷ ?D< =5>5E>4<<>EF< >>DD5>F<O ?>6545=<O >5GG4NM57>EO G5D57 G4EF=O5 55E54O E 

=<<, G5D57 6>?NG5=<5 57> 6 E>6<5EF=GN D45>FG E 4DG7<<< >5GG4NM<<<EO, >>F>DO5 <>7?< 

5O EF4FL 4?O =57> E>D>L<< ?D<<5D><, G5D57 ?D54?>65=<5 67OFL 6 E?54GNM5< >?NG56>< 

45?5 =4 E55O D>?L >F65FEF65==>7> 74 F>F <?< <=>= DD47<5=F >5M5= D45>FO.  
 

3.2. �>4G?L «�?4EE=>5 DG>>6>4EF6>» 
�EGM5EF6?OO D45>FG E >?4EE><, >?4EE=O= DG>>6>4<F5?L >D74=<7G5F D45>FG E 

>>??5>F<6>< >?4EE4; <=4<6<4G4?L=GN D45>FG E GG4M<<<EO 665D5==>7> 5<G >?4EE4; D45>FG 

E GG<F5?O<<, ?D5?>44NM<<< 6 44==>< >?4EE5; D45>FG E D>4<F5?O<< GG4M<EEO <?< <E 

74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<. � D54?<74F<< 6<4>6 < D>D< 45OF5?L=>EF< >?4EE=O= 

DG>>6>4<F5?L >D<5=F<DG5FEO =4 F5?56O5 ?D<>D<F5FO, E6O74==O5 E 6>7D4EF=O<< 

>E>55==>EFO<< <E 6>E?<F4==<>>6. 

 

$45>F4 E >?4EE=O< >>??5>F<6><: 

÷ <=<F<<D>64=<5 < ?>445D6>4 GG4EF<O >?4EE4 6 >5M5L>>?L=OE >?NG56OE 45?4E, 

>>474=<5 =5>5E>4<<>= ?><>M< 45FO< 6 <E ?>47>F>6>5, ?D>6545=<< < 4=4?<75; 

÷ ?5447>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O >?4EE4, 45FE>>= 

E>F<4?L=>= 4>F<6=>EF<; 

÷ ?>445D6>4 45FE><E <=<F<4F<6 < <E ?5447>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5; 

÷ >D74=<74F<O <=F5D5E=OE < ?>?57=OE 4?O ?<G=>EF=>7> D476<F<O D555=>4 

E>6<5EF=OE 45? E GG4M<<<EO 665D5==>7> 5<G >?4EE4 (?>7=464F5?L=>=, FDG4>6>=, 

E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>=, 4GE>6=>-=D46EF65==>=, F6>DG5E>>=, ?D>D>D<5=F4F<>==>= 
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=4?D46?5==>EF<), ?>76>?ONM<5 E >4=>= EF>D>=O, 3 6>6?5GL 6 =<E 45F5= E E4<O<< D47=O<< 

?>FD55=>EFO<< < F5< E4<O< 44FL << 6>7<>6=>EFL E4<>D54?<7>64FLEO 6 =<E, 4 E 4DG7>=, 3 

GEF4=>6<FL < G?D>G<FL 4>65D<F5?L=O5 >F=>L5=<O E GG4M<<<EO >?4EE4, EF4FL 4?O =<E 

7=4G<<O< 67D>E?O<, 7444NM<< >5D47FO ?>6545=<O 6 >5M5EF65; 

÷ ?D>6545=<5 >?4EE=OE G4E>6, G4E>6 >5M5=<O E >5GG4NM<<<EO, >4> G4E>6 

??>4>F6>D=>7> < 4>65D<F5?L=>7> >5M5=<O ?5447>74 < L>>?L=<>>6, >E=>64==OE =4 

?D<=F<?4E G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > ?<G=>EF< D555=>4, ?>445D6>< 4>F<6=>= ?>7<F<< 

>464>7> D555=>4 6 55E545, ?D54>EF46?5=<O L>>?L=<>4< 6>7<>6=>EF< >5EG645=<O < 

?D<=OF<O D5L5=<= ?> >5EG6445<>= ?D>5?5<5, E>744=<O 5?47>?D<OF=>= ED54O 4?O >5M5=<O; 

÷ D>D<<D>64=<5 >>??5>F<64 >?4EE4 G5D57: <7DO < FD5=<=7< =4 E??>G5=<5 < 

>><4=4>>5D47>64=<5; ?>E>4O < M>E>GDE<<, >D74=<7G5<O5 >?4EE=O<< DG>>6>4<F5?O<< < 

D>4<F5?O<<; ?D474=>64=<O 6 >?4EE5 4=5= D>645=<O 45F5=, 6>?NG4NM<5 6 E55O 

?>47>F>6?5==O5 GG5=<G5E><<< <<>D>7DG??4<< ?>74D46?5=<O, END?D<7O, F6>DG5E><5 

?>44D>< < D>7O7DOL<; D57G?OD=O5 6=GFD<>?4EE=O5 <5D>?D<OF<O, 44NM<5 >464><G 

L>>?L=<>G 6>7<>6=>EFL D5D?5>E<< E>5EF65==>7> GG4EF<O 6 6<7=< >?4EE4.  

÷ 6OD45>F>4 E>6<5EF=> E> L>>?L=<>4<< 74>>=>6 >?4EE4, ?><>74NM<E 45FO< 

>E6><FL =>D<O < ?D46<?4 >5M5=<O, >>F>DO< >=< 4>?6=O E?54>64FL 6 GGD5645=<<, 6 

D4<>4E G>?444 6<7=< L>>?O. 

 

�=4<6<4G4?L=4O D45>F4 E GG4M<<<EO: 

÷ <7GG5=<5 >E>55==>EF5= ?<G=>EF=>7> D476<F<O GG4M<EEO >?4EE4 G5D57 =45?N45=<5 

74 ?>6545=<5< L>>?L=<>>6 6 <E ?>6E54=56=>= 6<7=<, 6 E?5F<4?L=> E>744645<OE 

?5447>7<G5E><E E<FG4F<OE, 6 <7D4E, ?>7DG64NM<E D555=>4 6 <<D G5?>65G5E><E >F=>L5=<=, 

6 >D74=<7G5<OE ?5447>7>< 55E544E ?> F5< <?< <=O< =D46EF65==O< ?D>5?5<4<; D57G?LF4FO 

=45?N45=<O E65DONFEO E D57G?LF4F4<< 55E54 >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O E D>4<F5?O<< 

(74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) L>>?L=<>>6, E ?D5?>44NM<<< 6 57> >?4EE5 GG<F5?O<<, 4 

F4>65 (?D< =5>5E>4<<>EF<) 3 E> L>>?L=O< ?E<E>?>7><.  

÷ �>445D6>4 >5GG4NM57>EO 6 D5L5=<< 646=OE 4?O =57> 6<7=5==OE ?D>5?5< 

(=4?46<64=<5 674<<>>F=>L5=<= E >4=>>?4EE=<>4<< <?< GG<F5?O<<, 6O5>D ?D>D5EE<<, 

6G74 < 44?L=5=L57> FDG4>GEFD>=EF64, GE?5645<>EFL < F.?.), >>744 >4644O ?D>5?5<4 

FD4=ED>D<<DG5FEO >?4EE=O< DG>>6>4<F5?5< 6 7444GG 4?O L>>?L=<>4, >>F>DGN >=< 

E>6<5EF=> EF4D4NFEO D5L<FL.  

÷ �>F<64F<O D555=>4 =4 GG4EF<5 6 6<7=< >?4EE4, L>>?O, =4 GG4EF<5 6 

>5M5EF65==>< 45FE>></<>?>456=>< 46<65=<< E4<>G?D46?5=<<;  

÷ �>F<64F<O >5GG4NM<EEO E>6<5EF=> E GG<F5?O<<-?D54<5F=<>4<< =4 GG4EF<5 6 

>>=>GDE=>< < >?<<?<44=>< 46<65=<<; 

÷ >>DD5>F<O ?>6545=<O D555=>4 G5D57 G4EF=O5 55E54O E =<<, 57> D>4<F5?O<< <?< 

74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<, E 4DG7<<< GG4M<<<EO >?4EE4; G5D57 6>?NG5=<5 6 

?D>6>4<<O5 L>>?L=O< ?E<E>?>7>< FD5=<=7< >5M5=<O; G5D57 ?D54?>65=<5 67OFL =4 E55O 

>F65FEF65==>EFL 74 F> <?< <=>5 ?>DGG5=<5 6 >?4EE5. 

 

$45>F4 E GG<F5?O<<, ?D5?>44NM<<< 6 >?4EE5: 
÷ D57G?OD=O5 >>=EG?LF4F<< >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O E GG<F5?O<<-?D54<5F=<>4<<, 

=4?D46?5==O5 =4 D>D<<D>64=<5 54<=EF64 <=5=<= < FD55>64=<= ?5447>7>6 ?> >?NG56O< 

6>?D>E4< 6>E?<F4=<O, =4 ?D54G?D5645=<5 < D47D5L5=<5 >>=D?<>F>6 <564G GG<F5?O<< < 

GG4M<<<EO; 

÷ ?D>6545=<5 <<=<-?54E>65F>6, =4?D46?5==OE =4 D5L5=<5 >>=>D5F=OE ?D>5?5< 

>?4EE4 < <=F57D4F<N 6>E?<F4F5?L=OE 6?<O=<= =4 L>>?L=<>>6; 

÷ ?D<6?5G5=<5 GG<F5?5= > GG4EF<N 6> 6=GFD<>?4EE=OE 45?4E, 44NM<E ?5447>74< 

6>7<>6=>EFL ?GGL5 G7=464FL < ?>=<<4FL E6><E GG5=<>>6, G6<456 <E 6 <=>=, >F?<G=>= >F 
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GG55=>=, 45OF5?L=>EF<; 

÷ ?D<6?5G5=<5 GG<F5?5= > GG4EF<N 6 D>4<F5?LE><E E>5D4=<OE >?4EE4 (<?< 

<=4<6<4G4?L=>= 6EFD5G5 E D>4<F5?O<<) 4?O >5N54<=5=<O GE<?<= 6 45?5 >5GG5=<O < 

6>E?<F4=<O 45F5=. 

 

$45>F4 E D>4<F5?O<< GG4M<EEO <?< <E 74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<: 

÷ D57G?OD=>5 <=D>D<<D>64=<5 D>4<F5?5= > L>>?L=OE GE?5E4E < ?D>5?5<4E <E 

45F5=, > 6<7=< >?4EE4 6 F5?><; 

÷ E>45=EF6<5 D>4<F5?O< (74>>==O< ?D54EF46<F5?O<) L>>?L=<>>6 6 D57G?<D>64=<< 

>F=>L5=<= <564G =<<<, 44<<=<EFD4F<5= L>>?O < GG<F5?O<<-?D54<5F=<>4<<;  

÷ >D74=<74F<O D>4<F5?LE><E E>5D4=<=, ?D><EE>4OM<E 6 D56<<5 >5EG645=<O 

=4<5>?55 >EFDOE ?D>5?5< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O L>>?L=<>>6; 

÷ E>744=<5 < >D74=<74F<O D45>FO D>4<F5?LE><E >><<F5F>6 >?4EE>6, GG4EF6GNM<E 6 

G?D46?5=<< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= < D5L5=<< 6>?D>E>6 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O 

<E 45F5=; 

÷ ?D<6?5G5=<5 G?5=>6 E5<5= L>>?L=<>>6 > >D74=<74F<< < ?D>6545=<N 45? >?4EE4; 

÷ >D74=<74F<O =4 5475 >?4EE4 E5<5==OE ?D474=<>>6, >>=>GDE>6, E>D56=>64=<=, 

=4?D46?5==OE =4 E??>G5=<5 E5<L< < L>>?O. 

 

�>4G?L 3.3. �GDEO 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 
< ?D>7D4<<O �>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 

� D54?<74F<< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< < ?D>7D4<< �>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 

?D<=<<4NF GG4EF<5 >?4EE=O5 DG>>6>4<F5?<, GG<F5?O-?D54<5F=<><, ?5447>7-5<5?<>F5>4DL, 

?5447>7< 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O. �=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL >D74=<7G5FEO ?> ?OF< 

=4?D46?5=<O< D476<F<O ?<G=>EF<: 

" E?>DF<6=> - >74>D>6<F5?L=>5; 

" E>F<4?L=>5; 

" >5M5<=F5??5>FG4?L=>5; 

" >5M5>G?LFGD=>5; 

" 4GE>6=> - =D46EF65==>5. 

$54?<7G5FEO <EE>4O <7 GEF4=>6?5==OE =>D<4F<6>6 5N465F=>7> D<=4=E<D>64=<O 

D54?<74F<< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 6 >5N5<5 =5 <5=55 1 G4E4 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 6 

=545?N.      

 

�D>7D4<<O 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O >D74=<7GNFEO ?> E?54GNM<< =4?D46?5=<O<: 

F5E=<G5E>>5, D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=>5, E>F<4?L=>5, EG4>65EF65==>5, >D45654G5E>>5. 

 

%>45D64=<5 44==OE 74=OF<= D>D<<DG5FEO E GGUF>< ?>65?4=<= GG4M<EEO < <E 

D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) < >EGM5EF6?O5FEO ?>ED54EF6>< D47?<G=OE D>D< 

>D74=<74F<<, >F?<G=OE >F GD>G=>= E<EF5<O >5GG5=<O, F4><E >4> M>E>GDE<<, >DG6><, E5>F<<, 

>DG7?O5 EF>?O, >>=D5D5=F<<, 4<E?GFO, L>>?L=O5 =4GG=O5 >5M5EF64, >?<<?<44O, >>=>GDEO, 

E>D56=>64=<O, ?><E>>6O5 < =4GG=O5 <EE?54>64=<O, >5M5EF65==> ?>?57=O5 ?D4>F<>< < F.4. 

$45>F4 654UFEO ?> >F45?L=> E>EF46?5==><G ??4=G < D4E?<E4=<N 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< < 

?D>7D4<< �>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O  

 

3.4. �>4G?L «,>>?L=O= GD>>» 
$54?<74F<O L>>?L=O<< ?5447>74<< 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 GD>>4 ?D54?>?4745F 

E?54GNM55: 

÷ GEF4=>6?5=<5 4>65D<F5?L=OE >F=>L5=<= <564G GG<F5?5< < 57> GG5=<>4<<, 

E?>E>5EF6GNM<E ?>7<F<6=><G 6>E?D<OF<N GG4M<<<EO FD55>64=<= < ?D>EL5 GG<F5?O, 



171 

 

?D<6?5G5=<N <E 6=<<4=<O > >5EG6445<>= =4 GD>>5 <=D>D<4F<<, 4>F<6<74F<< <E 

?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ ?>5G645=<5 L>>?L=<>>6 E>5?N44FL =4 GD>>5 >5M5?D<=OFO5 =>D<O ?>6545=<O, 

?D46<?4 >5M5=<O E> EF4DL<<< (GG<F5?O<<) < E65DEF=<>4<< (L>>?L=<>4<<), ?D<=F<?O 

GG55=>= 4<EF<??<=O < E4<>>D74=<74F<<;  

÷ ?D<6?5G5=<5 6=<<4=<O L>>?L=<>>6 > F5==>EF=><G 4E?5>FG <7GG45<OE =4 GD>>4E 

O6?5=<=, >D74=<74F<O <E D45>FO E ?>?GG45<>= =4 GD>>5 E>F<4?L=> 7=4G<<>= <=D>D<4F<5= 

3 <=<F<<D>64=<5 55 >5EG645=<O, 6OE>47O64=<O GG4M<<<EO E6>57> <=5=<O ?> 55 ?>6>4G, 

6OD45>F>< E6>57> > =5= >F=>L5=<O;  

÷ <E?>?L7>64=<5 6>E?<F4F5?L=OE 6>7<>6=>EF5= E>45D64=<O GG55=>7> ?D54<5F4 

G5D57 45<>=EFD4F<N 45FO< ?D<<5D>6 >F65FEF65==>7>, 7D4644=E>>7> ?>6545=<O, 

?D>O6?5=<O G5?>65>>?N5<O < 4>5D>E5D45G=>EF<, G5D57 ?>45>D E>>F65FEF6GNM<E F5>EF>6 

4?O GF5=<O, 7444G 4?O D5L5=<O, ?D>5?5<=OE E<FG4F<= 4?O >5EG645=<O 6 >?4EE5; 

÷ ?D<<5=5=<5 =4 GD>>5 <=F5D4>F<6=OE D>D< D45>FO GG4M<EEO: 

<=F5??5>FG4?L=OE <7D, EF<<G?<DGNM<E ?>7=464F5?L=GN <>F<64F<N L>>?L=<>>6; 

4<44>F<G5E>>7> F54FD4, 745 ?>?GG5==O5 =4 GD>>5 7=4=<O >5O7DO64NFEO 6 F54FD4?L=OE 

?>EF4=>6>4E; 4<E>GEE<=, >>F>DO5 44NF GG4M<<EO 6>7<>6=>EFL ?D<>5D5EF< >?OF 

6545=<O >>=EFDG>F<6=>7> 4<4?>74; 7DG??>6>= D45>FO <?< D45>FO 6 ?4D4E, >>F>DO5 GG4F 

L>>?L=<>>6 >><4=4=>= D45>F5 < 674<<>45=EF6<N E 4DG7<<< 45FL<<;   

÷ 6>?NG5=<5 6 GD>> <7D>6OE ?D>F54GD, >>F>DO5 ?><>74NF ?>445D64FL <>F<64F<N 

45F5= > ?>?GG5=<N 7=4=<=, =4?46<64=<N ?>7<F<6=OE <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<= 6 

>?4EE5, ?><>74NF GEF4=>6?5=<N 4>5D>65?4F5?L=>= 4F<>ED5DO 6> 6D5<O GD>>4;    

÷ >D74=<74F<O L5DEF64 <>F<6<D>64==OE < MDG4<D>64==OE GG4M<EEO =44 <E 

=5GE?564NM<<< >4=>>?4EE=<>4<<, 44NM57> L>>?L=<>4< E>F<4?L=> 7=4G<<O= >?OF 

E>FDG4=<G5EF64 < 674<<=>= ?><>M<; 

÷ <=<F<<D>64=<5 < ?>445D6>4 <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< L>>?L=<>>6 6 

D4<>4E D54?<74F<< <<< <=4<6<4G4?L=OE < 7DG??>6OE <EE?54>64F5?LE><E ?D>5>F>6, GF> 

44EF L>>?L=<>4< 6>7<>6=>EFL ?D<>5D5EF< =46O> E4<>EF>OF5?L=>7> D5L5=<O 

F5>D5F<G5E>>= ?D>5?5<O, =46O> 75=5D<D>64=<O < >D>D<?5=<O E>5EF65==OE <45=, =46O> 

G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > GG6<< <45O<, >D>D<?5==O< 6 D45>F4E 4DG7<E 

<EE?54>64F5?5=, =46O> ?G5?<G=>7> 6OEFG??5=<O ?5D54 4G4<F>D<5=, 4D7G<5=F<D>64=<O < 

>FEF4<64=<O E6>5= F>G>< 7D5=<O. 

÷ >D74=<74F<O ?D54<5F=OE >5D47>64F5?L=OE E>5OF<=: ?D54<5F=OE >?<<?<44, 

>>=>GDE>6, <=F5??5>FG4?L=OE <7D, =4GG=>-?D4>F<G5E><E >>=D5D5=F<=, 4<E>GEE<>==OE 

??>M44>> E F5?LN D476<F<O ?>7=464F5?L=>= < F6>DG5E>>= 4>F<6=>EF<, <=<F<4F<6=>EF< 6 

D47?<G=OE ED5D4E ?D54<5F=>= 45OF5?L=>EF<, D4E>DOF<O F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= 

>5GG4NM<EEO E D47=O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<< < <=4<6<4G4?L=O<< 

6>7<>6=>EFO<<; 

÷ <E?>?L7>64=<5 ��& < 4<EF4=F<>==OE >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<= >5GG5=<O: 

?D>7D4<<O 3 FD5=465DO, F5EFO, 74G5FO 6 M?5>FD>==OE ?D<?>65=<OE, <G?LF<<54<==O5 

?D575=F4F<<, =4GG=>-?>?G?OD=O5 ?5D544G<, D<?L<O, >5GG4NM<5 E4=FO, GD>><->=?4==, 

6<45>?5>F<<, >=?4==->>=D5D5=F<< < 4D. 

 
3.5. �>4G?L «%4<>G?D46?5=<5» 

�>445D6>4 45FE>>7> E4<>G?D46?5=<O 6 L>>?5 ?><>745F ?5447>74< 6>E?<FO64FL 6 

45FOE <=<F<4F<6=>EFL, E4<>EF>OF5?L=>EFL, >F65FEF65==>EFL, FDG4>?N5<5, GG6EF6> 

E>5EF65==>7> 4>EF><=EF64, 4 L>>?L=<>4< 3 ?D54>EF46?O5F L<D>><5 6>7<>6=>EF< 4?O 

E4<>6OD465=<O < E4<>D54?<74F<<. -F> F>, GF> 7>F>6<F <E > 67D>E?>= 6<7=<. �>E>>?L>G 

GG4M<<EO <?44L<E < ?>4D>EF>>6OE >?4EE>6 =5 6E5744 G445FEO E4<>EF>OF5?L=> 

>D74=<7>64FL E6>N 45OF5?L=>EFL, 45FE>>5 E4<>G?D46?5=<5 <=>744 < =4 6D5<O <>65F 



172 

 

FD4=ED>D<<D>64FLEO (6 45FE>>-67D>E?>5 E4<>G?D46?5=<5.  

                    �5FE>>5 E4<>G?D46?5=<5 6 L>>?5 >EGM5EF6?O5FEO E?54GNM<< >5D47><: 

 

�4 GD>6=5 L>>?O: 

 

÷ G5D57 45OF5?L=>EFL %>65F4 L>>?O (6E>4OF 3 ?D54EF46<F5?O >F GG5=<G5E>>7> 

E>>5M5EF64) 4?O GG5F4 <=5=<O >5GG4NM<EEO ?> 6>?D>E4< G?D46?5=<O >5D47>64F5?L=>= 

>D74=<74F<5= < ?D<=OF<O 44<<=<EFD4F<6=OE D5L5=<=, 74FD47<64NM<E <E ?D464 < 

74>>==O5 <=F5D5EO; 

÷ G5D57 45OF5?L=>EFL 'G5=<G5E>>7> E>65F4 L>>?O, >5N54<=ONM57> EF4D>EF 

>?4EE>6, 4?O >5?57G5=<O D4E?D>EFD4=5=<O 7=4G<<>= 4?O L>>?L=<>>6 <=D>D<4F<< < 

?>?GG5=<O >5D4F=>= E6O7< >F >?4EE=OE >>??5>F<6>6; 

÷ G5D57 D45>FG ?>EF>O==> 45=EF6GNM57> >D74=4 E4<>G?D46?5=<O 7DG??O «�<45D» 

(4>F<6=O5 >5GG4NM<5EO-?<45DO) ?> D47=O< =4?D46?5=<O< L>>?L=>= 6<7=<, 

<=<F<<DGNM57> < >D74=<7GNM57> ?D>6545=<5 ?<G=>EF=> 7=4G<<OE 4?O L>>?L=<>>6 

E>5OF<= (E>D56=>64=<=, >>=>GDE>6, D5EF<64?5=, >4?GEF=<>>6, D?5L<>5>6 < F.?.); 

 

�4 GD>6=5 >?4EE>6: 

÷ G5D57 45OF5?L=>EFL EF4D>EF >?4EE>6, 6O5D4==OE ?> <=<F<4F<65 < ?D54?>65=<O< 

GG4M<EEO >?4EE4 ?<45D>6, ?D54EF46?ONM<E <=F5D5EO >?4EE4 6 >5M5L>>?L=OE 45?4E < 

?D<764==OE >>>D4<=<D>64FL 57> D45>FG E D45>F>= >5M5L>>?L=OE >D74=>6 E4<>G?D46?5=<O 

< >?4EE=OE DG>>6>4<F5?5=; 

÷ G5D57 45OF5?L=>EFL 6O5>D=OE >D74=>6 E4<>G?D46?5=<O (4>F<64 >?4EE4), 

>F65G4NM<E 74 D47?<G=O5 =4?D46?5=<O D45>FO >?4EE4 (%�%, ��%, '%, %-%); 

÷ G5D57 >D74=<74F<N =4 ?D<=F<?4E E4<>G?D46?5=<O 6<7=< 45FE><E 7DG??, 

>F?D46?ONM<EEO 6 ?>E>4O, =4 M>E>GDE<<, >EGM5EF6?O5<GN G5D57 E<EF5<G D4E?D545?O5<OE 
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ED54< GG4EF=<>>6 >F65FEF65==OE 4>?6=>EF5=. 

 

�4 <=4<6<4G4?L=>< GD>6=5: 
÷ G5D57 6>6?5G5=<5 L>>?L=<>>6 6 ??4=<D>64=<5, >D74=<74F<N, ?D>6545=<5 < 

4=4?<7 >5M5L>>?L=OE < 6=GFD<>?4EE=OE 45?; 

÷ G5D57 D54?<74F<N L>>?L=<>4<<, 67O6L<<< =4 E55O E>>F65FEF6GNMGN D>?L, 

DG=>F<= ?> >>=FD>?N 74 ?>DO4>>< < G<EF>F>= 6 >?4EE5, GE>4>< 74 >?4EE=>= >><=4F>=, 

>>=FD>?5< 74 GG55=<>4<< < F.?. 

 
3.6. �>4G?L «�D>D>D<5=F4F<O» 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL ?5447>7>6 < L>>?L=<>>6 ?> =4?D46?5=<N 

«?D>D>D<5=F4F<O» 6>?NG45F 6 E55O ?D>D5EE<>=4?L=>5 ?D>E65M5=<5 L>>?L=<>>6; 

4<47=>EF<>G < >>=EG?LF<D>64=<5 ?> ?D>5?5<4< ?D>D>D<5=F4F<<, >D74=<74F<N 

?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>5 L>>?L=<>>6. �444G4 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< ?5447>74 < D555=>4 

3 ?>47>F>6<FL L>>?L=<>4 > >E>7=4==><G 6O5>DG E6>5= 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 

45OF5?L=>EF<. %>74464O ?D>D>D<5=F4F<>==> 7=4G<<O5 ?D>5?5<=O5 E<FG4F<<, 

D>D<<DGNM<5 7>F>6=>EFL L>>?L=<>4 > 6O5>DG, ?5447>7 4>FG4?<7<DG5F 57> 

?D>D5EE<>=4?L=>5 E4<>>?D545?5=<5, ?>7<F<6=O= 677?O4 =4 FDG4 6 ?>EF<=4GEFD<4?L=>< 

<<D5, >E64FO64NM<= =5 F>?L>> ?D>D5EE<>=4?L=GN, => < 6=5?D>D5EE<>=4?L=GN 

E>EF46?ONM<5 F4>>= 45OF5?L=>EF<. -F4 D45>F4 >EGM5EF6?O5FEO G5D57: 

÷ F<>?O ?D>D>D<5=F4F<>==OE G4E>6 >5M5=<O, =4?D46?5==OE =4 ?>47>F>6>G 

L>>?L=<>4 > >E>7=4==><G ??4=<D>64=<N < D54?<74F<< E6>57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> 

5G4GM57>; 

÷ ?D>D>D<5=F4F<>==O5 <7DO: E<<G?OF<<, 45?>6O5 <7DO, >65EFO, D5L5=<5 >5=E>6 

(E<FG4F<=, 6 >>F>DOE =5>5E>4<<> ?D<=OFL D5L5=<5, 74=OFL >?D545?5==GN ?>7<F<N), 

D4EL<DONM<5 7=4=<O L>>?L=<>>6 > F<?4E ?D>D5EE<=, > E?>E>54E 6O5>D4 ?D>D5EE<=, > 

4>EF><=EF64E < =54>EF4F>4E F>= <?< <=>= <=F5D5E=>= L>>?L=<>4< ?D>D5EE<>=4?L=>= 

45OF5?L=>EF<; 

÷ M>E>GDE<< =4 ?D54?D<OF<O E5?4, 44NM<5 L>>?L=<>4< =4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O 

> EGM5EF6GNM<E ?D>D5EE<OE < GE?>6<OE D45>FO ?N45=, ?D54EF46?ONM<E MF< ?D>D5EE<<; 

÷ ?>E5M5=<5 ?D>D>D<5=F4F<>==OE 6OEF46>>, OD<4D>> ?D>D5EE<=, 4=5= >F>DOFOE 

465D5= 6 ED54=<E E?5F<4?L=OE GG55=OE 746545=<OE < 6G74E; 

÷ E>6<5EF=>5 E ?5447>74<< <7GG5=<5 <=F5D=5F D5EGDE>6, ?>E6OM5==OE 6>?D>E4< 

6O5>D4 ?D>D5EE<= >5GG4NM<<<EO, ?D>E>645=<5 ?D>D>D<5=F4F<>==>7> >=?4==-

F5EF<D>64=<O, ?D>E>645=<5 >=?4==->GDE>6 ?> <=F5D5EGNM<< ?D>D5EE<O< < 

=4?D46?5=<O< >5D47>64=<O; 

÷ GG4EF<5 6 D45>F5 6E5D>EE<=E><E ?D>D>D<5=F4F<>==OE ?D>5>F>6 («�<?5F 6 

5G4GM55» < «�D>5�F>D</»), E>744==OE 6 E5F< <=F5D=5F: ?D>E<>FD ?5>F<=, D5L5=<5 

GG55=>-FD5=<D>6>G=OE 7444G, GG4EF<5 6 <4EF5D->?4EE4E; 

÷ <=4<6<4G4?L=O5 >>=EG?LF4F<< ?E<E>?>74 4?O L>>?L=<>>6 < <E D>4<F5?5= ?> 

6>?D>E4< E>?>==>EF5=, E?>E>5=>EF5=, 44D>64=<= < <=OE <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 

45F5=, >>F>DO5 <>7GF <<5FL 7=4G5=<5 6 ?D>F5EE5 6O5>D4 <<< ?D>D5EE<<; 

÷ >E6>5=<5 L>>?L=<>4<< >E=>6 ?D>D5EE<< 6 D4<>4E D47?<G=OE >GDE>6 ?> 6O5>DG, 

6>?NG5==OE 6 >E=>6=GN >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G L>>?O, <?< 6 D4<>4E >GDE>6 

4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O; 

÷ >D74=<74F<O ?D>6545=<O F<>?4 ?D>D>D<5=F4F<>==OE 6EFD5G E ?D54EF46<F5?O<< 

D47?<G=OE ?D>D5EE<= «�EF>D<O <>57> GE?5E4» E ?D<6?5G5=<5< D>4<F5?LE>>= 

>5M5EF65==>EF<. 
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3.7. �>4G?L «,>>?L=O5 <54<4» 
&5?L L>>?L=OE <54<4 3 D476<F<5 >><<G=<>4F<6=>= >G?LFGDO L>>?L=<>>6, 

D>D<<D>64=<5 =46O>>6 >5M5=<O < E>FDG4=<G5EF64, ?>445D6>4 F6>DG5E>>= E4<>D54?<74F<< 

GG4M<EEO. �>E?<F4F5?L=O= ?>F5=F<4? L>>?L=OE <54<4 D54?<7G5FEO 6 D4<>4E E?54GNM<E 

6<4>6 < D>D< 45OF5?L=>EF<: 

÷ L>>?L=O= ?D5EE-F5=FD - D47=>6>7D4EF=4O 7DG??4 <=D>D<4F<>==>= ?>445D6>< 

L>>?L=>= 6<7=<, 6O?GE>4NM4O 7475FG «,>>?L=O= ?5D5>DUEF>>»; 

÷ L>>?L=O= <54<4F5=FD 3 E>744==4O <7 74<=F5D5E>64==OE 4>5D>6>?LF56 7DG??4 

<=D>D<4F<>==>-F5E=<G5E>>= ?>445D6>< L>>?L=OE <5D>?D<OF<=, >EGM5EF6?ONM4O 

6<45>EN5<>G < <G?LF<<54<==>5 E>?D>6>645=<5 L>>?L=OE ?D474=<>>6, D5EF<64?5=, 

>>=>GDE>6, E?5>F4>?5=, ���, 65G5D>6, 4<E>>F5>; 

÷ L>>?L=4O <=F5D=5F-7DG??4 - D47=>6>7D4EF=>5 E>>5M5EF6> L>>?L=<>>6 < ?5447>7>6, 

?>445D6<64NM55 7DG??G 6 E>F<4?L=OE E5FOE E F5?LN >E65M5=<O 45OF5?L=>EF< 

>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 <=D>D<4F<>==>< ?D>EFD4=EF65, ?D<6?5G5=<O 6=<<4=<O 

>5M5EF65==>EF< > L>>?5, <=D>D<4F<>==>7> ?D>46<65=<O F5==>EF5= �' < >D74=<74F<< 

6<DFG4?L=>= 4<4?>7>6>= ??>M44><, =4 >>F>D>= 45FL<<, GG<F5?O<< < D>4<F5?O<< <>7?< 5O 

>F>DOF> >5EG644FLEO 7=4G<<O5 4?O L>>?O 6>?D>EO;    

÷ GG4EF<5 L>>?L=<>>6 6 D57<>=4?L=OE <?< 6E5D>EE<=E><E >>=>GDE4E L>>?L=OE 

<54<4. 

 
3.8. �>4G?L «�D74=<74F<O ?D54<5F=>-MEF5F<G5E>>= ED54O» 

�>DG64NM4O D555=>4 ?D54<5F=>-MEF5F<G5E>4O ED544 L>>?O, ?D< GE?>6<< 55 

7D4<>F=>= >D74=<74F<<, >5>74M45F 6=GFD5==<= <<D GG5=<>4, E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N 

G =57> GG6EF64 6>GE4 < EF<?O, E>7445F 4F<>ED5DG ?E<E>?>7<G5E>>7> >><D>DF4, ?>4=<<45F 

=4EFD>5=<5, ?D54G?D56445F EFD5EE>6O5 E<FG4F<<, E?>E>5EF6G5F ?>7<F<6=><G 6>E?D<OF<N 

D555=>>< L>>?O. �>E?<FO64NM55 6?<O=<5 =4 D555=>4 >EGM5EF6?O5FEO G5D57 F4><5 D>D<O 

D45>FO E ?D54<5F=>-MEF5F<G5E>>= ED54>= L>>?O >4>:  

÷ >D>D<?5=<5 <=F5DL5D4 ?><5M5=<= L>>?O (65EF<5N?O, >>D<4>D>6 ?D>EFD4=EF6, 

D5>D54F<=, 74?>6, ?5EF=<G=OE ?D>?5F>6 < F.?.) < <E ?5D<>4<G5E>4O ?5D5>D<5=F4F<O, 

>>F>D4O <>65F E?G6<FL E>D>L<< ED54EF6>< D47DGL5=<O =574F<6=OE GEF4=>6>> 

L>>?L=<>>6 =4 GG55=O5 < 6=5GG55=O5 74=OF<O; 

÷ D47<5M5=<5 6 >>D<4>D=OE ?D>EFD4=EF64E F6>DG5E><E D45>F >5GG4NM<EEO, 

?>76>?ONM<E << D54?<7>64FL E6>= F6>DG5E><= ?>F5=F<4?, 4 F4>65 7=4>><OM<E <E E 

D45>F4<< 4DG7 4DG74; >4DF<= >?D545?5==>7> EG4>65EF65==>7> EF<?O, 7=4>><OM57> 

L>>?L=<>>6 E D47=>>5D47<5< MEF5F<G5E>>7> >E<OE?5=<O <<D4; D>F>>FG5F>6 >5 <=F5D5E=OE 

E>5OF<OE, ?D><EE>4OM<E 6 L>>?5 (?D>6545==OE >?NG56OE 45?4E, <=F5D5E=OE M>E>GDE<OE, 

?>E>44E, 6EFD5G4E E <=F5D5E=O<< ?N4L<< < F.?.); 

÷ >75?5=5=<5 ?D<L>>?L=>= F5DD<F>D<<, D475<6>4 F65F>G=OE >?G<5 <  4??5=, 

E?>DF<6=OE ??>M44>>, 4>EFG?=OE < ?D<E?>E>5?5==OE 4?O L>>?L=<>>6 D47=OE 

6>7D4EF=OE >4F57>D<=, >74>D>6<F5?L=>-D5>D54F<>==OE 7>=, ?>76>?ONM<E D4745?<FL 

E6>5>4=>5 ?D>EFD4=EF6> L>>?O =4 7>=O 4>F<6=>7> < F<E>7> >F4OE4; 

÷ 5?47>GEFD>=EF6> >?4EE=OE >45<=5F>6, >EGM5EF6?O5<>5 >?4EE=O<< 

DG>>6>4<F5?O<< 6<5EF5 E> L>>?L=<>4<< E6><E >?4EE>6, ?>76>?ONM55 GG4M<<EO ?D>O6<FL 

E6>< D4=F47<N < F6>DG5E><5 E?>E>5=>EF<, E>744NM55 ?>6>4 4?O 4?<F5?L=>7> >5M5=<O 

>?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O E> E6><<< 45FL<<; 

÷ E>5OF<==O= 4<74== 3 >D>D<?5=<5 ?D>EFD4=EF64 ?D>6545=<O >>=>D5F=OE E>5OF<= 

L>>?O (?D474=<>>6, F5D5<>=<=, F>D65EF65==OE ?<=55>, F6>DG5E><E 65G5D>6, 6OEF46>>, 

E>5D4=<=, >>=D5D5=F<= < F.?.);  

÷ E>6<5EF=4O E >5GG4NM<<<EO D47D45>F>4, E>744=<5 < ?>?G?OD<74F<O >E>5>= L>>?L=

>= E<<6>?<>< (D?47 L>>?O, 7<<= L>>?O, M<5?5<4 L>>?O, ?>7>F<?, M?5<5=FO L>>?L=>7> >
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>EFN<4), <E?>?L7G5<>= >4> 6 L>>?L=>= ?>6E54=56=>EF<, F4> < 6 F>D65EF65==O5 <><5=FO 

6<7=< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 3 6> 6D5<O ?D474=<>>6, F>D65EF65==OE F5D5<>=<=, >

?NG56OE >5M5L>>?L=OE 45? < <=OE ?D><EE>4OM<E 6 6<7=< L>>?O 7=4>>6OE E>5OF<=; 

÷ 4>F5=F<D>64=<5 6=<<4=<O L>>?L=<>>6 ?>ED54EF6>< M?5<5=F>6 ?D54<5F=>-

MEF5F<G5E>>= ED54O (EF5=4O, ??4>4FO, D>F>7>=O < <=EF4??OF<<) =4 646=OE 4?O 

6>E?<F4=<O F5==>EFOE L>>?O, 55 FD44<F<OE, ?D46<?4E. 

 

3.9. �>4G?L «$45>F4 E D>4<F5?O<<» 
$45>F4 E D>4<F5?O<< <?< 74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<< L>>?L=<>>6 >EGM5EF6?O5FEO 

4?O 5>?55 MDD5>F<6=>7> 4>EF<65=<O F5?< 6>E?<F4=<O, >>F>D>5 >55E?5G<645FEO 

E>7?4E>64=<5< ?>7<F<= E5<L< < L>>?O 6 44==>< 6>?D>E5. $45>F4 E D>4<F5?O<< <?< 

74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<< L>>?L=<>>6 >EGM5EF6?O5FEO 6 D4<>4E E?54GNM<E 6<4>6 < 

D>D< 45OF5?L=>EF<: 

 
�4 L>>?L=>< GD>6=5:  

÷ %>65F L>>?O, >D74= GG4EF6GNM<= 6 G?D46?5=<< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= 

< D5L5=<< 6>?D>E>6 6>E?<F4=<O < E>F<4?<74F<< <E 45F5=. � D45>F5 %>65F4   ?D<=<<4NF 

GG4EF<5 D>4<F5?< (74>>==O5 ?D54EF46<F5?<) >5GG4NM<EEO L>>?O 6 >>?<G5EF65 FD5E 

G5?>65>. %>65F E>7O645FEO E F5?LN ?D<6?5G5=<O D>4<F5?LE>>= >5M5EF65==>EF< > 

GG4EF<N 6 >D74=<74F<< GG55=>7> ?D>F5EE4. 

÷ �=< >F>DOFOE 465D5= 4?O D>4<F5?5=, 6> 6D5<O >>F>DOE D>4<F5?< <>7GF 

?>E5M4FL L>>?L=O5 GD>><, 6=5GD>G=O5 74=OF<O < 4?O ?>?GG5=<O ?D54EF46?5=<O > E>45 

GG55=>-6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 L>>?5. 

÷ �5M5L>>?L=O5 D>4<F5?LE><5 E>5D4=<O, ?D><EE>4OM<5 6 D56<<5 >5EG645=<O 

=4<5>?55 >EFDOE ?D>5?5< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O L>>?L=<>>6. 

 

�4 GD>6=5 >?4EE4: 

÷ E5<5==O= 6E5>5GG (D>4<F5?LE>< E>5D4=<O), =4 >>F>D>< D>4<F5?< ?>?GG4NF F5==O5 

D5>><5=44F<< < E>65FO >F ?D>D5EE<>=4?L=OE ?5447>7>6, ?E<E>?>74, 6D4G4, E>F<4?L=>7> ?

5447>74;   

÷ D>4<F5?LE><5 7>EF<=O5, <4EF5D->?4EEO, >DG7?O5 EF>?O < F.4., =4 >>F>DOE >5EG64

4NFEO 6>?D>EO 6>7D4EF=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO, D>D<O < E?>E>5O 4>65D<F5?L=>7>

 674<<>45=EF6<O D>4<F5?5= E >5GG4NM<<<EO, >5<5= E>5EF65==O< F6>DG5E><< >?OF>< < =4

E>4>4<< 6 45?5 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO; 

÷ FD44<F<>==O5 D>4<F5?LE><5 E>5D4=<O ?>  D5L5=<N 45? <  ?D>5?5< >?4EE4; 

÷ D45>F4 >?4EE=OE D>4<F5?LE><E >><<F5F>6, ??4=<D>64=<5 < ?><>ML 6 >D74=<74F<

< ?D474=<>>6 6 >?4EE5, ?>574>>, ?>E>4>6 < M>E>GDE<=.  

 

�4 <=4<6<4G4?L=>< GD>6=5: 

÷ D45>F4 E?5F<4?<EF>6 ?> 74?D>EG D>4<F5?5= 4?O D5L5=<O >EFDOE >>=D?<>F=OE 

E<FG4F<=; 

÷ GG4EF<5 D>4<F5?5= 6 ?5447>7<G5E><E >>=E<?<G<4E, E>5<D45<OE 6 E?GG45 

6>7=<>=>65=<O >EFDOE ?D>5?5<, E6O74==OE E >5GG5=<5< < 6>E?<F4=<5< >>=>D5F=>7> 

D555=>4; 

÷ ?><>ML E> EF>D>=O D>4<F5?5= 6 ?>47>F>6>5 < ?D>6545=<< >5M5L>>?L=OE < 

6=GFD<>?4EE=OE <5D>?D<OF<= 6>E?<F4F5?L=>= =4?D46?5==>EF<; 

÷ <=4<6<4G4?L=>5 >>=EG?LF<D>64=<5 c F5?LN >>>D4<=4F<< 6>E?<F4F5?L=OE 

GE<?<= ?5447>7>6 < D>4<F5?5=. 

 

3.10. �>4G?L «,>>?L=O= >D45654G5E><= <G75=» 
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,>>?L=O= <G75= 4 MF> >5N54<=5=<5 ?> <=F5D5E4<, >G44 45F< ?D<E>4OF 4>5D>6>?L=>, 

?> 65?5=<N E6>5= 4GL<. � ?>MF><G >E>55==> 646=> F>, GF> 6 <G75==>= 45OF5?L=>EF< ?5447>7 

< >5GG4NM<=EO D45>F4NF 6<5EF5, E>FDG4=<G4NF, 674<<=> >5>74M4NF 4DG7 4DG74, GG4FEO 4DG7 

G 4DG74. $45>F4 6 <G755 6>E?<FO645F D55OF, GG<F 6<45FL < F5=<FL 45F4?<, 45?4FL 6O6>4O, 

?><>745F EF4FL 5>?55 E>5D4==O<, >F65FEF65==O<, 4>F<6=O<. �G75= 6> <=>7>< ?><>745F 

>?D545?<FL E>5EF65==GN ?>7<F<N, 6OD45>F4FL =D46EF65==O5 ?D<=F<?O, >?D545?<FLEO 6 

6O5>D5 ?D>D5EE<<. 

�G75= L>>?O - >E>5>5 ?D>EFD4=EF6> <EF>D<< < >G?LFGDO, ?>76>?ONM55 >D74=<7>64FL 

GG55=>-6>E?<F4F5?L=O= ?D>F5EE F4><< >5D47><, GF>5O >5GG4NM<5EO ?>?GG<?< 6>7<>6=>EFL 

>><??5>E=>7> 677?O44 =4 D>4=>= >D4=, >4> D57<>= E M>>=><<G5E><<<, MF=<G5E><<<, 

>G?LFGD=O<<, <EF>D<G5E><<<, ?>?<F<G5E><<< >E>55==>EFO<<.  

,>>?L=O= >D45654G5E><= <G75= <<5=< %<4>D>64 �.�. E>744= 6 1979 7., <<55F 

5>74FO= M>E?>7<F<>==O= <4F5D<4?, D47?<G=O5 D4745?O: «�EF>D<O L>>?O», «�EF>D<O E. 

�>=56>», «�4? �>56>= < &DG4>6>= %?46O», «�D<D>44 D>4=>7> >D4O» < 4D. 

�?46=4O 6>E?<F4F5?L=4O DG=>F<O L>>?L=>7> <G75O 74>?NG45FEO 6 6>E?<F4=<< >G?LFGDO 

7D4644=<=4 < ?4FD<>F4, E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO 6 >5M5EF65 G5D57: 

" >6?445=<5 =46O>4<< ?><E>>6>=, M>E?>7<F<>==>=, 6OEF46>G=>=, >D>D<<F5?LE>>=, M>E>

GDE<>==>= D45>FO: >D>D<?5=<5 ?><E>>6>-<EE?54>64F5?LE>>7> <4F5D<4?4, ?>E6OMU==>7> <EF>D

<< $>EE<<, D>4=>7> E5?4, ?>46<7G =4D>44, >D>D<?5=<5 �=<7< �4<OF<; 

" GG4EF<5 6 <5D>?D<OF<OE < 6OEF46>4E D47=OE GD>6=5=; 

" ?D<>5M5=<5 > >5M5G5?>65G5E><< 4GE>6=>-=D46EF65==O< F5==>EFO< G5D57 7=4>><EF6> 

< >E<OE?5=<5 >E>55==>EF5= <EF>D<G5E>>7> D476<F<O D57<>=4, >5D474 6<7=< E565DO=, 5>56OE F

D44<F<=, 4GE>6=>-=D46EF65==OE E6OFO=L D>4=>7> >D4O; 

" ?D>6545=<5 GG55=OE 74=OF<= < 6=5>?4EE=OE <5D>?D<OF<= 6 <G755, 6 >>F>D>< ?D<EGFEF

6GNF 65M5EF65==O5 < 4>>G<5=F4?L=O5 <EF>G=<><, E<<6>?<>4 D57<>=4 ?D>6<64=<O, <4F5D<4?

O, D4EE>47O64NM<5 >5 <EF>D<< < >G?LFGD5 D>4=>7> >D4O, ?>DFD5FO 75D>56, D>D<<DG5F GG6EF6>

 ?4FD<>F<7<4 < 7D4644=E>>= >F65FEF65==>EF< 74 6E5, GF> 5O?> < 5G45F 6 D>4=>< >D45; 

" 6EFD5G< E GG4EF=<>4<< 5>56OE 45=EF6<=, 65F5D4=4<< FDG4>6>7> DD>=F4, 'D>>< <G65EF

64, 'D>>< �4<OF<. 

 
3.11. �>4G?L «�5FE><5 >5M5EF65==O5 >5N54<=5=<O» 

�5=EF6GNM55 =4 5475 L>>?O 45FE>>5 >5M5EF65==>5 >5N54<=5=<5 - MF> 4>5D>6>?L=>5, 

E4<>G?D46?O5<>5, =5>><<5DG5E>>5 D>D<<D>64=<5, E>744==>5 ?> <=<F<4F<65 45F5= < 

67D>E?OE, >5N54<=<6L<EEO =4 >E=>65 >5M=>EF< <=F5D5E>6 4?O D54?<74F<< >5M<E F5?5=, 

G>474==OE 6 GEF465 >5M5EF65==>7> >5N54<=5=<O. �7> ?D46>6>= >E=>6>= O6?O5FEO $� >F 

19.05.1995 7 82-$� (D54. >F 20.12.2017) "�5 >5M5EF65==OE >5N54<=5=<OE" (EF. 5). 

� L>>?5 EGM5EF6GNF: 

" 45FE>>-N=>L5E>>5 >5N54<=5=<5 «,>>?L=O= ?5D5>DUEF>>» (5-11 >?.) 

" L>>?L=O= >?G5 «�4OG>>» (1-4 >?.) 

" N=4D<5=E><5 >FDO4O «��$%», «$4>5FG<><» 

" L>>?L=O= E?>DF<6=O= >?G5 (,%�) «.=>EFL» 

" >FDO4 6>?>=F5D>6 «BALDEJ» 

 

�>E?<F4=<5 6 45FE><E >5M5EF65==OE >5N54<=5=<OE >EGM5EF6?O5FEO G5D57: 

" D54?<74F<N 6 45FE>>< >5M5EF65==>< >5N54<=5=<< 45<>>D4F<G5E><E ?D>F54GD (>>??5>

F<6=>5 ??4=<D>64=<5, ?<G=4O < >>??5>F<6=4O >F65FEF65==>EFL, 6O5>D=>EFL, 674<<>74<5=O5<>E

FL), 44NM<E D555=>G 6>7<>6=>EFL ?>?GG<FL E>F<4?L=> 7=4G<<O= >?OF 7D4644=E>>7> ?>6545=

<O; 

" >D74=<74F<N >5M5EF65==> ?>?57=OE 45?, 44NM<E 45FO< 6>7<>6=>EFL ?>?GG<FL 646
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=O= 4?O <E ?<G=>EF=>7> D476<F<O >?OF >EGM5EF6?5=<O 45?, =4?D46?5==OE =4 ?><>ML 4DG7<< 

?N4O<, E6>5= L>>?5, >5M5EF6G 6 F5?><; D476<FL 6 E555 F4><5 >4G5EF64 >4> 6=<<4=<5, 745>F4, G

6465=<5, G<5=<5 E>?5D56<64FL, G<5=<5 >5M4FLEO, E?GL4FL < E?OL4FL 4DG7<E; 

" E4<>?>47>F>6>G < 674<<=>5 >5GG5=<5 ?D< ?>47>F>6>5 > E>D56=>64=<O<; 

" =5D>D<4?L=O5 6EFD5G< G?5=>6 45FE>>7> >5M5EF65==>7> >5N54<=5=<O 4?O >5EG645=

<O 6>?D>E>6 G?D46?5=<O >5N54<=5=<5<, ??4=<D>64=<O 45? 6 L>>?5, ?D474=>64=<O 7=4<5=4F5?L

=OE 4?O G?5=>6 >5N54<=5=<O E>5OF<=; 

" D5>DGF<=7>6O5 <5D>?D<OF<O 6 L>>?5, D54?<7GNM<5 <45N ?>?G?OD<74F<< 45OF5?L=>

EF< 45FE>>7> >5M5EF65==>7> >5N54<=5=<O, ?D<6?5G5=<O 6 =57> =>6OE G?5=>6; 

" ?>445D6>G, D476<F<5 < ?D55<EF65==>EFL FD44<F<= < D<FG4?>6 6 45FE>>< >5N54<=5=

<<, D>D<<DGNM<E G D555=>4 GG6EF6> >5M=>EF< E 4DG7<<< 57> G?5=4<<, GG6EF6> ?D<G4EF=>EF< 

> F><G, GF> ?D><EE>4<F 6 >5N54<=5=<< (D54?<7G5FEO ?>ED54EF6>< 66545=<O >E>5>= E<<6>?<>< 

45FE>>7> >5N54<=5=<O, ?D>6545=<O 5657>4=>= F5D5<>=<< ?>E6OM5=<O 6 G?5=O 45FE>>7> >5N54

<=5=<O, ?D>6545=<O FD44<F<>==OE ?<=55> «�O 6<5EF5», >><<G=4DE><E). 

" GG4EF<5 6 7D4644=E>>-?4FD<>F<G5E><E 4>F<OE >5?4EF<, D4=>=4, E5?4. 

 

�>?>=F5DEF6> - MF> GG4EF<5 L>>?L=<>>6 6 >5M5EF65==>-?>?57=OE 45?4E, 45OF5?L=>EF< 

=4 5?47> >>=>D5F=OE ?N45= < E>F<4?L=>7> >>DG65=<O 6 F5?><. �>?>=F5DEF6> <>65F 5OFL 

E>5OF<==O< < ?>6E54=56=O<. �>?>=F5DEF6> ?>76>?O5F L>>?L=<>4< ?D>O6<FL F4><5 >4G5EF64 

>4> 6=<<4=<5, 745>F4, G6465=<5. �>?>=F5DEF6> ?>76>?O5F D476<64FL >><<G=<>4F<6=GN 

>G?LFGDG, G<5=<5 >5M4FLEO, E?GL4FL < E?OL4FL, M<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F, M<?4F<N, G<5=<5 

E>?5D56<64FL. 

 
«.=4D<<O» 3 D>EE<=E>>5 45FE>>-N=>L5E>>5 46<65=<5, >E=>6=>= F5?LN >>F>D>7> 

O6?O5FEO 6E5EF>D>==55 D476<F<5 < ?4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5 D>EE<O=. �E=>6=O<< 

=4?D46?5=<O<< 45OF5?L=>EF< �6<65=<O O6?ONFEO 4GE>6=>-=D46EF65==>5, E>F<4?L=>5, 

E?>DF<6=>5 < <=F5??5>FG4?L=>5, 6 D4<>4E >>F>DOE 46<65=<5 D5L45F 7444G<:    

÷ 6>E?<F4=<O G <>?>456< 6OE>>>= 7D4644=E>>-E>F<4?L=>= 4>F<6=>EF<, ?4FD<>F<7<4,

 ?D>F<6>45=EF6<O <45>?>7<< M>EFD5<<7<4; 

÷ <7GG5=<O <EF>D<< EFD4=O < 6>5==>-<EF>D<G5E>>7> =4E?54<O �F5G5EF64, D476<F<5 >D

456545=<O, D4EL<D5=<5 7=4=<= >5 <EF>D<< < 6O44NM<EEO ?N4OE «<4?>=» $>4<=O; 

÷ D476<F<O 6 <>?>456=>= ED545 >F65FEF65==>EF<, ?D<=F<?>6 >>??5>F<6<7<4, E<EF5<O

 =D46EF65==OE GEF4=>6>> ?<G=>EF< =4 >E=>65 ?D<EGM5= D>EE<=E>><G >5M5EF6G E<EF5<O F

5==>EF5=; 

÷ D>D<<D>64=<O ?>?>6<F5?L=>= <>F<64F<< G <>?>4OE ?N45= > ?D>E>645=<N 6>5==

>= E?G65O < ?>47>F>6>5 N=>L5= > E?G655 6 �>>DG65==OE %<?4E $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

÷ G>D5??5=<O D<7<G5E>>= 74>4?>< < D<7<G5E>>= 6O=>E?<6>EF<; 

÷ 4>F<6=>7> ?D<>5M5=<O <>?>456< > 6>5==>-F5E=<G5E><< 7=4=<O< < F5E=<G5E>><G F

6>DG5EF6G. 

 
�>E?<F4F5?L=O= ?>F5=F<4? 6>?>=F5DEF64 < N=4D<5=E>>7> 46<65=<O D54?<7G5FEO 

E?54GNM<< >5D47><: 

�4 6=5L>>?L=>< GD>6=5: 

" ?><>ML L>>?L=<>>6 6 >D74=<74F<< >G?LFGD=OE, E?>DF<6=OE, 7D4644=E>>-?4FD<>F<

G5E><E <5D>?D<OF<= E5?4 >F ?<F4 L>>?O; 

" GG4EF<5 L>>?L=<>>6 6 >D74=<74F<< >G?LFGD=OE, E?>DF<6=OE, 7D4644=E>>-?4FD<>F<G

5E><E D476?5>4F5?L=OE <5D>?D<OF<=, ?D>6>4<<OE =4 5475 L>>?O; 

�4 GD>6=5 L>>?O: 

" GG4EF<5 L>>?L=<>>6 6 >D74=<74F<< ?D474=<>>6, F>D65EF65==OE <5D>?D<OF<=, 6EFD5

G E 7>EFO<< L>>?O; 

" GG4EF<5 L>>?L=<>>6 6 D45>F5 E <?44L<<< D55OF4<<: ?D>6545=<5 4?O =<E 7D4644=E>

>-?4FD<>F<G5E><E, D<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=OE <5D>?D<OF<=, ?D474=<>>6, GFD5==<>>6, F5
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<4F<G5E><E 65G5D>6; 

" ?D<6?5G5=<5 L>>?L=<>>6 > D45>F5 =4 ?D<?574NM5= > L>>?5 F5DD<F>D<< 

 
3.12. �>4G?L «�D>D<?4>F<>4 =574F<6=OE O6?5=<=» 

�D>D<?4>F<G5E>GN D45>FG 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< >EGM5EF6?ONF >?4EE=O= 

DG>>6>4<F5?L, GG<F5?O, ?5447>7-?E<E>?>7, E>F<4?L=O= ?5447>7, 74<5EF<F5?L 4<D5>F>D4 ?> 

6>E?<F4F5?L=>=/ ?> GG55=>-6>E?<F4F5?L=>= D45>F5/?> >ED4=5 74>D>6LO, ?D<7?4L5==O5 

E?5F<4?<EFO. 

,>>?4 >D74=<7G5F ?D>D<?4>F<G5E>GN D45>FG E >>??5>F<6>< >?4EE4; <=4<6<4G4?L=GN 

D45>FG E >5GG4NM<<<EO; D45>FG E ?5447>7<G5E><< >>??5>F<6><; D45>FG E D>4<F5?O<< 

>5GG4NM<EEO <?< <E 74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<, >D74=<74F<O<< ?D>D<?4>F<>< 

557=447>D=>EF< < ?D46>=4DGL5=<= =5E>65DL5==>?5F=<E. � D54?<74F<< 45OF5?L=>EF< 

E?5F<4?<EFO GG<FO64NF 6>7D4EF=O5 < ?<G=>EF=O5 >E>55==>EF< >5GG4NM<EEO. 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL ?5447>7>6 < >5GG4NM<EEO ?> =4?D46?5=<N «�D>D<?4>F<>4 

=574F<6=OE O6?5=<=» 6>?NG45F 6 E55O <5D>?D<OF<O, =4?D46?5==O5 =4 ?D>D<?4>F<>G 557=4

47>D=>EF<, ?D46>=4DGL5=<= < ?D5EFG??5=<= L>>?L=<>>6; D>D<<D>64=<5 ?D46>6>= >G?LFGD

O, 74>>=>?>E?GL=>7> ?>6545=<O < 7D4644=E>>= >F65FEF65==>EF<; 6>E?<F4=<5 >E=>6 557>?4

E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< G5?>65>4, ?D>O6?5=<O F>?5D4=F=>EF< ?> >F=>L5=<N > >>DG64N

M<<. 

$45>F4 E >?4EE=O< >>??5>F<6><: 

?D>6545=<5 >?4EE=OE G4E>6, FD5=<=7>6, ?D474=<>>6, >>=>GDE>6, E>D56=>64=<= =4 

F5<O, >4E4NM<5EO ?D46>6>7> ?D>E65M5=<O, 74>>=>?>E?GL=>7> ?>6545=<O, >E=>6 

557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<; 

<=<F<<D>64=<5 < ?>445D6>4 GG4EF<O >?4EE4 6 ?D>D<?4>F<G5E><E <5D>?D<OF<OE, 

>>474=<5 =5>5E>4<<>= ?><>M< 6 <E ?>47>F>6>5, ?D>6545=<< < 4=4?<75 (<5EOG=<> 

557>?4E=>EF<, D?5L<>5O, 6OEF46><, E>D56=>64=<O, 55E54O, 4>F<< < 4DG7<5 D>D<O 4>EG74); 

?D>6545=<5 ?D>D<?4>F<G5E><E <5D>?D<OF<=, 6 F>< G<E?5 ?D<GD>G5==OE > 

7=4<5=4F5?L=O< 6E5D>EE<=E><< <?< <564G=4D>4=O< 44F4< 3 �5=L ?D>D<?4>F<>< / 

?D>D<?4>F<G5E>4O =545?O (E>45D64=<5 <>65F 6>?NG4FL ?D>6545=<5 >?4EE=OE G4E>6, 55E54 

?> F5<5 4=O, FD5=<=7<, 4<E>GEE<< < 4D.); 

7=4>><EF6> E 45OF5?L=>EFLN L>>?L=>= E?G65O ?D<<<D5=<O; 
>D74=<74F<O E>F<4?L=>-7=4G<<>= 45OF5?L=>EF< G5D57 D54?<74F<N ?D>7D4<< >GDE>6 

6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, ?D>5>F>6; 

6545=<5 E>F<4?L=>7> ?4E?>DF4 >?4EE4; 

D4==55 6OO6?5=<5 >5GG4NM<EEO E ?D>O6?5=<O<< >F>?>=ONM57>EO ?>6545=<O; 

6>6?5G5=<5 >5GG4NM<EEO 6 E<EF5<G 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O E F5?LN 

>D74=<74F<< 74=OF>EF< 6 E6>5>4=>5 6D5<O. 

� >?4EE=>< ?><5M5=<< =4 EF5=44E D47<5M45FEO <=D>D<4F<O, >4E4NM4OEO 6>?D>E>6 

?D46>6>7> ?D>E65M5=<O, 6 F>< G<E?5 ?4<OF><, 5G>?5FO. 

�=4<6<4G4?L=4O D45>F4 E >5GG4NM<<<EO: 

=45?N45=<5 ?5447>7>6 74 ?>6545=<5< >5GG4NM<EEO < 6OO6?5=<5 

=5E>65DL5==>?5F=<E, >>F>DO< =5>5E>4<<O <=4<6<4G4?L=>5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 

E>?D>6>645=<5 < >D74=<74F<O <=4<6<4G4?L=>= ?D>D<?4>F<G5E>>= D45>FO; ?D>6545=<5 

4<47=>EF<>, =4?D46?5==OE =4 6OO6?5=<5 D47?<G=OE D>D< >F>?>=ONM57>EO ?>6545=<O; 

?>E5M5=<5 >?4EE=O< DG>>6>4<F5?5<, ?5447>7><-?E<E>?>7><, E>F<4?L=O< ?5447>7>< 

GD>>>6 E F5?LN 6OOE=5=<O GD>6=O ?>47>F>6>< >5GG4NM<EEO > 74=OF<O<; 

>>474=<5 <=4<6<4G4?L=>= E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>= (?D>6545=<5 74=OF<= E 

?5447>7><-?E<E>?>7><, E>F<4?L=O< ?5447>7><) < ?5447>7<G5E>>= ?><>M< 

=5E>65DL5==>?5F=<<, <<5NM<< >F>?>=5=<O 6 D476<F<< <?< ?>6545=<<, ?<5> ?D>5?5<O 6 

>5GG5=<< (G5D57 ?D>D<?4>F<G5E><5 55E54O); 

E>EF46?5=<5 E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E><E >4DF =4 GG4M<EEO < ??4=>6 <=4<6<4G4?L=>-



179 

 

?D>D<?4>F<G5E>>= D45>FO E >5GG4NM<<<EO, E>EF>OM<<< =4 ?5DE>=<D<F<D>64==>< GG5F5; 

D47D45>F>4 < D54?<74F<O ?D>7D4<< =4EF46=<G5EF64 E >5GG4NM<<<EO, E>EF>OM<<< =4 

D47?<G=OE GG5F4E (�,', ���, %��); 

E>EF46?5=<5 E4D4>F5D<EF<> =4 >5GG4NM<EEO (?> 74?D>EG); 

>D74=<74F<O 74=OF>EF< 45F5= 6> 6=5GD>G=>5 6D5<O, 6 ?5D<>4 >4=<>G?; 

>D74=<74F<O ?5F=57> >F4OE4 < ?5F=57> FDG4>GEFD>=EF64 >5GG4NM<EEO; 

?>E5M5=<O E5<5= =4 4><G (?> =5>5E>4<<>EF<). 

$45>F4 E ?5447>7<G5E><< >>??5>F<6><: 

>>=EG?LF4F<< >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O, GG<F5?5=-?D54<5F=<>>6 ?> 6>?D>E4< 

?D>D<?4>F<>< 557=447>D=>EF< < ?D46>=4DGL5=<= =5E>65DL5==>?5F=<E, <7<5=5=<OE 6 

74>>=>44F5?LEF65; 

?D>6545=<5 <<=<-?54E>65F>6, =4?D46?5==OE =4 D5L5=<5 >>=>D5F=OE ?D>5?5< >?4EE4, 

>F45?L=OE >5GG4NM<EEO; 

?D<6?5G5=<5 GG<F5?5= > GG4EF<N 6 ?D>D<?4>F<G5E><E <5D>?D<OF<OE 4?O 

>5GG4NM<EEO < <E D>4<F5?5=; 

?D<6?5G5=<5 GG<F5?5= > GG4EF<N 6 D>4<F5?LE><E E>5D4=<OE >?4EE4 4?O >5N54<=5=<O 

GE<?<= 6 ?D>D<?4>F<G5E>>= D45>F5; 

>D74=<74F<O 45OF5?L=>EF< %>65F4 ?D>D<?4>F<>< (E ?D<6?5G5=<5< D>4<F5?5= < 

>D74=>6 ?D>D<?4>F<><). 

$45>F4 E D>4<F5?O<< >5GG4NM<EEO <?< <E 74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<: 

>D74=<74F<O D>4<F5?LE><E E>5D4=<= (6 >?4EE5 <?< 6 L>>?5), =4 >>F>DOE >5EG644NFEO 

=4<5>?55 >EFDO5 ?D>5?5<O 557=447>D=>EF< < ?D46>=4DGL5=<= =5E>65DL5==>?5F=<E, 

557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< G5?>65>4; 

?D<6?5G5=<5 G?5=>6 E5<5= L>>?L=<>>6 > >D74=<74F<< ?D>D<?4>F<G5E><E 

<5D>?D<OF<=; 

?>6OL5=<5 ?D46>6>= 7D4<>F=>EF< D>4<F5?5= G5D57 >D74=<74F<N 45OF5?L=>EF< 

?D46>6>7> ?5>F>D<O; 
?D<6?5G5=<5 D>4<F5?5= > E>6<5EF=>= >D74=<74F<< 4>EG7>6>= 45OF5?L=>EF< 

>5GG4NM<EEO; 

>D74=<74F<O 6 >?4EE5 < L>>?5 ?D474=<>>6, >>=>GDE>6, E>D56=>64=<=, =4?D46?5==OE 

=4 ?D>D<?4>F<>G 557=447>D=>EF< < ?D46>=4DGL5=<= =5E>65DL5==>?5F=<E E 6>?NG5=<5< 6 

<E ?>47>F>6>G < ?D>6545=<5 D>4<F5?5= >5GG4NM<EEO; 

?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 >>=EG?LF<D>64=<5 D>4<F5?5= ?> 4>FG4?L=O< 6>?D>E4< 

6>E?<F4=<O < >5GG5=<O 45F5=; 

>D74=<74F<O 45OF5?L=>EF< >5M5EF65==>7> ?4FDG?O; 

6OO6?5=<5 E5<5=, =4E>4OM<EEO 6 E>F<4?L=> >?4E=>< ?>?>65=<<, < >>474=<5 << 

>>=EG?LF4F<6=>= ?><>M< 6 >5GG5=<< < 6>E?<F4=<< 45F5=; 

?><>ML D>4<F5?O< 6 D57G?<D>64=<< >F=>L5=<= <564G D>4<F5?O<<, 45FL<<, 

44<<=<EFD4F<5= L>>?O < GG<F5?O<<-?D54<5F=<>4<<;  

<=D>D<<D>64=<5 D>4<F5?5= > E?>6=OE/>>=D?<>F=OE E<FG4F<OE 6 >?4EE5 < L>>?5; 

4=>5F<D>64=<5 D>4<F5?5= ?> 6>?D>E4< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 45F5=, ?D>D<?4>F<>< 

557=447>D=>EF< < ?D46>=4DGL5=<= < ?D. 

$45>F4 E >D74=4<< < GGD5645=<O<< ?D>D<?4>F<>< 557=447>D=>EF< < 

?D46>=4DGL5=<= =5E>65DL5==>?5F=<E: 

??4=<D>64=<5 E<EF5<O <5D>?D<OF<=, =4?D46?5==OE =4 ?D>D<?4>F<>G 

?D46>=4DGL5=<= =5E>65DL5==>?5F=<E, D>D<<D>64=<5 >E=>6 74>>=>?>E?GL=>7> ?>6545=<O 

>5GG4NM<EEO; 

<=D>D<<D>64=<5 44<<=<EFD4F<< < ?5447>7>6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< > E5<LOE, 

>>F>DO< =5>5E>4<<4 <=4<6<4G4?L=4O ?D>D<?4>F<G5E>4O ?><>ML; 

D54?<74F<O <5D>?D<OF<=, 6>?NG5==OE 6 ??4=O <=4<6<4G4?L=>= ?D>D<?4>F<G5E>>= 

D45>FO; 
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GG4EF<5 6 ?D>6545=<< >?4EE=OE G4E>6 < <=OE <5D>?D<OF<= =4 F5<O, >4E4NM<5EO 

?D46>6>7> ?D>E65M5=<O < 4DG7<E =4?D46?5=<= ?D>D<?4>F<G5E>>= D45>FO; 

GG4EF<5 6 45OF5?L=>EF< >5M5EF65==>7> ?4FDG?O; 

GG4EF<5 6 ?D>6545=<< D>4<F5?LE><E E>5D4=<=, 74=OF<= ?> ?D46>6><G ?D>E65M5=<N 

?5447>7>6 < D>4<F5?5= >5GG4NM<EEO; 

GG4EF<5 6 45OF5?L=>EF< %>65F4 ?D>D<?4>F<><. 

 

4. �E=>6=O5 =4?D46?5=<O E4<>4=4?<74 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO 
%4<>4=4?<7 >D74=<7G5<>= 6 L>>?5 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO >EGM5EF6?O5FEO ?> 

6O5D4==O< E4<<< GGD5645=<5< =4?D46?5=<O< < ?D>6>4<FEO E F5?LN 6OO6?5=<O >E=>6=OE 

?D>5?5< L>>?L=>7> 6>E?<F4=<O < ?>E?54GNM57> <E D5L5=<O.  

%4<>4=4?<7 >EGM5EF6?O5FEO 5657>4=> E<?4<< E4<>= >5D47>64F5?L=>=.  

�E=>6=O<< ?D<=F<?4<<, =4 >E=>65 >>F>DOE >EGM5EF6?O5FEO E4<>4=4?<7 

6>E?<F4F5?L=>= D45>FO 6 L>>?5, O6?ONFEO: 

- ?D<=F<? 7G<4=<EF<G5E>>= =4?D46?5==>EF< >EGM5EF6?O5<>7> 4=4?<74, 

>D<5=F<DGNM<= M>E?5DF>6 =4 G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 >4> > 6>E?<F4==<>4<, F4> < > 

?5447>74<, D54?<7GNM<< 6>E?<F4F5?L=O= ?D>F5EE;  

- ?D<=F<? ?D<>D<F5F4 4=4?<74 EGM=>EF=OE EF>D>= 6>E?<F4=<O, >D<5=F<DGNM<= 

M>E?5DF>6 =4 <7GG5=<5 =5 >>?<G5EF65==OE 57> ?>>474F5?5=, 4 >4G5EF65==OE 3 F4><E >4> 

E>45D64=<5 < D47=>>5D47<5 45OF5?L=>EF<, E4D4>F5D >5M5=<O < >F=>L5=<= <564G 

L>>?L=<>4<< < ?5447>74<<;   

- ?D<=F<? D476<64NM57> E4D4>F5D4 >EGM5EF6?O5<>7> 4=4?<74, >D<5=F<DGNM<= 

M>E?5DF>6 =4 <E?>?L7>64=<5 57> D57G?LF4F>6 4?O E>65DL5=EF6>64=<O 6>E?<F4F5?L=>= 

45OF5?L=>EF< ?5447>7>6: 7D4<>F=>= ?>EF4=>6>< <<< F5?< < 7444G 6>E?<F4=<O, G<5?>7> 

??4=<D>64=<O E6>5= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO, 445>64F=>7> ?>45>D4 6<4>6, D>D< < 

E>45D64=<O <E E>6<5EF=>= E 45FL<< 45OF5?L=>EF<; 

- ?D<=F<? D4745?5==>= >F65FEF65==>EF< 74 D57G?LF4FO ?<G=>EF=>7> D476<F<O 

L>>?L=<>>6, >D<5=F<DGNM<= M>E?5DF>6 =4 ?>=<<4=<5 F>7>, GF> ?<G=>EF=>5 D476<F<5 

L>>?L=<>>6 3 MF> D57G?LF4F >4> E>F<4?L=>7> 6>E?<F4=<O (6 >>F>D>< L>>?4 GG4EF6G5F 

=4DO4G E 4DG7<<< E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<<), F4> < EF<E<==>= E>F<4?<74F<< < 

E4<>D476<F<O 45F5=. 

�E=>6=O<< =4?D46?5=<O<< 4=4?<74 >D74=<7G5<>7> 6 L>>?5 6>E?<F4F5?L=>7> 

?D>F5EE4 E?54GNM<5: 

 

1. $57G?LF4FO 6>E?<F4=<O, E>F<4?<74F<< < E4<>D476<F<O L>>?L=<>>6.  

�D<F5D<5<, =4 >E=>65 >>F>D>7> >EGM5EF6?O5FEO 44==O= 4=4?<7, O6?O5FEO 4<=4<<>4 

?<G=>EF=>7> D476<F<O L>>?L=<>>6 >464>7> >?4EE4.  

�EGM5EF6?O5FEO 4=4?<7 >?4EE=O<< DG>>6>4<F5?O<<. %?>E>5>< ?>?GG5=<O 

<=D>D<4F<< > D57G?LF4F4E 6>E?<F4=<O, E>F<4?<74F<< < E4<>D476<F<O L>>?L=<>>6 

O6?O5FEO ?5447>7<G5E>>5 =45?N45=<5 < 4<47=>EF<>4.  

�=<<4=<5 ?5447>7>6 E>ED54>F4G<645FEO =4 E?54GNM<E 6>?D>E4E: >4><5 ?D5645 

EGM5EF6>646L<5 ?D>5?5<O ?<G=>EF=>7> D476<F<O L>>?L=<>>6 G44?>EL D5L<FL 74 

<<=G6L<= GG55=O= 7>4; >4><5 ?D>5?5<O D5L<FL =5 G44?>EL < ?>G5<G; >4><5 =>6O5 

?D>5?5<O ?>O6<?<EL, =44 G5< 44?55 ?D54EF><F D45>F4FL. 

2. %>EF>O=<5 >D74=<7G5<>= 6 L>>?5 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 45F5= < 67D>E?OE. 

�D<F5D<5<, =4 >E=>65 >>F>D>7> >EGM5EF6?O5FEO 44==O= 4=4?<7, O6?O5FEO =4?<G<5 6 

L>>?5 <=F5D5E=>=, E>5OF<==> =4EOM5==>= < ?<G=>EF=> D476<64NM5= E>6<5EF=>= 

45OF5?L=>EF< 45F5= < 67D>E?OE.  

�EGM5EF6?O5FEO 4=4?<7 74<5EF<F5?5< 4<D5>F>D4 ?> 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5, 

>?4EE=O<< DG>>6>4<F5?O<<, 4>F<6>< EF4DL5>?4EE=<>>6 < D>4<F5?O<<.  

%?>E>54<< ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< > E>EF>O=<< >D74=<7G5<>= 6 L>>?5 E>6<5EF=>= 
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45OF5?L=>EF< 45F5= < 67D>E?OE O6?ONFEO 55E54O E> L>>?L=<>4<< < <E D>4<F5?O<<, 

?5447>74<<, ?<45D4<< GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O, ?D< =5>5E>4<<>EF< 3 <E 

4=>5F<D>64=<5. �>?GG5==O5 D57G?LF4FO >5EG644NFEO =4 74E544=<< <5F>4<G5E>>7> 

>5N54<=5=<O >?4EE=OE DG>>6>4<F5?5= <?< ?5447>7<G5E>>< E>65F5 L>>?O. 

�=<<4=<5 ?D< MF>< E>ED54>F4G<645FEO =4 6>?D>E4E, E6O74==OE E: 

- >4G5EF6>< ?D>6>4<<OE >5M5L>>?L=OE >?NG56OE 45?; 

- >4G5EF6>< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< >?4EE=OE DG>>6>4<F5?5= < >5GG4NM<EEO <E 

>?4EE>6; 

- >4G5EF6>< >D74=<7G5<>= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<; 

- >4G5EF6>< D54?<74F<< ?<G=>EF=> D476<64NM57> ?>F5=F<4?4 L>>?L=OE GD>>>6; 

- >4G5EF6>< EGM5EF6GNM57> 6 L>>?5 GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O; 

- >4G5EF6>< ?D>6>4<<OE 6 L>>?5 M>E>GDE<=, ?>E>4>6;  

- >4G5EF6>< ?D>D>D<5=F4F<>==>= D45>FO; 

- >4G5EF6>< D45>FO L>>?L=OE <54<4; 

- >4G5EF6>< >D74=<74F<< ?D54<5F=>-MEF5F<G5E>>= ED54O; 

- >4G5EF6>< 674<<>45=EF6<O L>>?O < E5<5= L>>?L=<>>6. 

�F>7>< E4<>4=4?<74 >D74=<7G5<>= 6 L>>?5 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO O6?O5FEO 

?5D5G5=L 6OO6?5==OE ?D>5?5<, =44 >>F>DO<< ?D54EF><F D45>F4FL ?5447>7<G5E>><G 

>>??5>F<6G < ?D>5>F =4?D46?5==OE =4 MF> G?D46?5=G5E><E D5L5=<=. 

 
2.4. �$��$���� $�$��$�����/ -������'�%��� �'�,&'$/, 

�'�,&'$/ ���$����� � ������%���� ��$��� ����� 

�D>7D4<<4 D>D<<D>64=<O M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 

6<7=< >5GG4NM<EEO - MF> >><??5>E=4O ?D>7D4<<4 D>D<<D>64=<O 7=4=<=, GEF4=>6>>, 

?<G=>EF=OE >D<5=F<D>6 < =>D< ?>6545=<O, >55E?5G<64NM<E E>ED4=5=<5 < G>D5??5=<5 

D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO >4> >4=>7> <7 F5==>EF=OE E>EF46?ONM<E, 

E?>E>5EF6GNM<E ?>7=464F5?L=><G < M<>F<>=4?L=><G D476<F<N D555=>4, 4>EF<65=<N 

??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 

�D>7D4<<4 D>D<<D>64=<O F5==>EF< 74>D>6LO < 74>D>6>7> >5D474 6<7=< =4 GD>6=5 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O ED>D<<D>64=4 E GGUF>< D4>F>D>6, >>47O64NM<E 
EGM5EF65==>5 6?<O=<5 =4 E>EF>O=<5 74>D>6LO 45F5=: 

÷ =55?47>?D<OF=O5 E>F<4?L=O5, M>>=><<G5E><5 < M>>?>7<G5E><5 GE?>6<O; 

÷ D4>F>DO D<E>4, <<5NM<5 <5EF> 6 >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<OE, >>F>DO5 

?D<6>4OF > 44?L=5=L5<G GEG4L5=<N 74>D>6LO 45F5= < ?>4D>EF>>6 >F ?5D6>7> > 

?>E?54=5<G 7>4G >5GG5=<O; 

÷ GG6EF6<F5?L=>EFL > 6>745=EF6<O< ?D< >4=>6D5<5==>= > =<< <=5DF=>EF< ?> E6>5= 

?D<D>45, >5GE?>6?<64NM5= 6D5<5==>= D47DO6 <564G 6>745=EF6<5< < D57G?LF4F><, 

>>F>DO= <>65F 5OFL 7=4G<F5?L=O<, 4>EF<74O =5E>>?L><E ?5F, < F5< E4<O< <564G 

=4G4?L=O< < EGM5EF65==O< ?D>O6?5=<5< =55?47>?>?GG=OE ?>?G?OF<>==OE E46<7>6 6 

74>D>6L5 45F5= < ?>4D>EF>>6 < 6E57> =4E5?5=<O EFD4=O 6 F5?><; 

÷ 4>F<6=> D>D<<DG5<O5 6 <?44L5< L>>?L=>< 6>7D4EF5 >><??5>EO 7=4=<=, 

GEF4=>6>>, ?D46<? ?>6545=<O, ?D<6OG5>; 

÷ >E>55==>EF< >F=>L5=<O >5GG4NM<EEO <?44L57> L>>?L=>7> 6>7D4EF4 > E6>5<G 

74>D>6LN, GF> E6O74=> E >FEGFEF6<5< G 45F5= >?OF4 «=574>D>6LO» (74 <E>?NG5=<5< 45F5= E 

E5DLU7=O<< ED>=<G5E><<< 745>?564=<O<<) < 6>E?D<OF<5< D55U=>>< E>EF>O=<O 5>?57=< 

7?46=O< >5D47>< >4> >7D4=<G5=<O E6>5>4O, =5E?>E>5=>EFLN ?D>7=>7<D>64FL ?>E?54EF6<O 

E6>57> >F=>L5=<O > 74>D>6LN. 
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�444G< D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=< 
>5GG4NM<EEO: 

÷ ED>D<<D>64FL ?D54EF46?5=<5 > ?>7<F<6=OE D4>F>D4E, 6?<ONM<E =4 74>D>6L5; 

÷ =4GG<FL >5GG4NM<EEO >E>7=4==> 6O5<D4FL ?>EFG?><, ?>6545=<5, ?>76>?ONM<5 

E>ED4=OFL < G>D5??OFL 74>D>6L5; 

÷ =4GG<FL 6O?>?=OFL ?D46<?4 ?<G=>= 7<7<5=O < D476<FL 7>F>6=>EFL =4 >E=>65 5U 

<E?>?L7>64=<O E4<>EF>OF5?L=> ?>445D6<64FL E6>U 74>D>6L5; 

÷ ED>D<<D>64FL ?D54EF46?5=<5 > ?D46<?L=>< (74>D>6><) ?<F4=<<, 57> D56<<5, 

EFDG>FGD5, ?>?57=OE ?D>4G>F4E; 

÷ ED>D<<D>64FL ?D54EF46?5=<5 > D4F<>=4?L=>= >D74=<74F<< D56<<4 4=O, GGU5O < 

>F4OE4, 46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF<, =4GG<FL D55U=>4 E>EF46?OFL, 4=4?<7<D>64FL < 

>>=FD>?<D>64FL E6>= D56<< 4=O; 

÷ 44FL ?D54EF46?5=<5 E GGUF>< ?D<=F<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< > 

=574F<6=OE D4>F>D4E D<E>4 74>D>6LN 45F5= (E=<65==4O 46<74F5?L=4O 4>F<6=>EFL, 

<=D5>F<>==O5 745>?564=<O, ?5D5GF><?5=<O < F. ?.), > EGM5EF6>64=<< < ?D<G<=4E 

6>7=<>=>65=<O 746<E<<>EF5= >F F454>4, 4?>>7>?O, =4D>>F<>>6 < 4DG7<E ?E<E>4>F<6=OE 

65M5EF6, <E ?47G5=>< 6?<O=<< =4 74>D>6L5; 

÷ 44FL ?D54EF46?5=<5 > 6?<O=<< ?>7<F<6=OE < =574F<6=OE M<>F<= =4 74>D>6L5, 6 F>< 

G<E?5 ?>?GG45<OE >F >5M5=<O E >><?LNF5D><, ?D>E<>FD4 F5?5?5D544G, GG4EF<O 6 

474DF=OE <7D4E; 

÷ >5GG<FL M?5<5=F4D=O< =46O>4< M<>F<>=4?L=>= D477DG7>< (D5?4>E4F<<); 

÷ ED>D<<D>64FL =46O>< ?>7<F<6=>7> >><<G=<>4F<6=>7> >5M5=<O; 

÷ ED>D<<D>64FL ?D54EF46?5=<5 >5 >E=>6=OE >><?>=5=F4E >G?LFGDO 74>D>6LO < 

74>D>6>7> >5D474 6<7=<; 

÷ ED>D<<D>64FL ?>FD55=>EFL D55U=>4 5575>O7=5==> >5D4M4FLEO > 6D4GG ?> ?N5O< 

6>?D>E4< E>EF>O=<O 74>D>6LO, 6 F>< G<E?5 E6O74==O< E >E>55==>EFO<< D>EF4 < D476<F<O. 

�4?D46?5=<O 45OF5?L=>EF< ?> 74>D>6L5E55D565=<N, >55E?5G5=<N 
557>?4E=>EF< D>D<<D>64=<N M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO >5GG4NM<EEO, 

>FD464NM<5 E?5F<D<>G >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, 74?D>EO GG4EF=<>>6 
>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 

�4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O =4 ?5D6>5 <5EF> 6 GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 

45OF5?L=>EF< 6O46<745FEO >?OF ?D<<5=5=<O D>D<<DG5<OE GE<?<O<< 6E5E GG55=OE 

?D54<5F>6 G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, F5==>EF=OE >D<5=F4F<= < >F5=>G=OE 

G<5=<=, E>F<4?L=OE =>D< ?>6545=<O, =4?D46?5==OE =4 E>ED4=5=<5 74>D>6LO < 

>55E?5G5=<5 M>>?>7<G5E>>= 557>?4E=>EF< G5?>65>4 < ?D<D>4O. $>D<<DG5FEO ?<G=O= >?OF 

E4<>>7D4=<G5=<O ?D< D5L5=<< >?NG56>7> ?D>F<6>D5G<O M>>?>7<G5E>>7> E>7=4=<O MF>7> 

6>7D4EF4 «E>GG3=5?L7O» < 57> M<>F<>=4?L=>7> ?5D56<64=<O. 

�E=>6=O<< <EF>G=<>4<< E>45D64=<O 6OEFG?4NF M>>?>7<G5E><5 >5D47O 6 FD44<F<OE 

< F6>DG5EF65 D47=OE =4D>4>6, EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGD5, <E>GEEF65, D57G?LF4FO 
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�5F>4<>4 < <=EFDG<5=F4D<= <>=<F>D<=74 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE 
D57G?LF4F>6?>D>D<<D>64=<NM>>?>7<G5E>>=>G?LFGDO,>G?LFGDO74>D>6>7><557>?4E=

>7>>5D474 6<7=<> 5GG4NM<EEO 
,>>?L=O= <>=<F>D<=7 E>EF>O=<O D<7<G5E>>7> 74>D>6LO < D476<F<O 45F5=, GD>6=O 

ED>D<<D>64==>EF< M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO ?D54EF46?O5F E>5>= E<EF5<G <5D>?D<OF<= ?> 

=45?N45=<N, 4=4?<7G, >F5=>5 < ?D>7=>7G E>EF>O=<O D<7<G5E>>7> 74>D>6LO < D<7<G5E>>7> 

D476<F<O >5GG4NM<EEO. 

�>=<F>D<=7 ?D>6>4<FEO E F5?LN ?>?GG5=<O <=D>D<4F<<, =5>5E>4<<>= 4?O 

?D<=OF<O >5>E=>64==OE G?D46?5=G5E><E D5L5=<= ?> G>D5??5=<N 74>D>6LO L>>?L=<>>6. 

�>=<F>D<=7 6>?NG45F 6 E55O: 

- =45?N45=<5 74 E>EF>O=<5< D<7<G5E>>7> 74>D>6LO < D476<F<O 45F5=; D4E?D545?5=<5 

>5GG4NM<EEO ?> 7DG??4< 74>D>6LO; 

- >E64F >5GG4NM<EEO 7>DOG<< ?<F4=<5<; ?D>?GE>< >5GG4NM<<<EO GD>>>6 ?> 

5>?57=<; 

- GG4EF<5 >5GG4NM<EEO 6 4>F<OE, >>=>GDE4E, E?>DF<6=>-<4EE>6OE < 

>74>D>6<F5?L=OE <5D>?D<OF<OE D47?<G=>7> GD>6=O; 

- 74=OF>EFL >5GG4NM<EEO 6 >DG6>4E, E5>F<OE < >5N54<=5=<OE E?>DF<6=>-

>74>D>6<F5?L=>= =4?D46?5==>EF<; 

- E5>D, ED4=5=<5, >5D45>F>G < E<EF5<4F<74F<N 44==OE =45?N45=<O 74 E>EF>O=<5< 

D<7<G5E>>7> 74>D>6LO < D476<F<O GG4M<EEO; 

- 6OD45>F>G D5>><5=44F<= ?> 6>?D>E4< G>D5??5=<O 74>D>6LO =4 >E=>64=<< 44==OE 

<54>E<>FD>6; 

- <>=<F>D<=7 GE?5L=>EF< >5GG5=<O < 74>D>6LO L>>?L=<>>6 6 ?5D<>4 <E ?D55O64=<O 

6 >5D47>64F5?L=>< GGD5645=<<. 

 

�5F>4>?>7<G5E><= <=EFDG<5=F4D<= <>=<F>D<=74 ?D54GE<4FD<645F <E?>?L7>64=<5 

E?54GNM<E <5F>4>6: 

&5EF<D>64=<5 (<5F>4 F5EF>6) 4 <EE?54>64F5?LE><= <5F>4, ?>76>?ONM<= 6OO6<FL 

EF5?5=L E>>F65FEF6<O ??4=<DG5<OE < D54?L=> 4>EF<745<OE D57G?LF4F>6 >5GG4NM<EEO 

?GFU< 4=4?<74 D57G?LF4F>6 < E?>E>5>6 6O?>?=5=<O >5GG4NM<<<EO DO44 E?5F<4?L=> 

D47D45>F4==OE 7444=<=. 

�?D>E4<7GG5=<5 <=D>D<4F<<, 74>?NGU==>= 6 E?>65E=OE E>>5M5=<OE 

>5GG4NM<EEO. �?O >F5=>< MDD5>F<6=>EF< 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO <E?>?L7GNFEO 

E?54GNM<5 6<4O >?D>E4: 

- 4=>5F<D>64=<5 4 M<?<D<G5E><= E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E><= <5F>4 ?>?GG5=<O 

<=D>D<4F<<, =4 >E=>64=<< >F65F>6 >5GG4NM<EEO =4 E?5F<4?L=> ?>47>F>6?5==O5 6>?D>EO 

4=>5FO; 

<=F5D6LN 4 65D54?L=>->><<G=<>4F<6=O= <5F>4, ?D54?>?474NM<= ?D>6545=<5 

D477>6>D4 <564G <EE?54>64F5?5< < >5GG4NM<<<EO ?> 74D4=55 D47D45>F4==><G ??4=G, 

E>EF46?5==><G 6 E>>F65FEF6<< E 7444G4<< <EE?54>64=<O ?D>F5EE4 6>E?<F4=<O < 

E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO. � E>45 <=F5D6LN <EE?54>64F5?L =5 6OE>47O645F E6>57> 

<=5=<O < >F>DOF> =5 45<>=EFD<DG5F E6>5= ?<G=>= >F5=>< >F65F>6 >5GG4NM<EEO <?< 

7444645<OE 6>?D>E>6, GF> E>744UF 5?47>?D<OF=GN 4F<>ED5DG >5M5=<O < GE?>6<O 4?O 

?>?GG5=<O 5>?55 4>EF>65D=OE D57G?LF4F>6; 

- 55E544 4 E?5F<D<G5E><= <5F>4 <EE?54>64=<O, 74>?NG4NM<=EO 6 ?D>6545=<< 

F5<4F<G5E>< =4?D46?5==>7> 4<4?>74 <564G <EE?54>64F5?5< < GG4M<<<EO E F5?LN 
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?>?GG5=<O E6545=<= >5 >E>55==>EFOE ?D>F5EE4 6>E?<F4=<O < E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO. 

�E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 =45?N45=<54 >?<E4F5?L=O= ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><= 

<5F>4 <EE?54>64=<O, 74>?NG4NM<=EO 6 F5?5=4?D46?5==>< 6>E?D<OF<< < D<>E4F<< 

>E>55==>EF5=, 74>>=><5D=>EF5= D476<F<O. � D4<>4E <>=<F>D<=74 ?D54GE<4FD<645FEO 

<E?>?L7>64=<5 E?54GNM<E 6<4>6 =45?N45=<O: 

- 6>?NGU==>5 =45?N45=<5 4 =45?N44F5?L =4E>4<FEO 6 D54?L=OE 45?>6OE <?< 

=5D>D<4?L=OE >F=>L5=<OE E >5GG4NM<<<EO, 74 >>F>DO<< >= =45?N445F < >>F>DOE >= 

>F5=<645F; 

- G7>>E?5F<4?L=>5 =45?N45=<5 4 =4?D46?5=> =4 D<>E<D>64=<5 EFD>7> >?D545?U==OE 

?4D4<5FD>6 (?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><E O6?5=<=) >5GG4NM<EEO. 

$57G?LF4FO, ?>?GG5==O5 6 E>45 <>=<F>D<=74, ?>76>?ONF >?D545?<FL MDD5>F<6=>EFL 

45OF5?L=>EF< ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 < D>4<F5?5= ?> D>D<<D>64=<N G >5GG4NM<EEO 

M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > E6>5<G 74>D>6LN < 74>D>6><G >5D47G 

6<7=<. 

2.5. �$��$���� ��$$��&������  $���&/ 
 

 �D>7D4<<4 >>DD5>F<>==>= D45>FO 6 E>>F65FEF6<< E $��% ��� =4?D46?5=4 =4 

E>744=<5 E<EF5<O >><??5>E=>= ?><>M< 45FO< E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 

74>D>6LO 6 >E6>5=<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O, >>DD5>F<N =54>EF4F>>6 6 D<7<G5E>>< < (<?<) ?E<E<G5E>>< D476<F<< 

>5GG4NM<EEO, <E E>F<4?L=GN 444?F4F<N. 

 �D>7D4<<4 >>DD5>F<>==>= D45>FO ?D54GE<4FD<645F E>744=<5 E?5F<4?L=OE 

GE?>6<= >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O, ?>76>?ONM<E GG<FO64FL >E>5O5 >5D47>64F5?L=O5 

?>FD55=>EF< 45F5= E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO ?>ED54EF6>< 

<=4<6<4G4?<74F<< < 4<DD5D5=F<4F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. 

 �D>7D4<<4 >>DD5>F<>==>= D45>FO <>65F ?D54GE<4FD<64FL >4> 64D<4F<6=O5 

D>D<O ?>?GG5=<O >5D47>64=<O, F4> < D47?<G=O5 64D<4=FO E?5F<4?L=>7> E>?D>6>645=<O 

45F5= E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO. -F> <>7GF 5OFL D>D<O >5GG5=<O 6 

>5M5>5D47>64F5?L=>< >?4EE5 <?< 6 E?5F<4?L=>< (>>DD5>F<>==><) >?4EE5 ?> >5M5= 

>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O <?< ?> <=4<6<4G4?L=>= 

?D>7D4<<5, E <E?>?L7>64=<5< =44><=>= < (<?<) 4<EF4=F<>==>= D>D<O >5GG5=<O. 

�4DL<D>64FLEO <>7GF EF5?5=L GG4EF<O E?5F<4?<EF>6 E>?D>6>645=<O, 4 F4>65 

>D74=<74F<>==O5 D>D<O D45>FO. 

 

&5?< < 7444G< ?D>7D4<<O: 
%>744=<5 E<EF5<O >><??5>E=>= ?><>M< 45FO< E ��� 6 >E6>5=<< ��� ���,  

>>DD5>F<O =54>EF4F>>6 6 D<7<G5E>>< < (<?<) ?E<E<G5E>>< D476<F<< >5GG4NM<EEO, 
<E E>F<4?L=4O 444?F4F<O. 

÷ E6>56D5<5==>5 6OO6?5=<5 45F5= E FDG4=>EFO<< 444?F4F<<, >5GE?>6?5==O<< 

>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO; 

÷ >?D545?5=<5 >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= 45F5= E >7D4=<G5==O<< 

6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, >5GE?>6?5==OE =54>EF4F>4<< 6 <E D<7<G5E>>< < (<?<) 

?E<E<G5E>>< D476<F<<;  
÷ >?D545?5=<5 >E>55==>EF5= >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 4?O 

D4EE<4FD<645<>= >4F57>D<< 45F5= 6 E>>F65FEF6<< E <=4<6<4G4?L=O<< >E>55==>EFO<< 

>464>7> D55U=>4, EFDG>FGD>= =4DGL5=<O D476<F<O < EF5?5=LN 57> 6OD465==>EF<1; 

÷ E>744=<5 GE?>6<=, E?>E>5EF6GNM<E >E6>5=<N 45FL<< E >7D4=<G5==O<< 

6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> 
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>5D47>64=<O < <E <=F57D4F<< 6 >5D47>64F5?L=>< GGD5645=<<; 

÷ >EGM5EF6?5=<5 <=4<6<4G4?L=> >D<5=F<D>64==>= ?E<E>?>7>-<54<>>-

?5447>7<G5E>>= ?><>M< 45FO< E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E GGUF>< 

>E>55==>EF5= ?E<E<G5E>>7> < (<?<) D<7<G5E>>7> D476<F<O, <=4<6<4G4?L=OE 

6>7<>6=>EF5= 45F5= (6 E>>F65FEF6<< E D5>><5=44F<O<< ?E<E>?>7>-<54<>>-

?5447>7<G5E>>= >><<EE<<); 

÷ D47D45>F>4 < D54?<74F<O <=4<6<4G4?L=OE GG55=OE ??4=>6, >D74=<74F<O 

<=4<6<4G4?L=OE < (<?<) 7DG??>6OE 74=OF<= 4?O 45F5= E 6OD465==O< =4DGL5=<5< 6 

D<7<G5E>>< < (<?<) ?E<E<G5E>>< D476<F<<, E>?D>6>6445<O5 ?>445D6>>= FLNF>D4 

>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O; 

÷ >55E?5G5=<5 6>7<>6=>EF< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O ?> 4>?>?=<F5?L=O< 

>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< < ?>?GG5=<O 4>?>?=<F5?L=OE >5D47>64F5?L=OE 

>>DD5>F<>==OE GE?G7; 

÷ D54?<74F<O E<EF5<O <5D>?D<OF<= ?> E>F<4?L=>= 444?F4F<< 45F5= E 

>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO; 

>>474=<5 >>=EG?LF4F<6=>= < <5F>4<G5E>>= ?><>M< D>4<F5?O< (74>>==O< 

?D54EF46<F5?O<) 45F5= E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO ?> <54<F<=E><<, 

E>F<4?L=O< < 4DG7<< 6>?D>E4<. 

 

 �5D5G5=L, E>45D64=<5 < ??4= D54?<74F<< <=4<6<4G4?L=> >D<5=F<D>64==OE 
>>DD5>F<>==OE <5D>?D<OF<= 

 �D>7D4<<4 >>DD5>F<>==>= D45>FO D47D45>F4=4 6 E>>F65FEF6<< E $545D4?L=O< 

7>EG44DEF65==O< >5D47>64F5?L=O< EF4=44DF>< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 

=4?D46?5=4 =4 E>744=<5 E<EF5<O >><??5>E=>= ?><>M< 45FO< E >7D4=<G5==O<< 

6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO 6 >E6>5=<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O, >>DD5>F<N =54>EF4F>>6 6 D<7<G5E>>< < (<?<) ?E<E<G5E>>< 

D476<F<< >5GG4NM<EEO, <E E>F<4?L=GN 444?F4F<N. 

 � >E=>65 >>DD5>F<>==>= D45>FO ?56<F 54<=EF6> G5FOD5E DG=>F<=: 4<47=>EF<>< 

?D>5?5<, <=D>D<4F<< > ?D>5?5<5 < ?GFOE 55 D5L5=<O, >>=EG?LF4F<O =4 MF4?5 ?D<=OF<O 

D5L5=<O < D47D45>F>4 ??4=4 D5L5=<O ?D>5?5<O, ?><>ML =4 MF4?5 D5L5=<O ?D>5?5<O. 

�D74=<74F<>==>-G?D46?5=G5E>>= D>D<>= >>DD5>F<>==>7> E>?D>6>645=<O O6?O5FEO 

?E<E>?>7>-<54<>>-?5447>7<G5E><= >>=E<?<G<. �7> 7?46=4O 7444G4: 74M<F4 ?D46 

<=F5D5E>6 D555=>4; 4<47=>EF<>4 ?> ?D>5?5<4< D476<F<O; 6OO6?5=<5 7DG?? 45F5=, 

FD55GNM<E 6=<<4=<O E?5F<4?<EF>6; >>=EG?LF<D>64=<5 6E5E GG4EF=<>>6 

>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. 

 
�D>7D4<<4 >>DD5>F<>==>= D45>FO >55E?5G<645F: 
ý 6OO6?5=<5 >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= 45F5= E >7D4=<G5==O<< 

6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, >5GE?>6?5==OE =54>EF4F>4<< 6 <E D<7<G5E>>< < (<?<) 

?E<E<G5E>>< D476<F<<; 

ý >EGM5EF6?5=<5 <=4<6<4G4?L=> >D<5=F<D>64==>= ?E<E>?>7>-<54<>>-

?5447>7<G5E>>= ?><>M< 45FO< E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E GG5F>< 

>E>55==>EF5= ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O < <=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5= 45F5= (6 

E>>F65FEF6<< E D5>><5=44F<O<< ?E<E>?>7>-<54<>>-?5447>7<G5E>>= >><<EE<<); 

ý 6>7<>6=>EFL >E6>5=<O 45FL<< E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO 

>E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O < <E <=F57D4F<< 

6 >D74=<74F<<, >EGM5EF6?ONM5= >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL. 

�444G< ?D>7D4<<O: 

ý E6>56D5<5==>5 6OO6?5=<5 45F5= E FDG4=>EFO<< 444?F4F<<, >5GE?>6?5==O<< 

>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO; 
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ý >?D545?5=<5 >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= 45F5= E ���, 45F5=-

<=64?<4>6; 

ý >?D545?5=<5 >E>55==>EF5= >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 4?O 

D4EE<4FD<645<>= >4F57>D<< 45F5= 6 E>>F65FEF6<< E <=4<6<4G4?L=O<< >E>55==>EFO<< 

>464>7> D555=>4, EFDG>FGD>= =4DGL5=<O D476<F<O < EF5?5=LN 57> 6OD465==>EF<; 

ý E>744=<5 GE?>6<=, E?>E>5EF6GNM<E >E6>5=<N 45FL<< E ��� >E=>6=>= 

>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O < <E <=F57D4F<< 6 

>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 

ý >EGM5EF6?5=<5 <=4<6<4G4?L=> >D<5=F<D>64==>= ?E<E>?>7>-<54<>>--

?5447>7<G5E>>= ?><>M< 45FO< E ��� E GG5F>< >E>55==>EF5= ?E<E<G5E>>7> < (<?<) 

D<7<G5E>>7> D476<F<O, <=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5= 45F5= (6 E>>F65FEF6<< E 

D5>><5=44F<O<< ?E<E>?>7>-<54<>>-?5447>7<G5E>>= >><<EE<<); 

ý D47D45>F>4 < D54?<74F<O <=4<6<4G4?L=OE GG55=OE ??4=>6, >D74=<74F<O 

<=4<6<4G4?L=OE < (<?<) 7DG??>6OE 74=OF<= 4?O 45F5= E 6OD465==O< =4DGL5=<5< 6 

D<7<G5E>>< < (<?<) ?E<E<G5E>>< D476<F<<; 

ý >55E?5G5=<5 6>7<>6=>EF< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O ?> 4>?>?=<F5?L=O< 

>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< < ?>?GG5=<O 4>?>?=<F5?L=OE >5D47>64F5?L=OE 

>>DD5>F<>==OE GE?G7; 

ý D54?<74F<O E<EF5<O <5D>?D<OF<= ?> E>F<4?L=>= 444?F4F<< 45F5= E ���; 

ý >>474=<5 D>4<F5?O< (74>>==O< ?D54EF46<F5?O<) 45F5= E ��� >>=EG?LF4F<6=>= < 

<5F>4<G5E>>= ?><>M< ?> <54<F<=E><<, E>F<4?L=O<, ?D46>6O< < 4DG7<< 6>?D>E4<. 

%>45D64=<5 ?D>7D4<<O >>DD5>F<>==>= D45>FO >?D545?ONF 

E?54GNM<5 ?D<=F<?O: E>5?N45=<5 <=F5D5E>6 D55U=>4, E<EF5<=>EFL, =5?D5DO6=>EFL, 

64D<4F<6=>EFL, D5>><5=44F5?L=O= E4D4>F5D >>474=<O ?><>M<. 

  

�

4?D46?5

=<O  

&5?L %>45D64=<5 

4<47=>E

F<G5E>4

O 

D45>F4  

>55E?5G5=<5 E6>56D5<5==>7> 

6OO6?5=<O 45F5= E 

>7D4=<G5==O<< 

6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, 

?D>6545=<5 <E >><??5>E=>7> 

>5E?54>64=<O < ?>47>F>6>4 

D5>><5=44F<= ?> >>474=<N 

<< ?E<E>?>7>-<54<>>-

?5447>7<G5E>>= ?><>M< 6 

GE?>6<OE >5D47>64F5?L=>7> 

GGD5645=<O; 

ý E6>56D5<5==>5 6OO6?5=<5 45F5=, 

=G644NM<EEO 6 E?5F<4?<7<D>64==>= 

?><>M<; 

ý 4<47=>EF<>G >F>?>=5=<= 6 D476<F<< < 

4=4?<7 ?D<G<= FDG4=>EF5= 444?F4F<<; 

ý >><??5>E=O= E5>D E6545=<= > D55U=>5 

=4 >E=>64=<< 4<47=>EF<G5E>>= <=D>D<4F<< 

>F E?5F<4?<EF>6 D47=>7> ?D>D<?O: GG<F5?O, 

?5447>74-?E<E>?>74, 6D4G4-?54<4FD4, 

?E<E<4FD4. 
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=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. �4 >464>< GD>>5 GG<F5?L <>65F ?>EF46<FL < D5L<FL 

>>DD5>F<>==>-D476<64NM<5 7444G<. 

%>45D64=<5 GG55=>7> <4F5D<4?4 >F5<D45FEO < 444?F<DG5FEO E GG5F>< >E>5OE 

>5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO E ���. �E6>5=<5 GG55=>7> <4F5D<4?4 

MF<<< L>>?L=<>4<< >EGM5EF6?O5FEO E ?><>MLN E?5F<4?L=OE <5F>4>6 < ?D<5<>6. 

&4>65 MF4 D45>F4 >EGM5EF6?O5FEO 6 GG55=>= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?> 

444?F<D>64==O< ?D>7D4<<4< 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O D47=>= =4?D46?5==>EF< 

(EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>4O, >74>D>6<F5?L=4O, < 4D.). 

� GG55=>= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ??4=<DGNFEO >>DD5>F<>==O5 74=OF<O E> 

E?5F<4?<EF4<< (GG<F5?L-?>7>?54, ?5447>7-?E<E>?>7) ?> <=4<6<4G4?L=> 

>D<5=F<D>64==O< >>DD5>F<>==O< ?D>7D4<<4< G5D57 E?5F<4?<EF>6 ����. 

�?O D476<F<O ?>F5=F<4?4 >5GG4NM<EEO E ��� ?5447>74<< E GG4EF<5< E4<<E 

>5GG4NM<EEO < <E D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) D47D454FO64NFEO 

<=4<6<4G4?L=O5 GG55=O5 ??4=O. 

$54?<74F<O <=4<6<4G4?L=OE GG55=OE ??4=>6 4?O 45F5= E ��� <>65F 

>EGM5EF6?OFLEO ?5447>74<< < E?5F<4?<EF4<< < E>?D>6>644FLEO 4<EF4=F<>==>= 

?>445D6>>=, 4 F4>65 ?>445D6>>= E?5F<4?<EF>6, ?D<6?5G5==OE <7 ����. 

�5E4=<7< D54?<74F<< MF>= 45OF5?L=>EF< D4E>DO645FEO 6 GG55=>< ??4=5, 6 D45>G<E 

>>DD5>F<>==OE ?D>7D4<<4E, 6> 674<<>45=EF6<< ?5447>7>6 (GG<F5?O, >?4EE=O= 

DG>>6>4<F5?L, ?5447>7 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O < 4D.) 

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >>DD5>F<>==>= D45>FO. 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >>DD5>F<>==>= D45>FO <<5NF 4<DD5D5=F<D>64==O= 

E4D4>F5D < >?D545?ONFEO <=4<6<4G4?L=O<< ?D>7D4<<4<< D476<F<O 45F5= E D47=O<< 

=4DGL5=<O<< (���). � 746<E<<>EF< >F D>D<O >D74=<74F<< >>DD5>F<>==>= D45>FO 

??4=<DGNFEO D47=O5 7DG??O D57G?LF4F>6 (?<G=>EF=O5, <5F4?D54<5F=O5, ?D54<5F=O5).  

 � GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >FD464NFEO ?D54<5F=O5, <5F4?D54<5F=O5 < ?<G=>EF=O5 

D57G?LF4FO. �> 6=5GD>G=>= 3 ?<G=>EF=O5 < <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO.  

 �>DD5>F<>==4O D45>F4 >FD4645F >464GN 7DG??G D57G?LF4F>6:   

- ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO 3 <=4<6<4G4?L=>5 ?D>46<65=<5 >5GG4NM57>EO 6 

?<G=>EF=>< D476<F<< (D4EL<D5=<5 >DG74 E>F<4?L=OE >>=F4>F>6, EFD5<?5=<5 > 

E>5EF65==>= D57G?LF4F<6=>EF< < 4D.); 

- ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO 3 >6?445=<5 E>45D64=<5< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 

?D>7D4<<O ��� (>>=>D5F=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=; ?>4?D>7D4<<) E GG5F>< 

<=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5= D47=OE >4F57>D<= 45F5= E ���; <=4<6<4G4?L=O5 

4>EF<65=<O ?> >F45?L=O< GG55=O< ?D54<5F4< (G<5=<5 GG4M<EEO E =4DGL5==O< 

E?GE>< >5M4FLEO =4 F5<O, E>>F65FEF6GNM<5 <E 6>7D4EFG; G<5=<5 6O5<D4FL D5G56O5 

ED54EF64 445>64F=> >><<G=<>4F<6=>= E<FG4F<<; ?>?GG5=<5 >?OF4 D5L5=<O ?D>5?5< < 

4D.); 

 - <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO 3 >6?445=<5 >5M5GG55=O<< G<5=<O<< E GG5F>< 

<=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5=; >E6>5=<5 G<EF65==OE 45=EF6<=, =4?D46?5==OE =4 

4=4?<7 < G?D46?5=<5 E6>5= 45OF5?L=>EFLN; 

-ED>D<<D>64==>EFL >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<=, =4?D46?5==OE =4 E>FDG4=<G5EF6> 

< >>=EFDG>F<6=>5 >5M5=<5 < F. 4.  
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 �?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >>DD5>F<>==>= D45>FO 6>?NG4NF 6 E55O >?<E4=<5 

>D74=<74F<< < E>45D64=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO 6 D4<>4E GD>G=>= 

< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?> >464><G >?4EEG, 4 F4>65 >5>5M5==O5 D57G?LF4FO 

<F>7>6>= 4FF5EF4F<< =4 >E=>6=>< GD>6=5 >5GG5=<O. �>EF<65=<O >5GG4NM<EEO E ��� 

D4EE<4FD<64NFEO E GG5F>< <E ?D54O4GM<E <=4<6<4G4?L=OE 4>EF<65=<=, 4 =5 6 

ED46=5=<< E GE?5645<>EFLN GG4M<EEO >?4EE4. -F> <>65F 5OFL =4>>?<F5?L=4O >F5=>4 (=4 

>E=>65 F5>GM<E >F5=>>) E>5EF65==OE 4>EF<65=<= D555=>4, 4 F4>65 >F5=>4 =4 >E=>65 

57> ?>DFD5?O 4>EF<65=<=. 

 

 
III. �$������&����/� $����� 

 

3.1. ''���/� ���� ��'��,���� ��-��� ��$�������/ 
 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 > GG55=><G ??4=G =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O =4 2021/22 GG55=O= 7>4 

 
'G55=O= ??4= 3 4>>G<5=F, >>F>DO= >?D545?O5F ?5D5G5=L, FDG4>5<>>EFL, 

?>E?54>64F5?L=>EFL < D4E?D545?5=<5 ?> ?5D<>44< >5GG5=<O GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6, 

4<EF<??<= (<>4G?5=), ?D4>F<><, <=OE 6<4>6 GG55=>= 45OF5?L=>EF< < D>D<O 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO. 'G55=O= ??4= =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

6OEFG?45F 6 >4G5EF65 >4=>7> <7 <5E4=<7<>6 D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 

?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 

'G55=O= ??4= =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O <G=<F<?4?L=>7> 5N465F=>7> 

>5M5>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O «�>=U6E>4O ED54=OO L>>?4» �?5E5F>>7> D4=>=4 

�DE4=75?LE>>= >5?4EF< ED>D<<D>64= 6 E>>F65FEF6<< E: 

- $545D4?L=O< �4>>=>< >F 29.12.2012 7 273-$� «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= 

$545D4F<<» (6 45=EF6. D54., 44?55 3 $�-273); 

- $545D4?L=O< 7>EG44DEF65==O< >5D47>64F5?L=O< EF4=44DF>< =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O, GF65D645==O< ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= 

$545D4F<< >F 06.10.2009 7 373 (6 45=EF6. D54., 44?55 3 $��% ���); 

- �>DO4>>< >D74=<74F<< < >EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> 

>E=>6=O< >5M5>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 3 >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< =4G4?L=>7> 

>5M57>, >E=>6=>7> >5M57> < ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, GF65D645==O< ?D<>47>< 

�<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 30.08.2013 7 1015 (6 

45=EF6. D54.); 

- %4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><<< ?D46<?4<< < =>D<4F<64<< %4=�<� 2.4.2.2821-10 

«%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O<< > GE?>6<O< < >D74=<74F<< >5GG5=<O 6 

>5M5>5D47>64F5?L=OE GGD5645=<OE», GF65D645==O<< �>EF4=>6?5=<5< �?46=>7> 

E4=<F4D=>7> 6D4G4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 29.12.10.7 189 (6 45=EF6. D54.);  

- %4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O<< > GEFD>=EF6G, E>45D64=<N < 

>D74=<74F<< D45>FO >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= < 4DG7<E >5N5>F>6 E>F<4?L=>= 

<=DD4EFDG>FGDO 4?O 45F5= < <>?>456< 6 GE?>6<OE D4E?D>EFD4=5=<O =>6>= 

>>D>=46<DGE=>= <=D5>F<< (COVID-19), GF65D645==O<< �>EF4=>6?5=<5 �?46=>7> 

7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $$ >F 30.06.2020 7 16 «�5 GF65D645=<< E4=<F4D=>-

M?<45<<>?>7<G5E><E ?D46<? %� 3.1/2.4.3598-20» (6 45=EF6. D54.); 
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- $545D4?L=O< ?5D5G=5< GG55=<>>6, 4>?GM5==OE > <E?>?L7>64=<N ?D< D54?<74F<< 

<<5NM<E 7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< =4G4?L=>7> >5M57>, 

>E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O >D74=<74F<=, >EGM5EF6?ONM<<< 

>5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, GF65D645==O< �D<>47>< �<=?D>E65M5=<O $>EE<< >F 

20.05.2020 7 254 (6 45=EF6. D54.); 

- 'EF46>< <G=<F<?4?L=>7> 5N465F=>7> >5M5>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O 

«�>=U6E>4O ED54=OO L>>?4»; 

ý �E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<>= =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

<G=<F<?4?L=>7> 5N465F=>7> >5M5>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O «�>=U6E>4O ED54=OO 

L>>?4» �?5E5F>>7> D4=>=4 �DE4=75?LE>>= >5?4EF<.  

'G55=O= ?D>F5EE 6 134 >?4EE4E >D74=<7>64= 6 GE?>6<OE ?OF<4=56=>= GG55=>= 

=545?<. �D< D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O ?D< ?D>6545=<< GG55=OE 74=OF<= ?> «�=>EFD4==><G O7O>G: 4=7?<=E>><G 

O7O>G» (2 3 4 >?4EEO), ?D< =4?>?=O5<>EF< >?4EE>6 18 < 5>?55 G5?>65> >?4EE 45?<FEO =4 

7DG??O. �E6>5=<5 >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

E>?D>6>6445FEO ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<5= >5GG4NM<EEO. 

$>D<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 
>?4EE ?D54<5F D>D<4 ?D>6545=<O 

1 

>?4EE 

DGEE><= O7O> >>=FD>?L=O= 4<>F4=F E 7D4<<4F<G5E><< 

7444=<5< 

?<F5D4FGD=>5 GF5=<5 F5EF 

<4F5<4F<>4 >>=FD>?L=4O D45>F4 

>>DG64NM<= <<D ?D>5>F 

<G7O>4 ?D>5>F 

<7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6> F6>DG5E>4O D45>F4 
F5E=>?>7<O F6>DG5E>4O D45>F4 
D<7<G5E>4O >G?LFGD4 74G5F 

2�,� 

>?4EEO 

DGEE><= O7O> >>=FD>?L=O= 4<>F4=F E 7D4<<4F<G5E><< 

7444=<5< 

?<F5D4FGD=>5 GF5=<5 >><??5>E=4O >>=FD>?L=4O D45>F4 

D>4=>= O7O> F5EF 

?<F5D4FGD=>5 GF5=<5 =4 

D>4=>< O7O>5 

>><??5>E=4O >>=FD>?L=4O D45>F4 

<=>EFD4==O= O7O> 

(4=7?.) 

?D>5>F 

<4F5<4F<>4 >>=FD>?L=4O D45>F4 

>>DG64NM<= <<D ?D>5>F 

<G7O>4 F6>DG5E>4O D45>F4 

<7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6> F6>DG5E>4O D45>F4 
F5E=>?>7<O F6>DG5E>4O D45>F4 
D<7<G5E>4O >G?LFGD4 74G5F 

3�, � 

>?4EEO 

DGEE><= O7O> >>=FD>?L=O= 4<>F4=F E 7D4<<4F<G5E><< 

7444=<5< 

?<F5D4FGD=>5 GF5=<5 >><??5>E=4O >>=FD>?L=4O D45>F4 

D>4=>= O7O> F5EF 

?<F5D4FGD=>5 GF5=<5 =4 

D>4=>< O7O>5 

>><??5>E=4O >>=FD>?L=4O D45>F4 

<=>EFD4==O= O7O> ?D>5>F 
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'G55=O= ??4= E>EF><F <7 46GE G4EF5= 3 >5O74F5?L=>= G4EF< < G4EF<, D>D<<DG5<>= 

GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=.  

�5O74F5?L=4O G4EFL GG55=>7> ??4=4 >FD4645F E>45D64=<5 =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O �5O74F5?L=O5 ?D54<5F=O5 >5?4EF< < >E=>6=O5 7444G< D54?<74F<< 

E>45D64=<O ?D54<5F=OE >5?4EF5= ?D<6545=O 6 F45?<F5: 

7  

?/? 

 

�D54<5F=O5  

>5?4EF< 

�E=>6=O5 7444G< D54?<74F<< E>45D64=<O 

1 $GEE><= O7O> < 

?<F5D4FGD=>5 GF5=<5 

$>D<<D>64=<5 ?5D6>=4G4?L=OE ?D54EF46?5=<= > 

DGEE>>< O7O>5 >4> 7>EG44DEF65==>< O7O>5 $>EE<=E>>= 

$545D4F<<, >4> ED54EF65 >5M5=<O ?N45= D47=OE 

=4F<>=4?L=>EF5= 6 $>EE<< < 74 DG556><. $476<F<5 

4<4?>7<G5E>>= < <>=>?>7<G5E>>= GEF=>= < ?<EL<5==>= 

D5G<, >><<G=<>4F<6=OE G<5=<=, =D46EF65==OE < 

MEF5F<G5E><E GG6EF6, E?>E>5=>EF5= > F6>DG5E>>= 

45OF5?L=>EF< 

2 $>4=>= O7O> 

(DGEE><=) <  

?<F5D4FGD=>5  

GF5=<5 =4 D>4=><  

O7O>5 (DGEE>><) 

$>D<<D>64=<5 ?5D6>=4G4?L=OE ?D54EF46?5=<= > 

54<=EF65 < <=>7>>5D47<< O7O>>6>7> < >G?LFGD=>7> 

?D>EFD4=EF64 $>EE<<, > O7O>5 >4> >E=>65 =4F<>=4?L=>7> 

E4<>E>7=4=<O. $476<F<5 4<4?>7<G5E>>= < 

<>=>?>7<G5E>>= GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4 D>4=>< 

O7O>5, >><<G=<>4F<6=OE G<5=<=, =D46EF65==OE < 

MEF5F<G5E><E GG6EF6, E?>E>5=>EF5= > F6>DG5E>>= 

45OF5?L=>EF< =4 D>4=>< O7O>5. 

3 �=>EFD4==O= O7O> $>D<<D>64=<5 4DG65?N5=>7> >F=>L5=<O < 

(4=7?.) 

<4F5<4F<>4 >>=FD>?L=4O D45>F4 

>>DG64NM<= <<D ?D>5>F 

<G7O>4 F6>DG5E>4O D45>F4 

<7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6> F6>DG5E>4O D45>F4 
F5E=>?>7<O F6>DG5E>4O D45>F4 
D<7<G5E>4O >G?LFGD4 74G5F 

4 

>?4EE 

DGEE><= O7O> >>=FD>?L=O= 4<>F4=F E 7D4<<4F<G5E><< 

7444=<5< 

?<F5D4FGD=>5 GF5=<5 <F>7>6O= F5EF 

D>4=>= O7O> ?D>5>F 

?<F5D4FGD=>5 GF5=<5 =4 

D>4=>< O7O>5 

?D>5>F 

<=>EFD4==O= O7O> 

(4=7?.) 

>>=FD>?L=4O D45>F4 

<4F5<4F<>4 >>=FD>?L=4O D45>F4 

>>DG64NM<= <<D ?D>5>F 

>E=>6O D5?<7<>7=OE 

>G?LFGD < E65FE>>= 

MF<>< 

?D>5>F 

<G7O>4 F6>DG5E>4O D45>F4 

<7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6> F6>DG5E>4O D45>F4 
F5E=>?>7<O F6>DG5E>4O D45>F4 
D<7<G5E>4O >G?LFGD4 74G5F 
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(4=7?<=E><=) F>?5D4=F=>EF< > =>E<F5?O< 4DG7>7> O7O>4 =4 >E=>65 

7=4>><EF64 E 6<7=LN E6><E E65DEF=<>>6 6 4DG7<E 

EFD4=4E, E 45FE><< D>?L>?>D>< < 4>EFG?=O<< 

>5D47F4<< 45FE>>= EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO, 

D>D<<D>64=<5 =4G4?L=OE =46O>>6 >5M5=<O 6 GEF=>= < 

?<EL<5==>= D>D<5 E =>E<F5?O<< <=>EFD4==>7> O7O>4, 

>><<G=<>4F<6=OE G<5=<=, =D46EF65==OE < MEF5F<G5E><E 

GG6EF6, E?>E>5=>EF5= > F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< =4 

<=>EFD4==>< O7O>5. 

4 �4F5<4F<>4 <  

<=D>D<4F<>4 

$476<F<5 <4F5<4F<G5E>>= D5G<, ?>7<G5E>>7> < 

4?7>D<F<<G5E>>7> <OL?5=<O, 6>>5D465=<O, 

>55E?5G5=<5 ?5D6>=4G4?L=OE ?D54EF46?5=<= > 

>><?LNF5D=>= 7D4<>F=>EF< 

5 �5M5EF6>7=4=<5  

< 

5EF5EF6>7=4=<5 

(�>DG64NM<=  

<<D) 

$>D<<D>64=<5 G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > E5<L5, 

=4E5?5==><G  

?G=>FG, D57<>=G, $>EE<<, <EF>D<<, >G?LFGD5, ?D<D>45 

=4L5=  

EFD4=O, 55 E>6D5<5==>= 6<7=<. �E>7=4=<5 F5==>EF<, 

F5?>EF=>EF< < <=>7>>5D47<O >>DG64NM57> <<D4, E6>57> 

<5EF4 6 =5<. $>D<<D>64=<5 <>45?< 557>?4E=>7> 

?>6545=<O 6 GE?>6<OE  

?>6E54=56=>= 6<7=< < 6 D47?<G=OE >?4E=OE < 

GD576OG4==OE  

E<FG4F<OE. $>D<<D>64=<5 ?E<E>?>7<G5E>>= >G?LFGDO < 

>><?5F5=F<< 4?O >55E?5G5=<O MDD5>F<6=>7> < 

557>?4E=>7> 674<<>45=EF6<O 6 E>F<G<5. 

6 �E=>6O  

D5?<7<>7=OE  

>G?LFGD <  

E65FE>>= MF<>< 

�>E?<F4=<5 E?>E>5=>EF< > 4GE>6=><G D476<F<N, 

=D46EF65==><G  

E4<>E>65DL5=EF6>64=<N. $>D<<D>64=<5 

?5D6>=4G4?L=OE ?D54EF46?5=<= > E65FE>>= MF<>5, >5 

>F5G5EF65==OE FD44<F<>==OE D5?<7<OE, <E D>?< 6 

>G?LFGD5, <EF>D<< < E>6D5<5==>EF< $>EE<< 

7 �E>GEEF6> $476<F<5 E?>E>5=>EF5= > EG4>65EF65==>->5D47=><G, 

M<>F<>=4?L=>-F5==>EF=><G 6>E?D<OF<N ?D><76545=<= 

<7>5D47<F5?L=>7> < <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64, 

6OD465=<N 6 F6>DG5E><E D45>F4E E6>57> >F=>L5=<O > 

>>DG64NM5<G <<DG 

8 &5E=>?>7<O $>D<<D>64=<5 >?OF4 >4> >E=>6O >5GG5=<O < ?>7=4=<O, 

>EGM5EF6?5=<5 ?><E>>6>-4=4?<F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 

4?O ?D4>F<G5E>>7> D5L5=<O ?D<>?44=OE 7444G E 

<E?>?L7>64=<5< 7=4=<=, ?>?GG5==OE ?D< <7GG5=<< 

4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6, D>D<<D>64=<5 

?5D6>=4G4?L=>7> >?OF4 ?D4>F<G5E>>= 

?D5>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 

9 $<7<G5E>4O >G?LFGD4 '>D5??5=<5 74>D>6LO, E>45=EF6<5 74D<>=<G=><G 

D<7<G5E>><G, =D46EF65==><G < E>F<4?L=><G D476<F<N, 

GE?5L=><G >5GG5=<N, D>D<<D>64=<5 ?5D6>=4G4?L=OE 

G<5=<= E4<>D57G?OF<< ED54EF64<< D<7<G5E>>= 

>G?LFGDO. $>D<<D>64=<5 GEF4=>6>< =4 E>ED4=5=<5 < 

G>D5??5=<5 74>D>6LO, =46O>>6 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> 

>5D474 6<7=<. 
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$57<>=4?L=>5 E>45D64=<5 =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O ?D54EF46?5=> 

<=F57D<D>64==O< >GDE>< «�>DO=>4» 6> 2-4 >?4EE4E, E>45D64=<5 >>F>D>7> ?D< 5-4=56=>= 

GG55=>= =545?5 6>?NG5=> 6 E?54GNM<5 ?D54<5FO: D>4=>= O7O> (DGEE><=), ?<F5D4FGD=>5 

GF5=<5 =4 D>4=>< O7O>5 (DGEE>><), <=>EFD4==O= O7O> (4=7?<=E><=), >>DG64NM<= <<D, 

<7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6>, F5E=>?>7<O, D<7<G5E>4O >G?LFGD4.  

&5?LN 44==>7> >GDE4 O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 G >464>7> >5GG45<>7> E<EF5<O 7=4=<= 

> D>4=>< >D45, 745 >= G5D57 FD44<F<>==GN >G?LFGDG =4D>44 E6>57> D57<>=4 6E>4<F 6 

>G?LFGDG $>EE<< < >5M5G5?>65G5E>GN >G?LFGDG.  

� E>>F65FEF6<< E $��% 20097. 6 1-E >?4EE4E <4F5D<4? D57<>=4?L=>7> E>45D64=<O =5 

6>?NG5= 6 E>45D64=<5 GG55=OE ?D54<5F>6. �> E F5?LN D>D<<D>64=<O G >5GG4NM<EEO 

7=4=<= > D>4=>< >D45 F5<O D57<>=4?L=>7> E>45D64=<O 6>?NG5=O 6 F5<O GD>>>6 GG55=>7> 

?D54<5F4 «?<F5D4FGD=>5 GF5=<5».  

� GG55=O= ??4= 4 >?4EE4 6>?NG5= 1 G4E 6 =545?N (34 G4E4 6 7>4) =4 <7GG5=<5 

GG55=>7> ?D54<5F4 «�E=>6O D5?<7<>7=OE >G?LFGD < E65FE>>= MF<><» (44?55 3 �$�%-). 

�O5>D <>4G?O, <7GG45<>7> 6 D4<>4E GG55=>7> ?D54<5F4 �$�%-, >EGM5EF6?O?EO 

D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) >5GG4NM<EEO. �4 >E=>64=<< ?D><76545==>7> 

6O5>D4 ED>D<<D>64=O GG55=O5 7DG??O ?> E?54GNM5<G <>4G?N: «�E=>6O E65FE>>= 

MF<><».  

'4EFL GG55=>7> ??4=4, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. 

'4EFL GG55=>7> ??4=4, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 

?D54EF46?5=4  

- 6 1 >?4EE5 >GDE>< «�G<46=4O E>47>4»,  

- =4 ?4D4??5?< 6F>DOE >?4EE>6 < 6 3� >?4EE5 - >GDE>< «�4=<<4F5?L=4O <4F5<4F<>4», - 

6 3� >?4EE5 - >GDE>< «�>46<6=O5 <7DO» 

�>?<G5EF6> GG55=OE 74=OF<= 74 4 GG55=OE 7>44 E>EF46?O5F 74D4=F<D>64=> =5 <5=55 

2904 G4E>6 < =5 5>?55 3345 G4E>6. �>=>D5F=>5 >>?<G5EF6> G4E>6 >?D545?O5FEO 

>E>55==>EFO<< >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 F5>GM5< GG55=>< 7>4G, 

D5L5=<O<< < =>D<4F<6=O<< 4>F4<< D57<>=4?L=>7> < <G=<F<?4?L=>7> GD>6=5=. 
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�545?L=O= GG55=O= ??4=  =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O     
$��% ��� (?OF<4=56=4O GG55=4O =545?O) 
'G55=O= ??4=  1-4  >?4EE>6 =4 2021-2022 GG. 7. 

�D54<5F=O5 >5?4EF< 'G55=O5 ?D54<5FO 1� 2� 2� 3� 3� 4 

$GEE><= O7O> < 

?<F5D4FGD=>5 GF5=<5 

$GEE><= O7O> 5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 

�<F5D4FGD=>5 GF5=<5 4 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 

$>4=>= O7O> <  

?<F5D4FGD=>5 GF5=<5 =4 

D>4=>< O7O>5 

$>4=>= O7O> 

(DGEE><=) 
  0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 

�<F5D4FGD=>5 GF5=<5 

=4 D>4=>< O7O>5 

(DGEE>><) 

  0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 

�=>EFD4==O= O7O> 
�=>EFD4==O= O7O> 

(4=7?<=E><=) 
  2 2 2 2 2 

�4F5<4F<>4 < 

<=D>D<4F<>4 
�4F5<4F<>4 4 4 4 4 4 4 

�5M5EF6>7=4=<5 < 

5EF5EF6>7=4=<5 
�>DG64NM<= <<D 2 2 2 2 2 2 

�E=>6O D5?<7<>7=OE 

>G?LFGD < E65FE>>= 

MF<>< 

�E=>6O D5?<7<>7=OE 

>G?LFGD < E65FE>>= 

MF<>< 

        
 

1 

�E>GEEF6> 

�G7O>4 1 1 1 1 1 1 

�7>5D47<F5?L=>5 

<E>GEEF6> 
1 1 1 1 1 1 

&5E=>?>7<O &5E=>?>7<O 1 1 1 1 1 1 

$<7<G5E>4O >G?LFGD4 $<7<G5E>4O >G?LFGD4 2 2 2 2 2 2 

�F>7>: �5O74F5?L=4O G4EFL 20 22 22 22 22 23 

'4EFL, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 

 �G<46=4O E>47>4 1            

�4=<<4F5?L=4O <4F5<4F<>4    1  1   1    

 �>46<6=O5 <7DO        1     

�4>E<<4?L=> 4>?GEF<<4O =545?L=4O 
=47DG7>4 

21 23 23 23 23 23 

�&���: 21 23 23 23 23 23 
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�D54<5F=O5 
>5?4EF<

'G55=O5 
?D54<5FO 1 2� 2� 3� 3� 4 �E57>

$GEE><= O7O> 165 153 153 153 153 153 777

�<F5D4FGD=>5 

GF5=<5  132 119 119 119 119 119 608

$>4=>= O7O> 0 17 17 17 17 17 68

�<F5D4FGD=>5 

GF5=<5 =4 D>4=>< 

O7O>5 (DGEE>><) 0 17 17 17 17 17 68

�=>EFD4==O= 

O7O>

�=>EFD4==O= 

O7O> (4=7?<=E><=) 0 68 68 68 68 68 272

�4F5<4F<>4 <

<=D>D<4F<>4

�4F5<4F<>4

132 136 136 136 136 136 676

�5M5EF6>7=4=<5 

< 5EF5EF6>7=4=<5

�>DG64NM<= <<D

66 68 68 68 68 68 338

�E=>6O 

D5?<7<>7=OE 

>G?LFGD <

E65FE>>= MF<><

�E=>6O 

D5?<7<>7=OE 

>G?LFGD < E65FE>>=

MF<>< 0 0 0 0 0 34 0

<G7O>4 33 34 34 34 34 34 169

<7>5D47<F5?L=>5 

<E>GEEF6> 33 34 34 34 34 34 169

&5E=>?>7<O &5E=>?>7<O 33 34 34 34 34 34 169

$<7<G5E>4O 

>G?LFGD4

$<7<G5E>4O 

>G?LFGD4 66 68 68 68 68 68 338

660 748 748 748 748 782 4454

0 0 0 0 0 0 0

33 0 0 0 0 0 34

0 34 34 0 34 0 102

0 0 0 34 0 0 34

693 782 782 782 782 782 3821

693 782 782 782 782 782 4624

�>4>6>= GG55=O= ??4=   =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O     
$��% ��� (?OF<4=56=4O GG55=4O =545?O)

'G55=O= ??4=  1-4  >?4EE>6 =4 2021-2022 GG. 7.

�&���:

�4>E<<4?L=> 4>?GEF<<4O 

$GEE><= O7O> < 

?<F5D4FGD=>5 

GF5=<5

$>4=>= O7O> <  

?<F5D4FGD=>5 

G5=<5 =4 D>4=>< 

O7O>5

�E>GEEF6>

'4EFL, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< 

�G<46=4O E>47>4

�4=<<4F5?L=4O <4F5<4F<>4

�>46<6=O5 <7DO

�F>7>: �5O74F5?L=4O G4EFL
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3.2. ���� ���'$�'��� ��/&��,��%&� 
<G=<F<?4?L=>7> 5N465F=>7> >5M5>5D47>64F5?L=>7>  

GGD5645=<O «�>=U6E>4O ED54=OO L>>?4» 
=4 2021-2022 GG55=O= 7>4. 

(=4G4?L=>5 >5M55 >5D47>64=<5) 
 

%>EF46 =4?D46?5=<= 

6=5GD>G=>= 

45OF5?L=>EF< 

%FDG>FGD4 

=4?D46?5=<= 

6=5GD>G=>= 

45OF5?L=>EF< 

$>D<O 

>D74=<74F<< 

6=5GD>G=>= 

45OF5?L=>EF< 

�5N5< 6=5GD>G=>= 

45OF5?L=>EF< 

1 2� 2� 3� 3� 4 

%?>DF<6=>-

>74>D>6<F5?L=>5 

�>46<6=O5 

<7DO 

>DG6>> 1 1   1  

�5E5?4O 

D<7>G?LFGD4 

>DG6>>   1    

�GE>6=>-=D46EF65==>5 �4?5=L><5 

?4FD<>FO 

>5M5EF6> 

>D45654>6 

   1   

�75G>4 ?D464 >DG6>>      1 

�5M5<=F5??5>FG4?L=>5 �>DFD5?L 

G<F4F5?O 

>?G5 

?N5<F5?5= 

GF5=<O 

 1   1  

%>F<4?L=>5 �5E>6<G>> >?G5 N=OE 

M>>?>7>6 

   1   

$<=4=E>64O 

7D4<>F=>EFL 

>DG6>>      1 

�5M5>G?LFGD=>5 �>?L55=O= 

??4EF<?<= 

>DG6>> 1  1    
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3.3. �������$�/� ''���/� �$�$�� 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O ���' «�>=U6E>4O L>>?4» 
=4 2021-2022 GG55=O= 7>4. 

 

1. �4G4?> GG55=>7> 
7>44 

 

�4F4: 01.09.2021 7. 

2. �D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=>7> 7>44, G5F65DF5= 
 

1 G5F65DFL 01.09.2021-29.10.2021 8 =545?L  3 4=O 

2 G5F65DFL 08.11.2021 3 

29.12.2021 

7 =545?L   3 4=O 

3 G5F65DFL 10.01.2022 3 

25.03.2022 

10 =545?L 3 4=O 

4 G5F65DFL 04.04.2022 3 

27.05.2022 

7 =545?L 1 45=L 

�&��� 34 =545?< 

3. %D>>< < ?D>4>?6<F5?L=>EFL >4=<>G? 
 

>E5==<5 1-4 >?4EEO 30.10.2021- 07.11.2021 9 4=5= 

7<<=<5 1-4 >?4EEO 30.12.2021 3 09.01.2022 11 4=5= 

4>?>?=<F5?L=O5 1 >?4EEO 14.02.2022 3 20.02.2022  9 4=5=  

65E5==<5 1-4 >?4EEO 26.03.20223 

03.04.2022 

9 4=5= 

�&���: 2 3 4 >?4EE -  29 4=5= 

1 >?4EE 3 38 4=5= 

. 
�>>=G4=<5 

GG55=>7> 7>44 
>?4EE 44F4 >>?<G5EF6> 

GG55=OE =545?L 
1 >?4EE 27.05.

2022 

33 

2-4 >?4EEO 27.05.

2022 

34 

. 
%D>>< ?D>6545=<O 

?D><56GF>G=>= 
4FF5EF4F<< 

% 04 4?D5?O ?> 20 <4O  2022 7.  
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 �������$�/� ���� ��%��&�&��,��� $���&/ 

 =4 2021/22GG55=O=7>4 
( E<. �D<?>65=<5 1) 

 

3.4. %�%&��� '%����� $������&�� �%������ ��$�����&��,��� 
�$��$���/ 

�=F57D4F<6=O< D57G?LF4F>< 6O?>?=5=<O FD55>64=<= > GE?>6<O< D54?<74F<< 

>E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 6 ���' «�>=U6E>4O L>>?4», >EGM5EF6?ONM5< 

>5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, 4>?6=> 5OFL E>744=<5 < ?>445D64=<5 >><D>DF=>= 

D476<64NM5= >5D47>64F5?L=>= ED54O, >55E?5G<64NM5= 6OE>>>5 >4G5EF6> >5D47>64=<O, 57> 

4>EFG?=>EFL, >F>DOF>EFL < ?D<6?5>4F5?L=>EFL 4?O >5GG4NM<EEO, <E D>4<F5?5= (74>>==OE 

?D54EF46<F5?5=) < 6E57> >5M5EF64, 4GE>6=>-=D46EF65==>5 D476<F<5 < 6>E?<F4=<5 

>5GG4NM<EEO; 74D4=F<DGNM5= >ED4=G < G>D5??5=<5 D<7<G5E>>7>, ?E<E>?>7<G5E>>7> < 

E>F<4?L=>7> 74>D>6LO >5GG4NM<EEO; >><D>DF=>= ?> >F=>L5=<N > >5GG4NM<<EO < 

?5447>7<G5E><< D45>F=<>4<. 

%>744==O5 6 ���' «�>=U6E>4O L>>?4» GE?>6<O 4>?6=O:  

3 E>>F65FEF6>64FL FD55>64=<O< $��% ���;  

3 74D4=F<D>64FL E>ED4==>EFL < G>D5??5=<5 D<7<G5E>>7>, ?E<E>?>7<G5E>>7> < 

E>F<4?L=>7> 74>D>6LO >5GG4NM<EEO;  

3 >55E?5G<64FL D54?<74F<N >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >D74=<74F<<, 

>EGM5EF6?ONM5= >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL < 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 

5T  

>E6>5=<O;  

3 GG<FO64FL >E>55==>EF< >D74=<74F<<, >EGM5EF6?ONM5= >5D47>64F5?L=GN 

45OF5?L=>EFL, 55 >D74=<74F<>==GN EFDG>FGDG, 74?D>EO GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE 

>F=>L5=<=;  

3 ?D54EF46?OFL 6>7<>6=>EFL 674<<>45=EF6<O E E>F<4?L=O<< ?4DF=TD4<<, 

<E?>?L7>64=<O D5EGDE>6 E>F<G<4.  

� F5?OE >55E?5G5=<O D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O 6 ���' «�>=U6E>4O L>>?4» 4?O GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE 

>F=>L5=<= >55E?5G5=<5 GE?>6<= >D<5=F<D>64=> =4: 

- 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 

?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6E5<< >5GG4NM<<<EO, 6 F>< G<E?5 45FL<< E 

>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO; 

- 6OO6?5=<5 < D476<F<5 E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO G5D57 E<EF5<G >?G5>6, E5>F<=, 

EFG4<= < >DG6>>6, >D74=<74F<N >5M5EF65==>-?>?57=>= 45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 

E>F<4?L=>= ?D4>F<><, <E?>?L7GO 6>7<>6=>EF< >D74=<74F<= 4>?>?=<F5?L=>7> 

>5D47>64=<O; 

- D45>FG E >44D5==O<< 45FL<<, >D74=<74F<N <=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E 

E>D56=>64=<=, =4GG=>-F5E=<G5E>>7> F6>DG5EF64 < ?D>5>F=>-<EE?54>64F5?LE>>= 

45OF5?L=>EF<; 

- GG4EF<5 >5GG4NM<EEO, <E D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), ?5447>7<G5E><E 

D45>F=<>>6 < >5M5EF65==>EF< 6 D47D45>F>5 >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, ?D>5>F<D>64=<< < D476<F<< 6=GFD<L>>?L=>= E>F<4?L=>= 

ED54O, 4 F4>65 6 D>D<<D>64=<5 < D54?<74F<N <=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE 

<4DLDGF>6 >5GG4NM<EEO; 

- MDD5>F<6=>5 <E?>?L7>64=<5 6D5<5=<, >F6545==>7> =4 D54?<74F<N G4EF< >E=>6=>= 

>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 6 

E>>F65FEF6<< E 74?D>E4<< >5GG4NM<EEO < <E D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), 
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E?5F<D<>>= >D74=<74F<<, >EGM5EF6?ONM5= >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL < E GG5F>< 

>E>55==>EF5= EG5N5>F4 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

- <E?>?L7>64=<5 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< E>6D5<5==OE >5D47>64F5?L=OE 

F5E=>?>7<= 45OF5?L=>EF=>7> F<?4; 

- MDD5>F<6=GN E4<>EF>OF5?L=GN D45>FG >5GG4NM<EEO ?D< ?>445D6>5 

?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6; 

- 6>?NG5=<5 >5GG4NM<EEO 6 ?D>F5EEO ?>=<<4=<O < ?D5>5D47>64=<O 6=5L>>?L=>= 

E>F<4?L=>= ED54O (=4E5?5==>7> ?G=>F4, D4=>=4, 7>D>44) 4?O ?D<>5D5F5=<O >?OF4 

D54?L=>7> G?D46?5=<O < 45=EF6<O; 

- >5=>6?5=<5 E>45D64=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O, 4 F4>65 <5F>4<> < F5E=>?>7<= 55 D54?<74F<< 6 E>>F65FEF6<< E 4<=4<<>>= 

D476<F<O E<EF5<O >5D47>64=<O, 74?D>E>6 45F5= < <E D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), 

4 F4>65 E GG5F>< >E>55==>EF5= EG5N5>F4 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

- MDD5>F<6=>5 G?D46?5=<5 ���' «�>=U6E>4O L>>?4» E <E?>?L7>64=<5< 

<=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=, 4 F4>65 E>6D5<5==OE <5E4=<7<>6 

D<=4=E<D>64=<O. 

3.4.1. �44D>6O5 GE?>6<O D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

&D55>64=<O > >44D>6O< GE?>6<O< ���' «�>=U6E>4O L>>?4» 4?O D54?<74F<< 

>E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6>?NG4NF: 

G>><??5>F>64==>EFL >D74=<74F<<, >EGM5EF6?ONM5= >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL 

?5447>7<G5E><<<, DG>>6>4OM<<< < <=O<< D45>F=<>4<<; 

GD>65=L >64?<D<>4F<< ?5447>7<G5E><E < <=OE D45>F=<>>6 >D74=<74F<<, 

>EGM5EF6?ONM5= >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL; 

=5?D5DO6=>EFL ?D>D5EE<>=4?L=>7> D476<F<O ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 

>D74=<74F<<, >EGM5EF6?ONM5= >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL. 

���' «�>=U6E>4O L>>?4», >EGM5EF6?ONM4O >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, 

G>><??5>F>64=4 >44D4<<, <<5NM<<< =5>5E>4<<GN >64?<D<>4F<N 4?O D5L5=<O 7444G, 

>?D545?T==OE >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<>= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, 

E?>E>5=O<< > <==>64F<>==>= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< (100% 

G>><??5>F>64==>EFL). 

'D>65=L >64?<D<>4F<< D45>F=<>>6 ���' «�>=U6E>4O L>>?4» D54?<7GNM<E 

>E=>6=GN >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 4?O >464>= 

74=<<45<>= 4>?6=>EF< >F65G45F >64?<D<>4F<>==O< FD55>64=<O<, G>474==O< 6 

>64?<D<>4F<>==OE E?D46>G=<>4E ?> E>>F65FEF6GNM5= 4>?6=>EF<. $>D<<D>64=<5 < 

=4D4M<64=<5 =5>5E>4<<>7> < 4>EF4F>G=>7> 4?O D54?<74F<< ��� ��� >44D>6>7> 

?>F5=F<4?4 L>>?O 6 E>>F65FEF6<< E =>6O<< >5D47>64F5?L=O<< D54?<O<< < 7444G4<< 

>55E?5G<645FEO, 5?47>44DO E<EF5<5 ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<<.  

�5447>7<G5E><5 D45>F=<>< L>>?O >5GG4NFEO =4 >GDE4E ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<< 

6E>>F65FEF6<< E ?5DE?5>F<6=O< ??4=><. �E5 ?5447>7< ?D>L?< >5GG5=<5 ?> $��%. 

�5?D5DO6=>EFL ?D>D5EE<>=4?L=>7> D476<F<O D45>F=<>>6 >D74=<74F<< 

>55E?5G<645FEO >E6>5=<5< D45>F=<>4<< 4>?>?=<F5?L=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>7D4<< ?> 

?D>D<?N ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF< =5 D565 G5< >4<= D47 6 FD< 7>44. 

�5M4O >>>D4<=4F<O <5F>4<G5E>>= D45>FO >EGM5EF6?O5FEO G5D57 45OF5?L=>EFL 

L>>?L=>7> <5F>4<G5E>>7> >5N54<=5=<O GG<F5?5= =4G4?L=OE >?4EE>6, �5F>4<G5E><= E>65F 

L>>?O. 

�5F>4<G5E>4O D45>F4 ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 ���' «�>=U6E>4O L>>?4» 

>D74=<7>64=4 6 E>>F65FEF6<< E ??4=>< D45>FO ?> 54<=>= <5F>4<G5E>>= F5<5 

«%>65DL5=EF6>64=<5 >4G5EF64 >5D47>64=<O 6 GE?>6<OE D54?<74F<< $��% ��� < $��% 

���, D54?<74F<O >>=F5?F<< 444?F<6=>= L>>?O». 
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�5447>7<, D54?<7GNM<5 ��� ��� <E?>?L7GNF E?54GNM<5 F5E=>?>7<<: F5E=>?>7<O 

444?F<6=>= L>>?O, F5E=>?>7<< 45OF5?L=>EF=>7> <5F>44 >5GG5=<O, 4<DD5D5=F<D>64==>7>, 

D476<64NM57>, ?D>5?5<=>7> >5GG5=<O, ?D>5>F=O5, <EE?54>64F5?LE><5, <=D>D<4F<>==>-

>><<G=<>4F<>==O5, 74>D>6L5E55D574NM<5 ?5447>7<G5E><5 F5E=>?>7<<, F5E=>?>7<< 

?D>5?5<=>7> 4<4?>74, F5E=>?>7<O «�>DFD>?<>», <7D>64O F5E=>?>7<O. 

�6545=<5 54<=OE 7>EG44DEF65==OE >5D47>64F5?L=OE EF4=44DF>6 ?D54?>?4745F 

54<=EF6> FD55>64=<= > GD>6=N ED>D<<D>64==>EF< ?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= 

?5447>7>6, 54<=>5 ?>=<<4=<5 <E E>45D64=<O. �E=>6=O5 7DG??O ?D>D5EE<>=4?L=> 

?5447>7<G5E><E >><?5F5=F<=, =4 >>F>DOE <>65F 547<D>64FLEO 45OF5?L=>EFL ?5447>74, 

>D<5=F<D>64==>7> =4 4>EF<65=<5 =>6OE >5D47>64F5?L=OE D57G?LF4F>6:  

1) >5M5>G?LFGD=O5 >><?5F5=F<<, 6>?NG4NM<5 E?>E>5=>EF< > >5>5M5=<N, 

6>E?D<OF<N <=D>D<4F<<, ?>EF4=>6>5 F5?< < 6O5>DG ?GF5= <E 4>EF<65=<O, ?>=<<4=<N 

7=4G5=<O >G?LFGDO >4> D>D<O >E>7=4==>7> EGM5EF6>64=<O G5?>65>4 6 <<D5, 

<E?>?L7>64=<5 7=4=<O =4GG=>= >4DF<=O <<D4 6 >5D47>64F5?L=>= < ?D>D5EE<>=4?L=>= 

45OF5?L=>EF<, G<5=<5 4=4?<7<D>64FL <<D>6>77D5=G5E><5, E>F<4?L=O5 < ?<G=>EF=>-

7=4G<<O5 D<?>E>DE><5 ?D>5?5<O, 7>F>6=>EFL > D45>F5 6 >>??5>F<65;  

2) >5M5?D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<<, ?D54?>?474NM<5 >E>7=4=<5 ?5447>7>< 

E>F<4?L=>= 7=4G<<>EF< E6>5= ?D>D5EE<<, G<5=<O <E?>?L7>64FL E<EF5<4F<7<D>64==O5 

F5>D5F<G5E><5 7=4=<O 7G<4=<F4D=OE, E>F<4?L=OE, M>>=><<G5E><E =4G> ?D< D5L5=<< 

E>F<4?L=OE < ?D>D5EE<>=4?L=OE 7444G, 6?445=<5 E>6D5<5==O<< 6<44<< >><<G=<>4F<=;  

3) ?D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<<, 6>?NG4NM<5 G<5=<O D54?<7>64FL 

>5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O, ?D<<5=OFL E>6D5<5==O5 F5E=>?>7<< < <5F>4<>< >5GG5=<O < 

6>E?<F4=<O;  

4) >><?5F5=F<< 6 >5?4EF< >G?LFGD=>-?D>E65F<F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, 6>?NG4NM<5 

E?>E>5=>EF< > 674<<>45=EF6<N E 5T GG4EF=<>4<< < <E?>?L7>64=<N ?D< MF>< 

>F5G5EF65==>7> < 74DG556=>7> >?OF4 F4>>= 45OF5?L=>EF<.  

�4 >E=>65 MF<E 547>6OE >><?5F5=F<= D>D<<DG5FEO ?D>D5EE<>=4?L=>-?5447>7<G5E>4O 

>><?5F5=F=>EFL GG<F5?O. �E>55==>EFL ?D>D5EE<>=4?L=>-?5447>7<G5E>>= >><?5F5=F=>EF< 

>4>  

7>F>6=>EF< GG<F5?O > ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 74>?NG45FEO 6 F><, GF> >=4 

?D<>5D5F45FEO < ?D>O6?O5FEO 6 >>=>D5F=OE ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><E < 

>><<G=<>4F<6=OE E<FG4F<OE, 6 E<FG4F<OE D54?L=>7> D5L5=<O 7444G, ?>EF>O==> 

6>7=<>4NM<E 6 >5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5 L>>?O.  

�6<445<O= D57G?LF4F ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<< 4 ?D>D5EE<>=4?L=4O 7>F>6=>EFL 

D45>F=<>>6 >5D47>64=<O > D54?<74F<< $��% ���: 

" >55E?5G5=<5 >?F<<4?L=>7> 6E>645=<O D45>F=<>>6 >5D47>64=<O 6 E<EF5<G 

F5==>EF5= E>6D5<5==>7> >5D47>64=<O; 

" ?D<=OF<5 <45>?>7<< $��% ���; 

" >E6>5=<5 =>6>= E<EF5<O FD55>64=<= > EFDG>FGD5 >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 

?D>7D4<<O,  

" D57G?LF4F4< 55 >E6>5=<O < GE?>6<O< D54?<74F<<, 4 F4>65 E<EF5<O >F5=>< <F>7>6  

" >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO; 

" >6?445=<5 GG55=>-<5F>4<G5E><<< < <=D>D<4F<>==>-<5F>4<G5E><<< D5EGDE4<<,  

" =5>5E>4<<O<< 4?O GE?5L=>7> D5L5=<O 7444G $��% ���. 

 

3.4.2. �E<E>?>7>-?5447>7<G5E><5 GE?>6<O D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

�E<E>?>7>-?5447>7<G5E><5 GE?>6<O D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 

?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6 ���' «�>=U6E>4O L>>?4» =4?D46?5=O =4 

>55E?5G5=<5: 
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3 ?D55<EF65==>EF< E>45D64=<O < D>D< >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 

>55E?5G<64NM<E D54?<74F<N >E=>6=OE >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 4>L>>?L=>7> 

>5D47>64=<O < =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 

3 GG5F4 E?5F<D<>< 6>7D4EF=>7> ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO; 

3 D>D<<D>64=<O < D476<F<O ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= >><?5F5=F=>EF< 

?5447>7<G5E><E < 44<<=<EFD4F<6=OE D45>F=<>>6, D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 

>5GG4NM<EEO; 

3 64D<4F<6=>EF< =4?D46?5=<= ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O 

GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= (E>ED4=5=<5 < G>D5??5=<5 ?E<E>?>7<G5E>>7> 

74>D>6LO >5GG4NM<EEO; D>D<<D>64=<5 F5==>EF< 74>D>6LO < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<; 

4<DD5D5=F<4F<O < <=4<6<4G4?<74F<O >5GG5=<O); 

3 <>=<F>D<=74 6>7<>6=>EF5= < E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO, 6OO6?5=<O < ?>445D6>< 

>44D5==OE 45F5=, 45F5= E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO; D>D<<D>64=<O 

>><<G=<>4F<6=OE =46O>>6 6 D47=>6>7D4EF=>= ED545 < ED545 E65DEF=<>>6; ?>445D6>< 

45FE><E >5N54<=5=<=, GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O; 

3 4<65DE<D<>4F<< GD>6=5= ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O 

(<=4<6<4G4?L=O=, 7DG??>6>=, GD>65=L >?4EE4, GD>65=L >D74=<74F<<); 

364D<4F<6=>EF< D>D< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O GG4EF=<>>6 

>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= (?D>D<?4>F<>4, 4<47=>EF<>4, >>=EG?LF<D>64=<5, 

>>DD5>F<>==4O  

D45>F4, D476<64NM4O D45>F4, ?D>E65M5=<5, M>E?5DF<74). 

�E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 D476<F<O D555=>4 D4EE<4FD<645FEO >4> 

E>?D>6>645=<5 >F=>L5=<=: <E D476<F<5, >>DD5>F<O, 6>EEF4=>6?5=<5. 

&5?LN ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O D555=>4 6 GG55=>-6>E?<F4F5?L=>< 

?D>F5EE5 O6?O5FEO >55E?5G5=<5 =>D<4?L=>7> D476<F<O D555=>4 (6 E>>F65FEF6<< E =>D<>= 

D476<F<O 6 E>>F65FEF6GNM5< 6>7D4EF5). 

�444G< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O D555=>4: 

- ?D54G?D5645=<5 6>7=<>=>65=<O ?D>5?5< D476<F<O D555=>4; 

- ?><>ML (E>45=EF6<5) D555=>G 6 D5L5=<< 4>FG4?L=OE 7444G D476<F<O, >5GG5=<O, 

E>F<4?<74F<<: GG55=O5 FDG4=>EF<, ?D>5?5<O E 6O5>D>< >5D47>64F5?L=>7> < 

?D>D5EE<>=4?L=>7> <4DLDGF4, =4DGL5=<O M<>F<>=4?L=>-6>?56>= ED5DO, ?D>5?5<O 

674<<>>F=>L5=<= E> E65DEF=<>4<<, GG<F5?O<<, D>4<F5?O<<; 

- ?E<E>?>7<G5E>>5 >55E?5G5=<5 >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<; 

- D476<F<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= >><?5F5=F=>EF< (?E<E>?>7<G5E>>= >G?LFGDO) 

GG4M<EEO, D>4<F5?5=, ?5447>7>6. 

�<4O D45>F ?> ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>><G E>?D>6>645=<N: 

- ?D>D<?4>F<>4; 

- 4<47=>EF<>4 (<=4<6<4G4?L=4O < 7DG??>64O (E>D<=<=7)); 

- >>=EG?LF<D>64=<5 (<=4<6<4G4?L=>5 < 7DG??>6>5); 

- D476<64NM4O D45>F4 (<=4<6<4G4?L=4O < 7DG??>64O); 

- >>DD5>F<>==4O D45>F4 (<=4<6<4G4?L=4O < 7DG??>64O); 

- ?E<E>?>7<G5E>>5 ?D>E65M5=<5 < >5D47>64=<5: D>D<<D>64=<5 ?E<E>?>7<G5E>>= 

>G?LFGDO, D476<F<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= >><?5F5=F=>EF< GG4M<EEO, 44<<=<EFD4F<< 

L>>?O, ?5447>7>6, D>4<F5?5=; 

- M>E?5DF<74 (>5D47>64F5?L=OE < GG55=OE ?D>7D4<<, ?D>5>F>6, ?>E>5<=, 

>5D47>64F5?L=>= ED54O, ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< E?5F<4?<EF>6 >5D47>64F5?L=OE 

GGD5645=<=). 

'D>6=< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O: <=4<6<4G4?L=>5, 7DG??>6>5, =4 

GD>6=5 >?4EE4, =4 GD>6=5 L>>?O. �E=>6=O<< D>D<4<< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> 

E>?D>6>645=<O O6?ONFEO: 
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" 4<47=>EF<>4, =4?D46?5==4O =4 6OO6?5=<5 >E>55==>EF5= EF4FGE4 L>>?L=<>4. �=4 

<>65F ?D>6>4<FLEO =4 MF4?5 7=4>><EF64 E D55T=>><, ?>E?5 74G<E?5=<O 57> 6 L>>?G < 6 

>>=F5 >464>7> GG55=>7> 7>44; 

" >>=EG?LF<D>64=<5 ?5447>7>6 < D>4<F5?5=, >>F>D>5 >EGM5EF6?O5FEO GG<F5?5< < 

?E<E>?>7>< E GGTF>< D57G?LF4F>6 4<47=>EF<><, 4 F4>65 44<<=<EFD4F<5= L>>?O; 

" ?D>D<?4>F<>4, D476<64NM4O D45>F4, ?D>E65M5=<5, >>DD5>F<>==4O D45>F4, 

>EGM5EF6?O5<4O 6 F5G5=<5 6E57> GG55=>7> 6D5<5=<: 

� >E=>6=O< =4?D46?5=<O< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O <>6=> 

>F=5EF<: 

- E>ED4=5=<5 < G>D5??5=<5 ?E<E>?>7<G5E>>7> 74>D>6LO; 

- <>=<F>D<=7 6>7<>6=>EF5= < E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO; 

- D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO F5==>EF< 74>D>6LO < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<; 

- D476<F<5 M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO; 

- 6OO6?5=<5 < ?>445D6>G 45F5= E >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<<; 

- D>D<<D>64=<5 >><<G=<>4F<6=OE =46O>>6 6 D47=>6>7D4EF=>= ED545 < ED545 

E65DEF=<>>6; 

- ?>445D6>G 45FE><E >5N54<=5=<= < GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O; 

- 6OO6?5=<5 < ?>445D6>G >44DT==OE 45F5= 

�E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 E5<L< 3 MF> E>744=<5 GE?>6<= 

E?5F<4?<EF4<< L>>?O, =4?D46?5==OE =4 >>474=<5 ?D565=F<6=>= < >?5D4F<6=>= ?><>M< 

D>4<F5?O< (74>>==O< ?D54EF46<F5?O<) >5GG4NM<EEO 6 D5L5=<< <E <=4<6<4G4?L=OE 

?D>5?5<, =4 D476<F<5 D>4<F5?LE>>= >><?5F5=F=>EF<. 

�E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 ?>76>?O5F E>ED4=OFL < D476<64FL 

4>EF><=EF64 ?<G=>EF<, >D74=<7>64FL 674<<>45=EF6<5 ?5447>74 < D>4<F5?O ?> 6OO6?5=<N < 

4=4?<7G D54?L=OE <?< ?>F5=F<4?L=OE ?<G=>EF=OE ?D>5?5< G D>4<F5?O, E>6<5EF=><G 

?D>5>F<D>64=<N 6>7<>6=>7> 6OE>44 <7 =<E. � MF>< E?GG45 6>7D4EF45F D>?L ?5447>74, >4> 

<=<F<4F>D4 4>65D<F5?L=OE >F>DOFOE >F=>L5=<= < ?><>M=<>4 6 D476<F<< 57> >?NG56OE 

D>4<F5?LE><E >><?5F5=F<=. &<? 674<<>45=EF6<O <564G ?5447>7>< < D>4<F5?5< 6 ?>7<>5 

?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O =>E<F E4D4>F5D 4>7>6>D=OE >F=>L5=<=. 

�D<F5D<56 GE?5L=>EF< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O >5GG4NM<EEO 

?D<  

D54?<74F<< ��� ���:  

1) GE?5L=>EFL 45OF5?L=>EF< GG4M57>EO;  

2) >EGM5EF6?5=<5 45OF5?L=>EF< 557 7=4G<<OE =4DGL5=<= D<7<G5E>>7> < 

?E<E<G5E>>7>  

74>D>6LO;  

3) G4>6?5F6>D5==>EFL E6>5= 45OF5?L=>EFLN, E6><< ?>?>65=<5<;  

4) E6O7O64=<5 E6><E ?<G=OE ??4=>6 < <=F5D5E>6 E MF>= 45OF5?L=>EFLN 6 

?5DE?5>F<65.  

 

3.4.3. $<=4=E>6O5 GE?>6<O D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

$<=4=E>6>5 >55E?5G5=<5 D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O >?<D45FEO =4 <E?>?=5=<5 D4EE>4=OE >5O74F5?LEF6, >55E?5G<64NM<E 

7>EG44DEF65==O5 74D4=F<< ?D46 =4 ?>?GG5=<5 >5M54>EFG?=>7> < 55E??4F=>7> =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. �5N5< 45=EF6GNM<E D4EE>4=OE >5O74F5?LEF6 >FD4645FEO 6 

<G=<F<?4?L=>< 7444=<< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<.  

�G=<F<?4?L=>5 7444=<5 GEF4=46?<645F ?>>474F5?<, E4D4>F5D<7GNM<5 >4G5EF6> < 

(<?<) >5N5< (E>45D64=<5) 7>EG44DEF65==>= GE?G7< (D45>FO), 4 F4>65 ?>DO4>> 55 >>474=<O 

(6O?>?=5=<O). 
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�55E?5G5=<5 7>EG44DEF65==OE 74D4=F<= D54?<74F<< ?D46 =4 ?>?GG5=<5 

>5M54>EFG?=>7> < 55E??4F=>7> =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6 L>>?5 >EGM5EF6?O5FEO 6 

E>>F65FEF6<< E =>D<4F<64<<, >?D545?O5<O<< >D74=4<< 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< EG5N5>F>6 

$>EE<=E>>= $545D4F<<.  

�>D<4F<6 74FD4F =4 D54?<74F<N >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O 3 74D4=F<D>64==O= <<=<<4?L=> 4>?GEF<<O= >5N5< D<=4=E>6OE ED54EF6 6 

7>4 6  

D4EG5F5 =4 >4=>7> >5GG4NM57>EO, =5>5E>4<<O= 4?O D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= 

?D>7D4<<O  

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 6>?NG4O: 

2 D4EE>4O =4 >??4FG FDG44 D45>F=<>>6, D54?<7GNM<E >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 

2 D4EE>4O =4 ?D<>5D5F5=<5 GG55=<>>6 < GG55=OE ?>E>5<=, ED54EF6 >5GG5=<O, <7D, 

<7DGL5>; 

2 ?D>G<5 D4EE>4O (74 <E>?NG5=<5< D4EE>4>6 =4 E>45D64=<5 744=<= < >??4FG 

>><<G=4?L=OE GE?G7, >EGM5EF6?O5<OE <7 <5EF=OE 5N465F>6). 

�>D<4F<6=O5 74FD4FO =4 >>474=<5 <G=<F<?4?L=>= GE?G7< 6 ED5D5 >5D47>64=<O 

>?D545?ONFEO ?> >464><G 6<4G < =4?D46?5==>EF< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<, E GG5F>< 

D>D< >5GG5=<O, F<?4 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, E5F56>= D>D<O D54?<74F<< 

>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<, >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<=, E?5F<4?L=OE GE?>6<= 

?>?GG5=<O >5D47>64=<O >5GG4NM<<<EO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, 

>55E?5G5=<O 4>?>?=<F5?L=>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O ?5447>7<G5E><< 

D45>F=<>4<, >55E?5G5=<O 557>?4E=OE GE?>6<= >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O, >ED4=O 74>D>6LO 

>5GG4NM<EEO, 4 F4>65 E GG5F>< <=OE ?D54GE<>FD5==OE 74>>=>44F5?LEF6>< >E>55==>EF5= 

>D74=<74F<< < >EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< (4?O D47?<G=OE >4F57>D<= 

>5GG4NM<EEO), 74 <E>?NG5=<5< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, >EGM5EF6?O5<>= 6 

E>>F65FEF6<< E >5D47>64F5?L=O<< EF4=44DF4<<, 6 D4EG5F5 =4 >4=>7> >5GG4NM57>EO, 5E?< 

<=>5 =5 GEF4=>6?5=> 74>>=>44F5?LEF6><. 

� E>>F65FEF6<< E D4EE>4=O<< >5O74F5?LEF64<< >D74=>6 <5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O ?> 

>D74=<74F<< ?D54>EF46?5=<O >5M57> >5D47>64=<O 6 D4EE>4O <5EF=OE 5N465F>6 <>7GF 

F4>65 6>?NG4FLEO D4EE>4O, E6O74==O5 E >D74=<74F<5= ?>46>74 >5GG4NM<EEO > 

>5D47>64F5?L=O< >D74=<74F<O< < D476<F<5< E5F56>7> 674<<>45=EF6<O 4?O D54?<74F<< 

>E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >5M57> >5D47>64=<O. 

$54?<74F<O ?>4E>44 =>D<4F<6=>7> D<=4=E<D>64=<O 6 D4EG5F5 =4 >4=>7> 

>5GG4NM57>EO >EGM5EF6?O5FEO =4 FD5E E?54GNM<E GD>6=OE: 

2 <565N465F=O5 >F=>L5=<O (5N465F EG5N5>F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< 3 <5EF=O= 

5N465F); 

2 6=GFD<5N465F=O5 >F=>L5=<O (<5EF=O= 5N465F 3 <G=<F<?4?L=4O 

>5M5>5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O); 

2 >5M5>5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O. 

�>DO4>> >?D545?5=<O < 4>6545=<O 4> >5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= 

5N465F=OE 4EE<7=>64=<=, D4EEG<F4==OE E <E?>?L7>64=<5< =>D<4F<6>6 5N465F=>7> 

D<=4=E<D>64=<O 6 D4EG5F5 =4 >4=>7> >5GG4NM57>EO, 4>?65= >55E?5G<FL =>D<4F<6=>-

?D46>6>5 D57G?<D>64=<5 =4 D57<>=4?L=>< GD>6=5 E?54GNM<E ?>?>65=<=: 

2 E>ED4=5=<5 GD>6=O D<=4=E<D>64=<O ?> EF4FLO< D4EE>4>6, 6>?NG5==O< 6 65?<G<=G 

=>D<4F<64 74FD4F =4 D54?<74F<N >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O (74D45>F=4O ??4F4 E =4G<E?5=<O<<, ?D>G<5 F5>GM<5 D4EE>4O =4 >55E?5G5=<5 

<4F5D<4?L=OE 74FD4F, =5?>ED54EF65==> E6O74==OE E GG55=>= 45OF5?L=>EFLN 

>5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<=); 

2 6>7<>6=>EFL <E?>?L7>64=<O =>D<4F<6>6 =5 F>?L>> =4 GD>6=5 <565N465F=OE 

>F=>L5=<= (5N465F EG5N5>F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< 3 <5EF=O= 5N465F), => < =4 GD>6=5 
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6=GFD<5N465F=OE >F=>L5=<= (<5EF=O= 5N465F 3 >5M5>5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O) < 

>5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<.  

�5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O E4<>EF>OF5?L=> ?D<=<<45F D5L5=<5 6 G4EF< 

=4?D46?5=<O < D4EE>4>64=<O ED54EF6 <G=<F<?4?L=>7> 7444=<O. � E4<>EF>OF5?L=> 

>?D545?O5F 4>?N ED54EF6, =4?D46?O5<OE =4 >??4FG FDG44 < <=O5 =G64O, =5>5E>4<<O5 4?O 

6O?>?=5=<O <G=<F<?4?L=>7> 7444=<O. 

�D< D47D45>F>5 ?D>7D4<<O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 G4EF< >5GG5=<O 45F5= E 

>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<<, D<=4=E>6>5 >55E?5G5=<5 D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= 

?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4?O 45F5= E ��� GG<FO645F D4EE>4O 

=5>5E>4<<O5 4?O >>DD5>F<< =4DGL5=<O D476<F<O. 

�>D<4F<6=O5 74FD4FO =4 >>474=<5 <G=<F<?4?L=OE GE?G7 6>?NG4NF 6 E55O 74FD4FO 

=4 >??4FG FDG44 ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 E GG5F>< >55E?5G5=<O GD>6=O ED54=5= 

74D45>F=>= ??4FO ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 74 6O?>?=O5<GN <<< GG55=GN 

(?D5?>4464F5?LE>GN) D45>FG < 4DG7GN D45>FG, >?D545?O5<>7> 6 E>>F65FEF6<< E '>474<< 

�D57<45=F4 $>EE<=E>>= $545D4F<<, =>D<4F<6=>-?D46>6O<< 4>F4<< �D46<F5?LEF64 

$>EE<=E>>= $545D4F<<, >D74=>6 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= 

$545D4F<<, >D74=>6 <5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O. $4EE>4O =4 >??4FG FDG44 ?5447>7<G5E><E 

D45>F=<>>6 <G=<F<?4?L=OE >5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<=, 6>?NG45<O5 >D74=4<< 

7>EG44DEF65==>= 6?4EF< EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 =>D<4F<6O D<=4=E>6>7> 

>55E?5G5=<O, =5 <>7GF 5OFL =<65 GD>6=O, E>>F65FEF6GNM57> ED54=5= 74D45>F=>= ??4F5 6 

E>>F65FEF6GNM5< EG5N5>F5 $>EE<=E>>= $545D4F<<, =4 F5DD<F>D<< >>F>D>7> D4E?>?>65=O 

>5M5>5D47>64F5?L=O5 >D74=<74F<<. � E6O7< E FD55>64=<O<< $��% ��� ?D< D4EG5F5 

D57<>=4?L=>7> =>D<4F<64 4>?6=O GG<FO64FLEO 74FD4FO D45>G57> 6D5<5=< ?5447>7<G5E><E 

D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= =4 GD>G=GN < 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL. 

$>D<<D>64=<5 D>=44 >??4FO FDG44 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< >EGM5EF6?O5FEO 6 

?D545?4E >5N5<4 ED54EF6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< =4 F5>GM<= D<=4=E>6O= 7>4, 

GEF4=>6?5==>7> 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4F<64<< D<=4=E>6>7> >55E?5G5=<O, >?D545?5==O<< 

>D74=4<< 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< EG5N5>F4 $>EE<=E>>= $545D4F<<, >>?<G5EF6>< 

>5GG4NM<EEO, E>>F65FEF6GNM<<< ?>?D46>G=O<< >>MDD<F<5=F4<< (?D< <E =4?<G<<) < 

?>>4?L=O< =>D<4F<6=O< 4>F>< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, GEF4=46?<64NM<< 

?>?>65=<5 >5 >??4F5 FDG44 D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. 

 

3.4.4. �4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><5 GE?>6<O D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><5 GE?>6<O ���' «�>=U6E>4O L>>?4» >55E?5G<64NF 

D54?<74F<N >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 

?D54>EF46?ONF 6>7<>6=>EFL 4>EF<65=<O >5GG4NM<<<EO GEF4=>6?5==OE %F4=44DF>< 

FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 

� ���' «�>=U6E>4O L>>?4» E>5?N44NFEO E4=<F4D=>-5OF>6OE GE?>6<O. � =4?<G<<: 

- D45>F4NM<5 E<EF5<O 6>4>E=4565=<O, >>F>DO5 >55E?5G<64NF =5>5E>4<<O= 

E4=<F4D=O= < ?<FL56>= D56<<O 6 E>>F65FEF6<< E %4=�<�, 

- D45>F4NM4O E<EF5<4 >4=4?<74F<<, FG4?5FO, >5>DG4>64==O5 6 E>>F65FEF6<< E 

%4=�<�, E D4>>6<=4<< < M?5>FD>?>?>F5=F4<<;  

- E>5EF65==4O EF>?>64O, E ??>M44LN, F5E=>?>7<G5E><< >5>DG4>64=<5< 6 

E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< %4=�<�; 

- E>5EF65==O= ?<F5=7<D>64==O= <54<F<=E><=, ?D>F54GD=O= >45<=5FO. 

 

� ���' «�>=U6E>4O L>>?4» E>744=O E>F<4?L=>-5OF>6O5 GE?>6<O. � =4?<G<<: 

- 8 >45<=5F>6 =4G4?L=>= L>>?O; 

- GG<F5?LE>4O; 
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- L>>?L=4O 5<5?<>F5>4; 

- E?5F<4?<7<D>64==O5 >45<=5FO: <=>EFD4==>7> O7O>4; 

- L>>?L=O= >?G5; 

- E>5EF65==O= >FD5<>=F<D>64==O= E?>DF<6=O= 74?,  

- E>6D5<5==4O G=<65DE4?L=4O <=>7>DG=>F<>=4?L=4O E?>DF<6=4O ??>M44>4 < 

EF44<>=, D4E?>?>65==O5 =4 F5DD<F>D<< L>>?O; 

- ?O6=4O 5474. 

 

� ���' «�>=U6E>4O L>>?4» E>744=O GE?>6<O 4?O 557>?4E=>EF< 6E5E GG4EF=<>>6 

>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=.  

� L>>?5 >55E?5G5=O FD55>64=<O ?>64D=>= < M?5>FD>557>?4E=>EF<, >ED4=O FDG44. 

�?4=<D>6>4 GG4EF>4, D47<5M5=<5 744=<O L>>?O E>>F65FEF6GNF %4=�<�. ,>>?4 

>5>DG4>64=4 ED54EF64<< ?>64D>FGL5=<O (>7=5FGL<F5?<), <<55FEO ??4= M64>G4F<<, 

<=EFDG>F<O M64>G4F<< GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 =4 >464>< MF465. �<55FEO 3 

74?4E=OE 6OE>44 <7 L>>?O.  � D45>F>E?>E>5=>< E>EF>O=<< =4E>4<FEO GEF4=>6>4 

46F><4F<G5E>>= ?>64D=>= E<7=4?<74F<<. %<7=4? > ?>64D5 6O6545= =4 ?G?LF ?>64D=>= 

G4EF<. 

�> D4E44G L>>?O GEF4=>6?5=> 6<45>=45?N45=<5, >>F>D>5 ?D54>EF46?O5F 

6>7<>6=>EFL =45?N44FL 74 >5EF4=>6>>= =4 ?D<L>>?L=>= F5DD<F>D<< ?> 6E5<G ?5D<<5FDG 

744=<O.  

 �44=<5 L>>?O 6 =>G=>5 6D5<O >ED4=O5FEO EF>D>64<<, E>7?4E=> 7D4D<>G, 

GF65D645==><G 4<D5>F>D>< L>>?O.  

�54<F<=E><= >45<=5F F4> 65 74>DO645FEO =4 >?NG, >F65FEF65==O= - <54<F<=E><= 

D45>F=<>.  

% GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 D57G?OD=> ?D>6>4OFEO FD5=<D>6>< ?> 

M>EFD5==>= M64>G4F<< <7 744=<O ?D< '% ��.  

�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>4O 5474 D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O E>>F65FEF6G5F 45=EF6GNM<< E4=<F4D=O< < 

?D>F<6>?>64D=O< =>D<4<, =>D<4< >ED4=O FDG44 D45>F=<>>6 >D74=<74F<<, 

>EGM5EF6?ONM5= >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL. 

2 &5DD<F>D<O L>>?O >7D4645=4 < >75?5=5=4. �75?5=5=<5 45D56LO<< < >GEF4D=<>4<< 

?D>6545=> E GG5F>< >?<<4F<G5E><E GE?>6<=: ?D<<5D=> 40% F5DD<F>D<<, E6>5>4=>= >F 

74EFD>=><, 6 F>< G<E?5 < ?> ?5D<<5FDG F5DD<F>D<<. �D< >75?5=5=<< F5DD<F>D<< =5F 

45D56L56 < >GEF4D=<>>6 E O4>6<FO<< ??>44<<, O4>6<FOE < >>?NG<E D4EF5=<=. �4 

F5DD<F>D<< L>>?O 6O45?5=O E?54GNM<5 7>=O: D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=4O 7>=4 

(<=>7>DG=>F<>=4?L=4O E?>DF<6=4O < FD5=465D=4O ??>M44><; D47<5M5=4 E> EF>D>=O 

E?>DF<6=>7> 74?4), E>7O=EF65==4O 7>=4 (E>?44O, ?>4N574O > L>>?L=>= EF>?>6>=, ??>M44>4 

4?O E5>D4 <GE>D4), 7>=4 >F4OE4 (?4D>) &5DD<F>D<O L>>?O <<55F =4DG6=>5 <E>GEEF65==>5 

>E65M5=<5.  

2 �44=<5 =4G4?L=>= L>>?O. ���' «�>=U6E>4O L>>?4» D4E?>?>65=> 6 >F45?L=> 

EF>OM5< 744=<<.  

 �<5EF<<>EFL 744=<O ?>76>?O5F >D74=<7>64FL >5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE 6 >4=G 

E<5=G. &5=FD4?L=O= 6E>4 6 744=<5 >5>DG4>64= F4<5GD><.  

�5GG4NM<5EO =4G4?L=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= L>>?O >5GG4NFEO 6 74>D5??5==OE 74 

>464O< >?4EE>< GG55=OE ?><5M5=<OE. 

�>?>?=<F5?L=>5 >5D47>64=<5 < 4>EG7>64O 45OF5?L=>EFL 45F5= >EGM5EF6?ONFEO 6> 

6=5GD>G=>5 6D5<O 6 E?>DF<6=>< 74?5, L>>?L=>< >?G55. 

�?O ?D>6545=<O ?D4>F<G5E><E 74=OF<= 6 L>>?5 DG=>F<>=<DGNF >45<=5FO, 74?O, 

<4EF5DE><5, 6 >>F>DOE 654GM4O D>?L >F6>4<FEO ?D4>F<G5E><< D45>F4<, M>E>GDE<O<, 

FD5=<D>6>G=O< 74=OF<O<. 
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� =5E?5F<4?<7<D>64==OE GG55=OE >45<=5F4E <<55FEO 6>7<>6=>EFL 4?O ?D>6545=<O 

?D4>F<G5E><E 74=OF<= 6 6<45 ?<EL<5==OE < GEF=OE D45>F, D45>F5 E GG55=<>4<< < 

4>?>?=<F5?L=>= ?<F5D4FGD>= < F.4. 

�D< E?>DF<6=>< 74?5 ?D54GE<>FD5=O E=4DO4=O5.  � L>>?5 D47<5M5=4 L>>?L=4O 

5<5?<>F5>4. �54<F<=E><= < ?D>F54GD=O= >45<=5FO D47<5M5=O < <E?>?L7GNFEO 6 

E>>F65FEF6<< E ?D>5>F>< L>>?O, >5>DG4>64=O 6 E>>F65FEF6<< E E4=<F4D=>-
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. 
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>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 
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